


คำนำคำนำ  
การนำเครื่ องมื อประเมิ นความเสี่ ยงการทุ จริ ตมาใช้ ในองค์ กร จะช่ วยให้ เป็ นหลั กประกั น

ในระดั บหนึ่ งได้ ว่ าการดำเนิ นการขององค์ กรจะไม่ มี การทุ จริต  หรือ ในกรณี ที่ พบกั บการทุ จริต
ที่ ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ เป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว ้

สำนักงาน ป.ป .ท .ในฐานะเป็นกลไกของฝ่ายบริหารและเป็นฝ่ายเลขานุการศูนย์อำนวย
การต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) ได้มุ่งเน้นการวางระบบเพื่อขับเคลื่อนการป้องกันและแก้ไขปัญหา          
การทุจริต ลดความเสี่ยงการทุจริตให้ได้มากที่สุด จึงเป็นเป้าหมายของการขับเคลื่อนและเพื่อเป็นการเสริมสร้าง
พัฒนาองค์ความรู้ ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต สำนักงาน ป.ป.ท.  ได้ เผยแพร่ในส่วนของ
การให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อหน่วยงานนำไปพิจารณาปรับปรุง และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
หน่วยงานและผู้ที่สนใจ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าหน่วยงานภาครัฐจะร่วมกันขับเคลื่อนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
เพื่อให้การทุจริตลดลงส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน และสร้างความมั่นใจในสายตานานาชาติ
และเป็นผลดีต่อคะแนนข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index: CPI) ต่อไป 

กองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ 

ตุลาคม 2565 



สารบัญ 
     หน้า 

คำนำ 
ส่วนที่ 1 บทนำ      1 

➢ ความเป็นมา  1 
ส่วนที่ 2 การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 

➢ วัตถุประสงค ์  4 
➢ การขับเคลื่อนที่ผ่าน 4 

1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 4 
2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 4 
3. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 5 
4. ปงีบประมาณ พ.ศ 2564 6 
5. ปีงบประมาณ พ.ศ 2565 8 

ส่วนที่ 3  บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและแผนบริหารจัดการ 12 
ความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

      ➢ บทวิเคราะห ์ 12
      ➢ ข้อเสนอแนะ  13 

ส่วนที่ 4  ภาคผนวก รายงานผลการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  15 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. สำนักนายกรัฐมนตรี 16 
2. กระทรวงกลาโหม 22 
3. กระทรวงการคลัง 34 
4. กระทรวงการต่างประเทศ 164 
5. กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 172 
6. กระทรวงพลังงาน 186 
7. กระทรวงพาณิชย์ 215 
8. กระทรวงมหาดไทย  233 
9. กระทรวงยุติธรรม  288 
10. กระทรวงแรงงาน  303 
11. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  313 
12. กระทรวงคมนาคม  349 
13. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  394 
14. กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  425 
15. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  457 
16. กระทรวงวัฒนธรรม  485 
17. กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  494 



สารบัญ 
(ต่อ) หน้า 

18. กระทรวงศึกษาธิการ  518 
19. กระทรวงสาธารณสุข  542 
20. กระทรวงอุตสาหกรรม   580 
21. สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  593 
22. สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  595 
23. สำนักข่าวกรองแห่งชาติ  598 
24. สำนักงบประมาณ  601 
25. สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ  604 
26. สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่อง  607 

มาจากพระราชดำริ
27. สำนักงานราชบัณฑิตยสภา   613 
28. สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา   616 
29. สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน   619 
30. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   621 
31. สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ   626 
32. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ   629 
33. สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน   632 
34. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   634 
35. สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ   640 
36. ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้  644 
37. กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร   649 
38. สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ   652 
39. สำนักงานส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 656 
40. สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 660 
41. สำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 663 
42. สถาบันคณุวุฒิวิชาชีพ 666 
43. กระทรวงมหาดไทย จังหวัด 76 จังหวัด 668
44. กระทรวงมหาดไทย องค์กรปกครองรูปแบบพิเศษ 766 

(กทม. สำนักงานเขต 50 เขต และเมืองพัทยา)



     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) 
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

บทนำบทนำ  

1. ความเป็นมา

เมื่อวันที่  ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ นายกรัฐมนตรี  ได้ เห็นชอบตามข้อเสนอของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ให้รัฐบาลประกาศให้ปี ๒๕๖๐ เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกทางธุรกิจ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ     
ตามที่ สำนักงาน ป.ป.ท. ได้สรุปรายงานผลการวิเคราะห์ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 
(Corruption Perceptions Index ๒๐๑๖) โดยบทสรุป พบว่าแหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการอำนวย
ความสะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอย่างมาก สำนักงาน ป.ป.ท. ได้นำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนปี
แห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐  
โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ  
(คตช.) ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. เสนอ (ปัจจุบันกลไกคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ได้ยกเลิก
แล้ว โดยได้ปรับหน้าที่และอำนาจมารวมศูนย์ไว้ที่ศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) ให้เป็น
กลไกการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตระดับชาติ ตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรีที่ ๓๕๘/๒๕๖๒ ลงวันที่ 
๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ เรื่อง จัดต้ังศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ) 

สืบเนื่องจากผลการวิเคราะห์ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ สำนักงาน ป.ป.ช.ได้เปลี่ยนเป็นเป็นดัชนีการรับรู้การทุจริต) 
ประจำปี  พ.ศ. ๒๕๕๙ พบว่า แหล่งการประเมินที่ เกี่ยวข้องกับการอำนวยความสะดวกทางธุรกิจ 
ทั้งหมด ๔ แหล่ง มีคะแนนลดลงอย่างมากในปี ๒๕๕๙ คือ GI ได้ ๒๒ คะแนน (ปี ๒๕๕๘ ได้ ๔๒  คะแนน 
ลดลง ๒๐ คะแนน)  WEF ได้ ๓๗ คะแนน (ปี ๒๕๕๘ ได้ ๔๓  คะแนน ลดลง ๖ คะแนน) PERC ได้ ๓๘ 
คะแนน (ปี ๒๕๕๘ ได้ ๔๒ คะแนน ลดลง ๓ คะแนน) และ EIU ได้ ๓๗ คะแนน (ปี ๒๕๕๘ ได้ ๓๘ คะแนน 
ลดลง ๑ คะแนน) ซึ่งเป็นแหล่งการประเมิน ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ว่าภาคธุรกิจเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
การจ่ายเงินสินบน ในกระบวนการต่าง ๆ ดังนั้นสะท้อนให้เห็นว่า ในสายตานานาชาติยังไม่เกิดความเชื่อมั่น     
ในความโปร่งใสของการดำเนินการธุรกิจในประเทศไทยโดยยังปรากฏการเรียกรับสินบนจากนักธุรกิจที่เข้ามา
ลงทุนในประเทศไทยอย่างรับรู้ได้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริตของประเทศไทยเมื่อปี ๒๕๕๙ 
โดยเมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๐ ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ได้เปิดเผย    
ผลการสำรวจดัชนีสถานการณ์คอร์รัปชันไทย  (Corruption Situation Index : CSI) ในรอบ ๖ เดือน 
มีประเด็นที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับ ผลการประเมิน CPI ด้วยเช่นกัน ในเรื่องของร้อยละการจ่ายเงินพิเศษ

๑ 
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การขับเคลื่อนการขับเคลื่อน  
การประเมินการประเมินความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตการทุจริต  

2. วัตถุประสงค์  
 (๑) เพื่อให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกดิการทุจริต 

     (๒) เพื่อสร้างมาตรการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริต  
     (๓) ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ 
     (๔) เพื่อสนับสนุนและสง่เสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส          

เป็นธรรม ตรวจสอบได้  
     (๕) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

3. การขับเคลื่อนที่ผ่านมา
3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

      ๑. หน่วยงานที่มีการให้บริการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการค้าการลงทุน รวม ๔๖ หน่วยงาน  

      ๒.  ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ภายใต้โครงการประสานพลัง เฝ้าระวังการทุจริต
กิจกรรมสร้างฝายชะลอน้ำเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ำตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ร่วมกับกรมพัฒนาที่ดิน 
สำนักงานจเร กอ.รมน. องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ACT )  

3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

      ๑. ให้ ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการระดับกรมที่อยู่ภายใต้กำกับทำการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจ ที่จะทำ
การประเมินตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในด้านใดด้านหนึ่ง จาก ๓ ด้าน หน่วยงาน
ที่จัดส่ง รวม ๑๙๑ หน่วยงาน ๒๐๙ กระบวนงาน 

๒ 
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      ๒. สำนักงาน ป.ป.ท. ได้ร่วมมือกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ศปท. กระทรวงมหาดไทย         
การยางแห่งประเทศไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กรมทางหลวงชนบท  สำนักจเร กองอำนวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กำหนดมาตรการ/แนวทางในการป้องกัน  
การทุจริตภายใต้โครงการ ๑ หมู่บ้าน ๑ กิโลเมตร ก่อสร้างถนนซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพด้วยยางพารา       
สำหรับงานถนนท้องถิ่น 

3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

       ๑. ให้ ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการที่อยูภ่ายใตก้ำกับ หรือภายใต้สังกัดทำการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน หน่วยงานที่จัดส่งรวม 319 หน่วยงาน 334 กระบวนงาน 
โดยมีการขับเคลื่อนดังนี ้  

๑.๑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตระดับกระทรวง กรม ( Function) ให้ ศปท. วางระบบ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยให้หน่วยงานระดับกรม  
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน (กรณีที่มีหน่วยงานระดับภูมิภาค หรือหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ภูมิภาค          
ให้หน่วยงานเหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้วย เนื่องจากมาตรการป้องกัน                
ความเสี่ยงการทุจริต จะต้องมีการบังคับใช้ทั่วทั้งองค์กร) และให้ ศปท. ระดับกระทรวง รวบรวมแผนบริหาร                  
จัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภายใต้สังกัด ส่งสำนักงาน ป.ป.ท.  

 
 
 
 

  

ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
การพิ จารณ าอนุ มั ติ อนุญ าต    
ตาม พ.ร.บ. อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้อำนาจ และตำแหน่ง
หน้าที ่

ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่ายงบประมาณและ   
การบริหารจัดการทรัพยากร  
ภาครัฐ 

 

 

1 
ประเภท 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑ ๒ ๓ 
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๑.๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ระดับพื้นที่ (Area)  ให้ ศปท. กระทรวงมหาดไทย                 
วางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ผ่าน ศปท. จังหวัด โดยคัดเลือกโครงการ ตามงบพัฒนาจังหวัด                
ที่ ได้รับจัดสรรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ที่ได้รับงบประมาณสูง จังหวัดละ ๑ โครงการหรือกรณี
โครงการนั้นๆ มีหลายกิจกรรมให้เลือก ๑ กิจกรรมที่มีงบประมาณสูง (การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการ/กิจกรรม ควรทำการประเมินความเสี่ยงก่อนที่จะมีการดำเนินโครงการ) ในส่วนของ กรุงเทพมหานคร 
ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑  ด้านการอนุมัติ อนุญาต  โดยให้ ศปท. กระทรวงมหาดไทย                 
รวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ ศปท.จังหวัด และกรุงเทพมหานคร ส่งสำนักงาน ป.ป.ท.  

     ๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการตาม แผนงานที่ 3 กรอบวงเงินฟื้นฟูเศรษฐกิจ               
และสังคม 400,000  ล้านบาท เป็นกลไกหนึ่งในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริต ตามมติคณะรัฐมนตรี 
วันที่ 16 มิถุนายน 2563 ที่เห็นชอบให้ศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.)  เป็นกลไก                
เฝ้าระวังการใช้จ่ายงบประมาณตามพระราชกำหนดให้อำนาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพื่อแก้ไขปัญหาเยียวยา
และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 
เพื่อให้ความเชื่อมั่นการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการฯ เป็นไปตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์                      
ของโครงการ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปราศจากการทุจริต  
สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ  (ศอตช.) ได้ทำ                     
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการเพื่อนำผลการประเมินให้หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ                   
นำไปพิจารณาประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต รวมทั้งได้ทำการเผยแพร่ให้ภาคประชาชน               
ร่วมติดตาม เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตอีกช่องทางหนึ่ง  โดยประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการ                   
ระดับกระทรวง จำนวน ๓๓ โครงการ และโครงการระดับจังหวัด ๖๕ โครงการ โดยมีการบูรณาการข้อมูล                    
กับองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ACT) นำเผยแพร่ในระบบ ACT AI เพื่อให้ประชาชนตรวจสอบ ติดตาม เฝ้าระวัง
การใช้จ่ ายงบประมาณ  ศึกษาข้อมูล เพิ่ ม เติมได้ที่  เว็ บ ไชต์ ไทยเฝ้ าระวัง ตรวจสอบเงินกู้  สู้ โค วิด                            
หัวข้อ คลังความรู้ 

 3.4 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๑. กลุ่มเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

     หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า ๑๔6 รัฐวิสาหกิจ ๕1  องค์การมหาชน ๕๖  หน่วยงาน
ของรัฐอื่น ๆ 19 หน่วยงาน กรุงเทพมหานคร ๑ และจังหวัด ๗๖ จังหวัด โดยจังหวัดให้จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต การใช้จ่ายงบประมาณโครงการงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัดรวมเป้าหมายทั้งสิ้น 
๓49 หน่วยงาน โดยมีเป้าหมาย ดังน้ี 

  ๑) ระดับกระทรวง กรม (Function) ให้ ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการระดับกรม 
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานอื่นที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นที่อยู่ภายใต้กำกับ ทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต หน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจที่มีความเสี่ยงสูง 
ทำการประเมินตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ๓ ด้าน ในด้านใดด้านหนึ่ง (กรณีที่มีหน่วยงาน
ระดับภูมิภาค หรือหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ภูมิภาค ให้หน่วยงานเหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตด้วย เนือ่งจากมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต จะต้องมีการบังคับใช้ทั่วทั้งองค์กร) 
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  ๒) ระดับพื้นที่ (Area) ให้ ศปท. กระทรวงมหาดไทย วางระบบการประเมินความเสี่ยง                     
การทุจริต ผ่านศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัด โดยคัดเลือกโครงการตามงบพัฒนาจั งหวัด/                 
งบกลุ่ มจั งหวัด ที่ ได้ รับงบประมาณสูงหรือ เป็น โครงการที่ มี ความสำคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง                          
จังหวัดละ ๑ โครงการ ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ควรทำการประเมินความเสี่ยงก่อนที่จะมี  
การดำเนินโครงการ) ในส่วนของกรุงเทพมหานคร ให้คัดเลือก ๑ กระบวนงาน เพื่อทำการประเมินความเสี่ยง                  
การทุจริต จำนวน ๑ ด้าน 

 2. ประมวลข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 

     ๑) จำนวนหน่วยงานที่จัดส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต รวมทั้งสิ้น 313 
หน่วยงาน มีดังนี้ 

 
ลำดับ

ที ่
หน่วยงาน จำนวน 

(หน่วย) 
หมายเหต ุ

1 หน่วยงานระดับกรมหรือ
เทียบเท่า 

143  

2 รัฐวิสาหกิจ 43  
3 องค์การมหาชน 41  
4 หน่วยงานของรัฐอื่นๆ 9  
5 กรุงเทพมหานคร 1  
6 จังหวัด 76  

รวมทัง้สิ้น 313 
  

แผนภูมิที่ 1.1 จำแนกตามหน่วยงาน 
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        2) จำแนกกระบวนงานที่มีการทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

          ด้านที่ ๑ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต                
ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ . ๒๕๕๘             
รวมจำนวน 38 กระบวนงาน 

         ด้านที่ ๒  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที ่รวมจำนวน 58 กระบวนงาน 

         ด้านที่ ๓  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ       
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมจำนวน 220 กระบวนงาน 
 

                        แผนภูมิที่ 1.2  จำแนกกระบวนงานที่มีการทำการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  3  กระบวนงาน  

รวมทั้งสิ้น 316 กระบวนงาน 
 

 
3.5 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

      ๑. กลุ่มเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
           หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า ๑54 รัฐวิสาหกิจ ๕1  องค์การมหาชน ๕1  หน่วยงาน
ของรัฐอื่น ๆ 20 หน่วยงาน จังหวัด ๗๖ จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ (กรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตใน กทม. 50 เขต กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยา) จำนวน 52 หน่วยงาน โดยมีกลไกขับเคลื่อน 
ดังนี ้
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  ๑) ระดับกระทรวง กรม (Function) ให้ ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการระดับกรม 
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานอื่นที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นที่อยู่ภายใต้กำกับ ทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต หนว่ยงานละ ๑ กระบวนงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจที่มีความเสี่ยงสูง ทำการ
ประเมินตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังนี้ 
 

กระบวนงานหรือโครงการที่ต้องทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประเภทที ่ รายละเอียด 

๑ 
 

หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า 
      ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด จำนวน                    
๑ กระบวนงาน/โครงการ เพียงอย่างใดอย่างหนึง่ (รายละเอียดตามแนบท้าย)  

๒ 
 
 
 

  รัฐวสิาหกิจ ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการจัดช้ือจัดจ้าง ดังนี้ 
(๑) รัฐวิสาหกิจทีม่ีการจัดช้ือจัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง (ตามมาตรา ๗ (๑)  

พ.ร.บ.จัดชื้อจัดจ้างฯ) ให้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จำนวน ๕ โครงการ
หรือสัญญางบประมาณป ีพ.ศ. ๒๕๖๕ (กรณีมีการจัดช้ือจัดจ้างน้อยกว่า ๕ โครงการ/
สัญญา ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจรติให้ได้จำนวนโครงการมากที่สุด 

      (๒)รัฐวิสาหกิจที่ไม่มีการจัดช้ือจัดจ้างตาม (๑) ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
โครงการจัดช้ือจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีวงเงินสงูสุด จำนวน ๑ โครงการ 

๓ 
 

องค์การมหาชน ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดช้ือจัดจ้าง งบประมาณปี 
พ.ศ. ๒๕๖๕   ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

๔ หน่วยงานอ่ืนๆของรัฐ ใหท้ำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดช้ือจัดจ้าง งบประมาณ
ปี พ.ศ. ๒๕๖๕  ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

 
 ๒) ระดับพื้ นที่  (Area) ให้  ศปท . กระทรวงมหาดไทย วางระบบการประเมินความเสี่ ยง                     
การทุจริต ผ่านศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัด โดยคัดเลือก ๑ กระบวนงาน เพื่อทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังน้ี 
 

กระบวนงานหรือโครงการที่ต้องทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประเภทที ่ รายละเอียด 

 
1. 
 

จังหวัด จัดสรรงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการ 
จัดชื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ (งบพัฒนาจังหวัด 
/กลุ่มจังหวัด) ของส่วนราชการระดับภูมิภาค 

2. 
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กทม. สำนักงานเขต กทม และเมืองพัทยา) 
   (๑) กรุงเทพมหานคร ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  โครงการจัดชื้อจัดจ้าง 
งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

    (๒) สำนักงานเขตใน กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยา ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
กระบวนงานการให้บริการ ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ                     
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ ให้คัดเลือก ๑ กระบวนงาน  
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 2. ประมวลข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 

     ๑) จำนวนหน่วยงานที่จัดส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต รวมทั้งสิ้น 377 
หน่วยงาน มีดังนี้ 

 
ลำดับ

ที ่
หน่วยงาน จำนวน 

(หน่วย) 
หมายเหต ุ

1 หน่วยงานระดับกรมหรือ
เทียบเท่า 

149  

2 รัฐวิสาหกิจ 45  
3 องค์การมหาชน 42  
4 หน่วยงานของรัฐอื่นๆ 13  
5 กรุงเทพมหานคร 52  
6 จังหวัด 76  

รวมทัง้สิ้น 377 
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2) จำแนกกระบวนงานที่มีการทำการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
          ด้านที่  ๑  ประเมินความเสี่ ยงการทุจริตที่ เกี่ ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต                
ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ . ๒๕๕๘             
รวมจำนวน 76 กระบวนงาน 
         ด้านที่ ๒  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
รวมจำนวน 55 กระบวนงาน 
         ด้านที่ ๓  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง รวมจำนวน 246 
กระบวนงาน 
 
                        แผนภูมิที่ 1.2  จำแนกกระบวนงานที่มีการทำการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต   
3  ด้าน รวมทั้งสิ้น 377 กระบวนงาน 
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ที่ผู้ประกอบการต้องจ่ายในการทำธุรกิจกับภาครัฐ โดยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ ๑ – ๑๕ ซึ่งจากการสำรวจก่อนวันที่ 
๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗ พบว่าอยู่ที่ร้อยละ ๑๕ – ๒๕ และหลังเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๗ จนถึงรอบการสำรวจ 
ณ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ ๑ – ๑๕ มาโดยตลอด สะท้อนให้เห็นว่าการจ่ายเงินพิเศษเพิ่ม   
อาจเริ่มกลับมารุนแรงขึ้น สำนักงาน ป.ป.ท. ได้วางกรอบแนวทางขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับการค้าการลงทุน จำนวน ๔๖ หน่วยงาน ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของทางราชการ อย่างน้อยหน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน โดยสำนักงาน ป.ป.ท. จัดพิธีลงนาม
บันทึกข้อตกลงว่าด้วยการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาครัฐขับเคลื่ อนปีแห่งการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ  ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ เกี่ยวข้องกับการค้าการลงทุน ๔๖ หน่วยงาน เมื่อวันที่  ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
ณ อิมแพ็ค ชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี  โดยมีนายวิษณุ  เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี 
เป็นประธานในพิธีพร้อมปาฐกถาพิเศษ “ความคาดหวังในความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐในการต่อต้าน
การรับสินบนทุกรูปแบบ” 

แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปราม ได้กำหนดให้ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
ดำเนินการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจำทุกปี 
และรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที่กำหนด  

 ดังนั้น  เพื่อให้ เป็นการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตอย่างเป็นระบบ
และสามารถนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์และเป็นเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเลขานุการ ศอตช. จึงได้พัฒนาแนวทางการดำเนินการ 
เพื่อวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ ขับเคลื่อนผ่าน ศปท. 
โดยสำนักงาน ป.ป.ท.ได้เริ่มและขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
เป็นต้นมา 

โดยมีกรอบแนวความคิดที่ใช้ควบคู่กับการบริหารจัดการองค์กรที่ เชื่อว่าสามารถนำไป
สู่การลดการทุจริตประพฤติมิชอบและนำพาหน่วยงานไปสู่การเป็นหน่วยงานใสสะอาดเป็นที่ยอมรับ
คือ แนวคิดตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน  (Corruption 
Control) หมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริต      
ในองค์กร ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการวัดสภาวะธรรมาภิบาล (The Worldwide Governance Indicators 
(WGI) ของธนาคารโลก (Word Bank) ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร      
จะช่วยเป็นหลักประกันองค์กรในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบปัญหาก็น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันไวล้่วงหน้า  
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 กรอบแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทที่  ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและ                      
ประพฤติมิชอบที่มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยดัชนีการรับรู้                 
การทุจริตของประเทศไทยอยู่ในอันดับ ๑ ใน ๒๐ หรือมีคะแนนประมาณ ๗๓ คะแนน ภายในช่วงปี                     
พ.ศ. ๒๕๗๖ – ๒๕๘๐ แผนย่อยที่ ๑ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปรับ “ระบบ” เพื ่อลด
จำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัต                  
ของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุ จริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ                            
ระบบหรือแนวทาง ในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

หากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของทุกหน่วยงานภาครัฐมีประสิทธิภาพที่ดีจะส่งผลให้ปัญหา        
การทุจริตลดลง ลดความสูญเสียทางงบประมาณที่เกิดขึ้นกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ  ประเทศสามารถ                
มีงบประมาณไปพัฒนาสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน ลดต้นทุนในการดำเนินคดี สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักลงทุนชาวต่างชาติ  เสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ และยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index :  CPI) เนื่องจากคะแนน CPI นั้น เป็นการสะท้อนภาพลักษณ์การทุจริต                
ของประเทศต่างๆ ทั่ วโลกที่ เราไม่สามารถปฏิ เสธได้  เพราะคะแนนดัชนี  CPI เป็นหนึ่ งในเครื่องมือ                              
ที่กลุ่มนักลงทุนใช้ประเมินความน่าสนใจในการลงทุนของแต่ละประเทศ โดยมองว่าการทุจริตเป็นหนึ่งในปัจจัย
ที่เป็นต้นทุนหรือเป็นความเสี่ยงในการเข้ามาประกอบธุรกิจ หากประเทศใดมีคะแนนดัชนี CPI ที่สูงย่อมสะท้อน
ถึงภาพลักษณ์ของประเทศที่ดีและสร้างความเชื่อมั่น  ดึงดูดให้กับนักลงทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุน                    
เพิ่มขึ้นอีกด้วย 

 สำนักงาน ป.ป.ท. เริ่มขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เป็นต้นมา โดยกำหนดกรอบการดำเนินการเพื่อวางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน
ภาครัฐให้เป็นในทิศทางเดียวกัน ได้กำหนดกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี ้
  ด้านที่ ๑  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
      (เฉพาะหน่วยที่มีภารกิจให้บริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
  ด้านที่ ๒  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  ด้านที่ ๓  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ 
การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
โดยให้ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ระดับกระทรวง รวบรวมหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ในสังกัด และในกำกับ 
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณจัดส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้สำนักงาน ป.ป.ท. 
และให้มีการเผยแพร่ในเว็บไชต์ของหน่วยงานด้วย 
   รอบที่ ๑   แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต    
   รอบที่ ๒   ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
                            



สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) 
      สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

                        บทวิเคราะห์บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะและข้อเสนอแนะ  
การประเมินความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการทุจริตและแผนบริหารและแผนบริหาร  

จัดการจัดการความเสี่ยงการทุจริตขอความเสี่ยงการทุจริตของงหน่วยงานหน่วยงาน  

4. บทวิเคราะห์
จากการวิเคราะห์การรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง             

การทุจริตของหน่วยงานที่จัดส่งมาทั้งสิ้น 377 หน่วยงาน สำนักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทำข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
เพื่อให้หน่วยงานนำไปพิจารณาในการปรับปรุง เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือ
ในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีประเด็นข้อสังเกต ดังนี ้

๑) ประเด็นเรื่องความรู้ความเข้าใจวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  หน่วยงานส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะหน่วยงานระดับกรม รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานอื่นของรัฐ จากการประเมิน 
พบว่าหน่วยงานส่วนใหญ่มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยเฉพาะหน่วยงาน
ระดับจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ ที่ยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในวิธีการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องนำประเด็นสำคัญในส่วนที่ เจ้าหน้าที่  
หรือผู้ปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐ มีโอกาสที่จะมีพฤติการณ์เสี่ยงทุจริตอย่างไร จึงทำให้การจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่ครอบคลุมหรือปิดโอกาส หรือช่องทางการกระทำทุจริตได้อย่างตรงจุด 
นอกจากนี้บางหน่วยงานยังมีการนำขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงที่มีคะแนนต่ำ มาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต ส่งผลให้หน่วยงานมีแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปีหลายแผน จึงทำให้หน่วยงาน 
ไม่สามารถมุ่งเน้นการปิดโอกาสหรือช่องทางการกระทำทุจริต ในขั้นตอนที่มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ในระดับสูงมากหรือสูง เป็นลำดับแรกก่อนได้ เนื่องจากต้องดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ทุกแผนไปพร้อมๆ กัน 

 ๒) ประเด็นการคัดเลือกกระบวนงาน เพื่อทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต บางหน่วย
อาจคัดเลือกกระบวนงานที่อาจมีความเสี่ยงน้อยมาทำการประเมินความเสี่ยงเป็นอันดับแรก เนื่องจากเกรงว่า
กระบวนงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตสูงอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และเกิดความยุ่งยาก  
ในการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ทำให้ไม่สามารถบรรลุแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
รวมทั้งต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการมาก บางหน่วยงานจึงนำกระบวนงานที่อาจมีความเสี่ยงน้อย หรือนำ
กระบวนงานเดิมที่เคยประเมินมาแล้วมาดำเนินการ 

๓ 
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 ๓) ประเด็นการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต พบว่าหน่วยงานจำนวนมากยังนำ
มาตรการในภาพรวมของหน่วยงาน ที่ต้องดำเนินการอยู่แล้ว เช่น การอบรมความรู้  ความเข้าใจ การปลูก
จิตสำนึก การประกาศนโยบาย No Gift Policy และกำหนดมาตรการตาม พ.ร.บ. การจัดชื้อจัดจ้างฯ เป็นต้น 
ซึ่งมาตรการที่กำหนดนั้นไปสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เป้นผลมาจากการประเมินที่จะสามารถ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตได้ตรงจุด 

5.  ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
                  ๑) ให้สำนักงาน ป.ป.ท. การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับส่วนราชการทั้งในระดับส่วนกลาง
และระดับภูมิภาค โดยเฉพาะวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ตลอดจนความเข้าใจเกี่ยวกับภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงาน ที่เกรงว่าหากหน่วยงานนำกระบวนการที่มีความเสี่ยงการทุจริตสูงมาจัดทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยงอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และเกิดความยุ่งยากในการกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 
        ๒ ) ให้ สำนักงาน ป .ป .ท . มีการนำรายงานผลการขับ เคลื่อนการประเมินความเสี่ ยง                  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต จากสำนักงาน ป.ป.ท. เผยแพร่ให้ส่วนราชการ
ได้ใช้เป็นข้อมูลในการศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ปรับปรุง และบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        ๓) ให้สำนักงาน ป.ป.ท. นำรายงานผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตลอดจน 
ข้อเสนอแนะของหน่วยงานภาครัฐ จากการชี้แจงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแกหน่วยงานภาครัฐ  
มาพัฒนา ปรับปรุง หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตให้มีประสิทธิภาพทันต่อเหตุการณ์และ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั 

๕.๒ ข้อเสนอแนะต่อศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) เพื่อให้ ศปท. เป็นกลไกขับเคลื่อน
หน่วยงานในสังกัดและที่กำกับ ดังนี ้

       1) กำหนดให้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เป็นน โยบายของหน่วยงาน  
โดยผู้บริหารสูงสุดประกาศเป็นนโยบายของหน่วยงานที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับต้องให้ความสำคัญ 
ตระหนัก รวมทั้ง มีการกำกับ ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด และเป็นระบบ มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ  
กับผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตและผลบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานรับรู้ เข้าใจ  
และเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินการ พัฒนา และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานต่อไป 

      ๒) เพื่อให้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาใช้เพื่อควบคุมและลดโอกาส                     
การทุจริตในองค์กรได้อย่างแท้จริง เห็นควรให้ ศปท. วางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน
ในสังกัด กำกับ โดยนำข้อมูลเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน ข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบทั้งภายใน 



  14   

 
     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  

                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ  

และภายนอก หน่วยงานมาทำการวิเคราะห์รูปแบบพฤติการณ์ที่คาดว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานมีโอกาส 
ที่จะมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการวิเคราะห์ร่วมกันกับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้มีมาตรการควบคุมไม่ให้เกิด
การทุจริต หรือไม่ให้เกิดการทุจริตซ้ำอีกในอนาคต 

      ๓) ส่งเสริมให้มีการจัดทำฐานข้อมูล สถานการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ข้อมูลแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  
เพื่อเป็นข้อมูลในการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนา ปรับปรุง การบริหารความเสี่ยงการทุจริต ของหน่วยงาน 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป  

      ๔) ส่งเสริม พัฒนา การจัดการความรู้ของหน่วยงาน โดยรวบรวม เผยแพร่ แลกเปลี่ยนความรู้
ด้านการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ แก่บุคลากรในหน่วยงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ปรับปรุง 
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสทิธิภาพของหน่วยงานต่อไป 

   
  

 

 

  



ภาคผนวก
 
สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕



๑ 
สำนักนายกรัฐมนตรี 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1. สำนักนายกรัฐมนตร ี

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด สำนักนายกรัฐมนตรี : สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การรับแจ้งสถานะความเป็นองค์กรของผู้บริโภคที่ยื่นต่อสำนกังานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี 
1. 

 
การแจ้งสถานะความเป็น
องค์กรของผู้บริโภค 
     ๑.รับคำขอ 
     ๒.ตรวจสอบคำขอ 
     ๓.ออกหลักฐาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต: 
การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่
อาจจะ 
     ๑.ใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน  
     ๒.เรียกขอเอกสารที่เกิน
จำเป็น 
     ๓.ให้คำแนะนำ/ชี้แจง 
ไมถู่กต้อง ครบถ้วน 

     ๑. ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็ น
เครื่องมือในการดำเนินงาน
ต าม ก ระบ วน ก ารรั บ แ จ้ ง
สถานะความเป็นองค์กรของ
ผู้ บ ริ โ ภ ค  แ ล ะ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพระบบการรับแจ้ง
สถานะความเป็นองค์กรของ
ผู้ บริ โภคให้มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองต่อการให้บริการและ
การอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชน 
      ๒ .  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม /
เสริมสร้างความรู้บุคลากรให้
ดำเนินงานตามกระบวนการ
รับแจ้งสถานะความเป็นองค์กร
ของผู้ บ ริ โภคอย่ างถู กต้ อง 
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ และ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ม า ต รก า รป้ อ งกั น 
การทุจริตที่หน่วยงานกำหนด
มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต กล่าวคือ การนำ
เท ค โน โล ยี เข้ า ม า ใช้ ช่ ว ย 
เป็นมาตรการที่ปิดจุดเสี่ยง 
ได้ตรงจุด  
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๓ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบคุณสมบัติ 
     ๑. มาตรา ๓ 
     ๒. มาตรา ๕ (๑) 
     ๓. มาตรา ๕ (๒) 
     ๔. มาตรา ๖ วรรคสอง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุ จ ริ ต : ก ารป ฏิ บั ติ ข อ ง
เจ้าหน้าที่อาจจะ 
     ๑. ใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน  

     ๑. การใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือใน
ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม
กระบวนการรับแจ้งสถานะ
ความเป็นองค์กรของผู้บริโภค 
และพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
การรับแจ้งสถานะความเป็น
อ งค์ ก ร ขอ งผู้ บ ริ โภ ค ให้ มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อ
การให้บริการและการอำนวย
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ๒ . ใ ช้ อ ำ น า จ ข ย า ย
ร ะ ย ะ เว ล า ต ร ว จ ส อ บ           
ทำให้ องค์กรฯ  ได้ รับการ
พิจารณาล่าช้า 
     ๓.ใช้อำนาจเชิญมาให้
ข้อมูล ทำให้เกิดภาระและ
ค่ า ใช้ จ่ า ย ข อ งอ งค์ ก ร ฯ 
เพิ่มข้ึน 
     ๔.เลือกปฏิบัติตรวจสอบ
กับบางองค์กรฯ ทำให้ ไม่  
เป็นธรรม 

ความสะดวกแก่ประชาชน 
     ๒ . ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม /
เสริมสร้างความรู้บุคลากรให้
ดำเนินงานตามกระบวนการ
รับแจ้งสถานะความเป็นองค์กร
ของผู้ บ ริ โภคอย่ างถู กต้ อง 
เหมาะสม มี ประสิ ทธิ ภาพ  
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดงักล่าวต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การออกหลักฐานการแจ้ง 
(แบบ อกผ. ๒) 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต: 
     นายทะเบียนที่มีอำนาจ
อ อ ก ห ลั ก ฐ าน  ก า ร แ จ้ ง 
จำแนกเป็นนายทะเบี ยน
กลาง และน ายทะ เบี ยน
ประจำจังหวัดอาจมีดุลพินิจ
ในการพิจารณาดำเนินการ
แตกต่ า งกั น  และ ไม่ เป็ น
มาตรฐานเดียวกันทำให้เกิด
ค วาม ไม่ เป็ น ธ รรม  แล ะ
องค์กรฯ อาจขาดความมั่นใจ
ในประสิทธิภาพ การทำงาน
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

     ปรับปรุง/พัฒนา กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน แบบและวิธีการรับ
แจ้งสถานะความเป็นองค์กร
ของผู้บริโภค ให้มีความชัดเจน 
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

การประกาศ (แบบ อกผ. ๓) 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต: 
     นายทะเบียนกลางอาจ
ใช้ดุลพินิจตรวจสอบคำขอ
และคุณสมบัติขององค์กรฯ  
ที่นายทะเบียนจังหวัดรับแจ้ง 
ซ้ำอีกครั้งหนึ่ง อาจทำให้เกิด
ความไม่มั่นใจกับองค์กรฯ           

     ปรับปรุง/พัฒนา กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน แบบและวิธีการรับ
แจ้งสถานะความเป็นองค์กร
ของผู้บริโภค ให้มีความชัดเจน 
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : กรมประชาสมัพันธ ์
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : ก่อสร้างอาคารศูนย์ปฏิบัติการแพร่ภาพออกอากาศ การกระจายเสยีงวิทยุ และการให้บริการข้อมูลข่าวสาร
ภาครัฐ 
2. การกำหนดรายละ เอี ยด

คุณ ลั กษณ ะเฉพาะ หรือ
ก ำห น ดระยะ เวล า  ห รื อ
กำหนดราคากลาง อาจมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย            
หรือระเบียบที่ เกี่ยวข้องไม่
ถูกต้อง หรืออาจมีการเอื้อ
ประโยชน์ ให้ แก่บ ริษั ท ใด
บริษัทหนึ่ง 

     ๑ .  ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
แนวทางและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ก ารด ำ เนิ น งาน โค ร งก า ร 
ความร่วมมือป้องกันการทุจริต              
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ              
ในการจัดทำข้อตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) 
     ๒. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ร า ย ล ะ เอี ย ด ก า ร ด ำ เนิ น
โครงการและความคืบหน้า
ก า ร ด ำ เนิ น โค ร งก า ร แ ก่
ประชาชน 
     ๓. เผยแพร่ช่องทางการ
แจ้งข้อมูลเบาะแสการทุจริต
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ข อ ง
เจ้าหน้าที่แก่ประชาชน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง 
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่อน  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนด 
ม าจั ด ท ำ เป็ น แน วป ฏิ บั ติ  
เพื่ อ ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง 
ก ารทุ จ ริ ต ขอ งห น่ วย งาน  
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 
 

๙๓๗ ,๔๕๐ ,๐
๐๐ บาท  

 

การพิจารณาผล และการ
ดำเนินโครงการอาจมีการ
ตรวจสอบเอกสารไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือเอื้อประโยชน์
ให้แก่บริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

     ๑ .  ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
แนวทางและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
การดำเนินงานโครงการความ
ร่ วมมื อป้ อ งกั น ก ารทุ จ ริ ต              
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ              
ในการจัดทำข้อตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) 
     ๒. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ร า ย ล ะ เอี ย ด ก า ร ด ำ เนิ น
โครงการและความคืบหน้า
ก า ร ด ำ เนิ น โค ร งก า ร แ ก่
ประชาชน 
     ๓. เผยแพร่ช่องทางการ
แจ้งข้อมูลเบาะแสการทุจริต
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ข อ ง
เจ้าหน้าที่แก่ประชาชน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : สำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนการ : เจ้าหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์ในระหว่างการติดต่อ/ประสานกับผู้ร้อง และ/หรือผู้ประกอบธุรกิจ 
3. ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ให้

เจ้าหน้าที่รายเดิม รับผิดชอบ
เ รื่ อ ง ร้ อ ง ทุ ก ข์ กั บ
ผู้ประกอบการเดิมหลายๆ 
คราว อาจทำให้ เกิดการมี
ส่วนได้เสียระหว่างเจ้าหน้าที่
กับผู้ประกอบการได้ 

     ในการมอบหมายเรื่องร้อง
ทุ กข์ ผู้ บ ริ โภคจะพิ จารณ า
มอบหมายงานให้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ สั บ เป ลี่ ย น 
หมุนเวียน โดยไม่ให้ผู้ประกอบ
ธุรกิจผูกขาดอยู่กับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเพียงรายเดียว 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมากหรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดข้ันตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชดัเจน  
     ๓ .  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง
ถ่ายทอดมาตรการและแนว
ปฏิบัติควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตดังกล่าวให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
ใน เว็ ป ไซต์ ขอ งหน่ วย งาน  
เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเจรจาไกล่ เกลี่ ยในชั้น
พ นั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบอาจมีการเรียก
รับค่าดำเนินการเพื่อให้ได้
ตามความประสงค์ของผู้ร้อง 
เช่น  รับว่าจะดำเนินคดีให้
โดยเรียกค่ าใช้จ่ ายต่ าง ๆ 
อ า ทิ  ค่ า อ า ก ร แ ส ต ม ป์   
ค่าเดินทาง ค่าใช้จ่ายในการ
ติดต่อทนายความ เป็นต้น 

     การเจรจาไกล่เกลี่ยในชั้น
พ นั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบ ให้บุคลากรใน
สังกัดจัดทำบันทึกข้อเท็จจริง
การเจรจาไกล่ เกลี่ ย ในชั้ น
พ นั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบ ระหว่างผู้บริโภค
และผู้ประกอบธุรกิจ (คู่กรณี) 
เป็นหลักฐาน และเสนอต่อ
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ชั้ น ต้ น          
เพื่ อ พิ จ า รณ าด ำ เนิ น ก าร 
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้องต่อไป 

การลงพื้ นที่ ต รวจสอบผู้
ป ระกอบธุรกิ จอาจมีการ
เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด 
 

มีข้ อสั่ งการให้ เจ้ าหน้ าที่ ที่
เกี่ยวข้อง ลงพื้นที่ตรวจสอบผู้
ประกอบธุรกิจดำเนินการ ดังนี้ 
     ๑ . ก ำ ห น ด แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบผู้ประกอบธุรกิจใน
แต่ละประเภทที่อยู่ในกำกับ
ดูแลของกองคุ้มครองผู้บริโภค
ด้านสัญญาอย่างชัดเจน 
     ๒ . ขออนุ มั ติ แ ผนตาม 
ข้อ ๑. ต่อผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
และชั้นเหนือขึ้นไปตามลำดับ 
     ๓. มีหนังสือนำเพื่อแจ้ง
ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค์ กั บ
ผู้ประกอบการพร้อมทั้งแสดง
ตนก่อนเข้าทำการตรวจสอบ  
     ๔. จัดทำบันทึกรายงาน
ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม
แบบฟอร์มที่กำหนดเสนอต่อ
หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

(เลขาธิการคณ ะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค) ทุกครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การติดต่อกับผู้ร้องเพื่ อขอ
ข้อ เท็ จจริง และ/หรือ ให้
จัดส่งเอกสารเพิ่มเติมเพื่ อ
ประกอบการพิจารณาส่งต่อ
เรื่ อ งร้ อ งทุ ก ข์ ทั้ งภ าย ใน 
ภายนอก หน่วยงาน ทาง
โท รศั พ ท์ ห รื อ จ ด ห ม า ย
อิ เล็ กทรอนิ กส์ อาจมี การ
เรียกรับประโยชน์เพื่อเร่งรัด
การดำเนินการ 

ในการติดต่อกับผู้ร้องเพื่อขอ
ข้อเท็จจริง และ/หรือให้จัดส่ง
เอกสารเพิ่มเติมให้เจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ ดังนี ้
     ๑. มีข้อสั่งการให้บุคลากร
ในสั งกั ด จั ดท ำบั น ทึ กก าร
ติ ด ต่ อ ผู้ ร้ อ ง เสน อ ผู้ บั งคั บ 
บัญชาทุกครั้งที่มีการติดต่อ 
ผู้ร้องทางโทรศัพท์  
     ๒ .  ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องบันทึกหน้าจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ที่ มีการติดต่อ
จากผู้ร้องเพื่อแนบเป็นเอกสาร
หลักฐานลงในระบบร้องทุกข์
ผู้บริโภค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๒ 
กระทรวงกลาโหม 
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  สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                                       สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

๒. กระทรวงกลาโหม 

ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงกลาโหม : สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : งานจ้างซ่อมแซมและปรับปรุงเครื่องจักรกล สำหรับอัดขึ้นรูปตัวชิ้นงาน 
1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  

     ๑ .๑  ค ณ ะก รรม ก าร
ตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุ
ไม่ ต รงกั บ รายละ เอี ยดที่
กำหนดไว้ ในสัญ ญา /TOR 
เนื่ อ งจากคณ ะกรรมการ 
เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท
เพื่อผลประโยชนข์องตนเอง 
     ๑ .๒  มี ก า ร เรี ย ก รั บ
สินบนจากผู้ประกอบการ 
เพื่อให้ละเว้นหรือกระทำการ 
อันไม่เป็นไปตามที่กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
กำหนดไว้ เพื่อให้การตรวจ
รับพั สดุ เป็ น ไปด้ วยความ
เรียบร้อย 

     ๑. ออกมาตรการควบคุม
และตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่และคณะกรรม- 
การไม่ให้รับสินบนใดๆ เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย
ความถู กต้ อ งและโป ร่ ง ใส  
โดยการจัดทำแบบตรวจสอบ
รายล ะ เอี ย ด ที่ ก ำห น ด ไว้  
ในสญัญา 
     ๒. ออกประกาศมาตรการ
และกลไกป้องกันการทุจริต
ภายในหน่ วยงานราชการ  
โดยมีหนังสือราชการแจ้งให้
ผู้ป ระกอบการทราบมี การ 
ลงชื่อรับทราบทั้งสองฝ่าย 
     ๓ .  มี ก า ร จั ด ท ำ
รายละเอียดในการตรวจรับ
โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น อ า จ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
แ ล ะ ค ว รแ ส ด ง ให้ เห็ น ถึ ง 
วิธีการนำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  รวมทั้ ง
หน่วยงานมีการบังคับใช้หรือ 
มีการวางระบบการขับเคลื่อน
ในหน่วยงานอย่างไร 

๒๖ ,๔๖๐ ,๘๕
๓ บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงกลาโหม : กองบัญชาการกองทัพไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการเช่ารถยนต์จากเอกชนสำหรับใช้งานในราชการของ บก.ทท. (ระยะที ่๓) 
2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทำคุณลักษณะเฉพาะ
ขอ งพั ส ดุ แ ล ะการจั ดท ำ
ขอบเขตของงาน (TOR) 

    มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำคุณลักษณะเฉพาะ และ
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) 
โดยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ
ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
     - มีการประชุมตรวจสอบ
ความถูกต้อง เพื่ อให้ เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ด้วย
ความโปร่งใส 
     - มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ร่ า ง
เอ ก ส า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ

๓๔๒ ,๕๐๐ ,๐
๐๐ บาท 
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ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 (คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  แ ล ะ TOR) 
เพื่อให้สาธารณชนได้วิจารณ์ 

แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ละขั้นตอนอย่างชัดเจน และ
ควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการนำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด                  
ยั งไม่มี รายละเอียดชัด เจน        
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยงของ    
แต่ ละขั้ นตอน เป็นอย่ างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ต อ บ แ ท น              
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น  

 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
ทางราชการกำหนด 

    กบ.ทหาร (บก.ทท.) จัด
ประชุมชี้แจงให้คณะกรรมการ
ต รวจ รับ พั ส ดุ ได้ ท ราบ ถึ ง
ขอบเขตความรับผิดชอบใน
ขั้นตอนการตรวจรับรถยนต์ 
โค ร งก าร เช่ า รถ ย น ต์ จ าก
เอกชน และทำความเข้าใจ
เกี่ยวกบัคุณสมบัติและอุปกรณ์
ของรถยนต์ฯ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงกลาโหม : กองทัพบก 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการจัดหาเฮลิคอปเตอร์ใช้งานทั่วไปขนาดกลาง แบบ 60 รุ่น A (Refurbished) จำนวน ๙ เครื่อง  
พร้อมชิ้นส่วนซ่อมบริภัณฑ์ภาคพื้น และเครือ่งมือพิเศษ 
3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ
รายละเอียดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 
 

     การจัดทําคุณลักษณะ
เฉพาะของเฮลิคอปเตอร์ใช้
งานทั่วไป แบบ 60 รุ่น A 
(Refurbished) ใ น ค รั้ ง นี้  
เ ป็ น  ส ป .  ส ำ เ ร็ จ รู ป 
มีคุณลักษณะทางเทคนิค 
ที่ซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลง

    กบ .ท บ . ได้ เชิ ญ ผู้ แ ท น
หน่วยที่เกี่ยวข้องเพื่อประชุม
พิ จ ารณ าตรวจสอบความ
เห ม าะส ม ใน ก ารก ำห น ด
คุณลักษณะเฉพาะ เนื่องจาก
การจัดหาในครั้งนี้  เป็นการ
จั ด ห าอ าก าศ ย าน พ ร้ อ ม
อุ ป ก ร ณ์ ป ร ะ ก อ บ ที่ มี
คุณ ลั กษณ ะทางเทคนิ คที่
ซับซ้อน มี สป.องค์ประกอบ
อยู่ ในความรับผิดชอบของ
ห ล าย ฝ่ า ย  ก ารพิ จ า รณ า

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ

๓,๕๐๐,๐๐๐,
๐๐๐ บาท 
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ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
และจําเป็นต้องจัดหาเร่งด่วน
ต าม ค ว าม ต้ อ งก า ร ท า ง
ยุ ท ธ ก า ร  จึ ง อ า จ ทํ า ให้
ขั้ น ต อ น ก า ร ก ำ ห น ด
คุณลักษณะเฉพาะ เช่น การ
ส่งข้อมูลทางเทคนิคหรือการ
หาข้อมูลเปรียบเทียบเพื่อ
ประกอบการทําคุณลักษณะ
เฉพาะ เป็น ไปโดยไม่ เปิ ด
กว้างอาจเอื้อประโยชน์ให้
บริษัทรายใดรายหนึ่ง 

กํ าหน ดรายล ะ เอี ย ด  ลป .
องค์ประกอบ ที่จะนํามาใช้
งานจึ งควรมีการพิ จารณ า
อย่างรอบคอบร่วมกัน เพื่อให้
แน่ใจว่าอากาศยานที่จะจัดหา
ในครั้ งนี้  จะตรงตามความ
ต้องการของผู้ ใช้งานเป็นไป
ตามมาตรฐานของทางราชการ 
ม าต รฐ าน อ งค์ ก รก ารบิ น
ระหว่างประเทศ (FAAEASA) 
ไม่เป็นการกีดกันทางการค้า 
และเปิดโอกาสให้มีการแข่งขัน
ที่ประชุมจึงมีมติให้ ขส.ทบ. 
ในฐานะหน่วยรับผิดชอบ สป. 
ป ร ะ ส า น ก า ร ป ฏิ บั ติ กั บ 
ก ร ม  ฝ ย บ . แ ล ะ ห น่ ว ย 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันจัดทำ
คุณลักษณะเฉพาะ 
 

และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสดงให้เหน็ถึง  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลาง รายละเอียดประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต 
 

    ก ารจั ดทํ า ราค ากล าง  
เฮติคอปเตอร์ ใช้งานทั่วไป 
แ บ บ  6 0  รุ่ น  A 
(Refurbished) ใ น ค รั้ ง นี้  
เพื่อเปรียบเทียบราคาที่ผู้ยื่น
ข้ อ เส น อ ได้  ยื่ น เส น อ ไว้  
อย่างไรก็ตาม อากาศยาน
เป็ น ยุ ท โ ธ ป ก ร ณ์ ที่ มี
คุณลักษณะเฉพาะเป็นพิเศษ 
หรือมีความซับซ้อน ต้องผลิต
โดยผู้ประกอบการที่มีฝีมือ 
เฉพาะซึ่งผู้ประกอบการนั้น 
มีจํานวนน้อยราย ทําให้การ
สืบราคากลาง เป็นไปโดย
จํากัด อาจทําให้ราคากลาง 
ที่ได้ไม่ใช่ราคากลางที่แท้จริง 

มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
      1 .  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 
      ๒. มีการตรวจสอบที่มา
ขอ งร าค าก ล าง  แ ล ะก าร
คํานวณราคากลาง ซ่ึงคำนึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการเป็น
สํ า คั ญ  ร ว ม ถึ ง ให้ มี ก า ร
ประกาศรายละเอียดข้อมูล
ราค ากล าง ไว้ ใน เว็ บ ไซต์
หน่วยงานของรัฐและเว็บไซต์
ศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 
โดย ให้ ยึ ด ถึ งแน วทางการ
ป ฏิ บั ติ ต าม คู่ มื อ แ น วท าง 
การกำหนดราคากลางเกี่ยวกับ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
หน่วยงานภาครัฐตามหนังสือ
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  ที่   ก ค 
๐๔๓๓.๒/ว ๒๐๖ 
     3. มีการรายงานผลการ
กำหนดราคากลางและรายงาน
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ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขออนุมัติใช้เป็นราคากลางใน
การทําแผนจัดหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้ นตอนการดำเนิ นกรรม 
วิธีจัดหา 
 

     การดำเนินกรรมวิธีจัดหา  
ให้ ดำเนิ นการตาม  พ .ร .บ .  
การจั ดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐  และระเบี ยบ  กค .  
ว่ า ด้ ว ย ก า รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๐  มี ขั้ น ต อ น 
การดำเนินการ ดังนี้ 
      ๑. มีการอนุมัติหลักการ
ดำเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 
โด ย ต้ อ ง ค ำ นึ ง ถึ ง ว ง เงิ น
งบประมาณ  จํ านวน  และ
คุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ ขี ด
ค วาม สาม ารถขอ งบ ริษั ท
ผู้ เข้ าร่วม เสนอราคา ทั้ งนี้  
เพื่ อ ให้ ได้ อ าก าศ ย าน ที่ มี
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี ค ว า ม
ปลอดภัยในการใช้ งานตาม
มาตรฐานผู้ผลิต และองค์กร
การบินระหว่างประเทศ 
      ๒. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินกรรมวิธีจัดหารวมถึง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
โดยประกอบด้วยจากผู้แทน
หน่วยที่ เกี่ยวข้องตามคำสั่ ง 
ทบ. (เฉพาะ) ที่ ๑๒๕๕/๖๐ 
ล ง  ๒ ๔  ก .ย .  ๖ ๐  เรื่ อ ง  
การแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสด ุ
     ๓. ให้ประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ
เค รื อ ข่ าวส ารสน เท ศขอ ง
กรมบัญชีกลางและหน่วยงาน
ของรัฐ 
     ๔ . ให้ มี ก ารจั ดทํ า ร่ า ง
ขอบเขตของงาน 
     ๕. มีการออกหนังสือเชิญ
ชวนพร้อมทั้งเอกสารเชิญชวน



27 

  สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                                       สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอราคาไปยังผู้ประกอบการ 
     ๖. มีการพิจารณาผลจาก
คณะกรรมการดำเนินกรรมวิธี 
โดยให้ตรวจสอบคุณสมบั ติ
ข อ งผู้ เส น อ ราค า  รวม ทั้ ง
เอกสารทางด้านเทคนิคของ 
ผู้ เสน อ ราค าทุ ก ราย  ว่ ามี
คุณ สมบัติตรงตามเงื่อนไข 
ทีท่างราชการกำหนดไว้หรือไม่ 
แ ล ะ ร า ย ก า ร ที่ เ ส น อ
รายละเอียดของพัสดุตรงตาม
ความต้องการของทางราชการ
หรือไม่ ให้เจรจาต่อรองราคา 
รวม ถึ ง ให้ ร าย งาน ผลการ
ดำเนินการด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการขออนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรี 
 

    การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุใช้
แล้วของหน่วยงานภาครัฐ ให้
เป็นดุลพินิจของหน่วยงาน
ของรัฐที่จะดำเนินการ โดย
ให้คำนึงถึงประโยชน์ และ
ค ว า ม คุ้ ม ค่ า เป็ น สํ า คั ญ 
อย่างไรก็ตาม การดำเนินการ
ที่ผ่านมาหน่วยงานของรัฐได้
พิจารณาจัดซื้อพัสดุใช้แล้วใน
ราคาถูกกว่าราคากลาง ซึ่ง
ส่งผลให้พัสดุเกิดการเสื่อม
ประสิทธิภาพ รวมถึงเกิด
ความชำรุดบกพร่องได้ง่าย 
เ ป็ น ช่ อ ง ท า ง ใ ห้
ผู้ ป ระก อ บ ก ารแ ส ว งห า
ประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

      เ มื่ อ  ๒ ๙  มี .ค .  ๓ 7
คณะรัฐมนตรี ได้มีมติให้การ
จัดซื้อยุทโธปกรณ์ที่ใช้งานแล้ว 
และต้องมีการซ่อมปรับปรุง
สภาพให้สามารถใช้งานได้ดี 
ในกรณี ที่ วงเงินสู ง เกินกว่า 
๑๐๐ ล้านบาทโดยให้  กห. 
เสนอขออนุมัติ ครม. ก่อนการ 
ดำเนินการจัดซื้อ เนื่องจาก 
จะเป็นการก่อภาระผูกพัน
งบประมาณต่อไปในอนาคต 
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ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงกลาโหม : กองทัพเรอื 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการจัดหาอากาศยานไร้คนขับประจำฐานบินชายฝั่ง 
4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
:ขั้นเตรียมการ 
 

     ป ระ เด็ น ค ว าม เสี่ ย ง 
การทุจริต : คณะกรรมการ
หรืออนุกรรมการต่างๆ ของ
หน่วยงานมีการประชุมที่เกิน
ความจำเป็น เพื่อประโยชน์
ในการเบิกค่าเบี้ยประชุม 

ระเบียบราชการกำหนด ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ข้ันตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
:ขั้นการดำเนินการจัดหา 
 

     ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริต : มีการประสาน
กับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เร่ิมต้น เพื่อ
กำหนดขอบเขตของงานฯ 
(TOR)  
 

     ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุ จริต  : การสืบราคา 
ที่กำหนดว่าต้อง ๓ รายขึ้น
ไป อาจไม่มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 
 

     ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริต : การใช้ดุลพินิจใน
การตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
: ขั้ นการดำเนินการตาม
สัญญา 
 

     ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริต : ผู้ขายขออนุมัติ
ใช้วัสดุ/แต่ไม่ได้นำวัสดุที่ขอ
อนุมัติมาใช ้
     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต  : ผู้ ข ายป ล่ อ ยป ะ
ละเลยให้ผู้รับจ้างเหมาช่วง 
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                                                                                                                                                       สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุ จริต  : มี ก ารให้ สิ นบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
: ขั้นตรวจรับ 
 

     ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริต : คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ มีการตรวจรับ
ในแต่ละงวดงาน หลายครั้ง
เกินความจริง 
 

     ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริต : การตรวจการ
จัดซื้ อ ไม่ตรงตามรูปแบบ
ราชการโดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้ขาย 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงกลาโหม : กองทัพอากาศ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการจัดหาเครื่องบินโจมตเีบา 
5. คณก.ฯ ดำเนินการตรวจรับ

พั ส ดุ  ไ ม่ ต ร ง ต า ม คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
ทางราชการกำหนด 

ยก.ทอ. จัดประชุมชี้แจงให้  
ค ณ ก . ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ ไ ด้
รับทราบถึ งขอบ เขตความ
รับผิดชอบในขั้นตอนการตรวจ
รับพัสดุ และคณก. ตรวจรับ
พัสดุ ทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      ๑ . การประเมิน ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูงมาก และระดับสูง 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่ กำหนดอาจยัง 
ไม่แสดงรายละเอียดเพียงพอ 
ว่ า เจ้ าห น้ าที่ ที่ ป ฏิ บั ติ ง าน 
มี โอกาสหรือช่ องทางที่ จะ
กระท ำการทุ จ ริต อย่ า ง ไร  

14,๓๓๙,๖๐ 
๐,๐๐๐ บาท 

 

การของดลดค่าปรับ เพื่อยืด
ระยะเวลาในการตรวจรับ
พัสดุ โดยขาดการตรวจสอบ
เหตุผลที่เหมาะสม 

     - คณ ก . ตรวจรับพั สดุ  
ปฎิ บั ติ ต ามขั้ น ตอนที่  ทอ . 
ก ำ ห น ด  ส รุ ป ผ ล ก า ร
ดำเนินงานเพื่อนำเรียน ผบ.
ทอ. 
    - ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานโครงการในระบบ
ติ ด ต าม  แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล
แห่งชาติ (eMENSCR) 
    - เข้าร่วมโครงการข้อตกลง
คุณธรรม (Integrity Pact) 
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                                                                                                                                                       สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการควบคุมหรือปิดจุด
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต อ าจยั ง ไม่  
ตรงจุด  
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงกลาโหม : องคก์ารสงเคราะห์ทหารผา่นศึก ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารที่พักอาศัยของทหารผ่านศึกพิการทพุพลภาพหรือพิการ 
6. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่ มี
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
ก า ร ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจเกิดความ
ไม่ เหมาะสม และอาจเปิด
โอกาสให้มีการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้องการกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรคในการเข้ า เสนอ
ราคา เช่น 
     -ขั้นตอนการจัดทําร่าง 
TOR แ ล ะ ร่ า ง ข อ บ เข ต 
ของงาน 
     -การกำหนดราคากลาง 
     -การควบคุมงาน 
     -การตรวจการจ้าง และ
การตรวจรับพัสดุ 

     - ประกาศเจตจํานงสุจริต 
เพื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมสร้างวัฒ นธรรม
สุ จ ริ ต  ให้ กั บ บุ ค ล า ก ร ที่
เกี่ยวข้อง และผู้ค้าได้ทราบ
และตระหนักถึ งความเป็ น
ธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานของรัฐ 
     - เปิดเผยข้อมูลในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้
ผู้ค้ าและบุคคลทั่ วไปเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัด
จ้ า งข อ งห น่ ว ย ได้ ง่ า ย ขึ้ น 
เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มี
ส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจริต และเพิ่มช่อง
ทางการร้องเรียนทุจริตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      - จั ด ทํ า คู่ มื อ แ ล ะ
แผน ป ฏิ บั ติ งาน  โดยระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข 
     -จั ด ทํ า คํ า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการราคากลาง และ
กำหนดร่าง TOR สับเปลี่ยน
หมุ น เวียนกัน ไป  โดยให้ มี
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านร่วมเป็น
คณ ะกรรมการอย่ า งน้ อ ย  
5 คน และเผยแพร่ รายชื่ อ
คณะกรรมการต่อสาธารณชน 
และผู้ เข้ าป ระมู ล เพื่ อ ให้ มี
โอกาสโต้แย้ง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสีย่งการทุจริต 
      ๒ . การประเมินความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูงมาก และระดับสูง 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
 
 
 
   

๓๑๙ ,๕๘๐ ,๐
๐๐ บาท 
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  สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                                       สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้ รั บ จ้ า ง อ า จ ไม่ ไ ด้ เป็ น
ผู้ เชี่ ยวชาญ  หรือ เป็ นผู้ มี
ป ระสบการณ์ ในด้ านนั้ น 
ส่งผลให้งานที่ส่งมอบไม่ได้
ประสิทธิภาพ ทําให้การใช้
จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
โปร่งใส 

กํ าหนดหลั ก เกณ ฑ์ ในการ
ประเมินผู้ รับจ้างให้ชัด เจน 
และให้ ผู้ มี ส่ วน เกี่ ยวข้องมี
ความเข้าใจตรงกัน โดยจะต้อง
ครอบคลุม  ประเด็นต่าง ๆ 
ดังนี้ 
     -ชื่อเสียง ความมั่นคงของ
ผู้รับจ้าง 
     -ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
ให้ บ ริก ารที่ ต รงตามความ
ต้องการในการด่ าเนิ นการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
     -ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
พนักงานของบริษัทผู้ให้บริการ
และใช้ข้อมูลจากระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมาใช้ใน
การพิจารณา 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงกลาโหม : สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการวิจัยและพัฒนาองค์ประกอบพื้นฐานของระบบยานไร้คนขับ ระยะที่ ๒ 
7. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ จั ด ท ำ
รายละเอียดประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างของรายการ 
ที่ ต้ อ งดำเนิ นการสํ าหรับ 
ใน ก ำห น ด ข อ บ เข ต งาน 
( Terms of Reference: 
TOR) 

     ๑. กำหนดมาตรฐานและ
แ น ว ท า ง  ร ว ม ทั้ ง คู่ มื อ 
ในการปฏิบัติงานให้มีความ
ชัดเจนในการคัดเลือกผู้ ให้
บ ริ ก า ร ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการจัดชื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐพ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อให้
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง เป็ น ไป 
ด้วยความโปร่งใสและก่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
      ๒ . ให้ มี ก ารอ บ รม ให้
ความรู้เพิ่มเติมในการจัดทำ
รายละเอี ยดประกอบการ
จั ดซื้ อ จั ด จ้ างของรายการ 
ที่ ต้ อ งด ำ เนิ น ก ารสํ าห รั บ 
ใบ ก ำ ห น ด ข อ บ เข ต ง า น 
( Terms of Reference: 
TOR) 
     ๓. สร้างความตระหนักรู้
และให้ความสำคัญเกี่ยวกับ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ป ก ติ  
ที่หน่วยงานต้องจัดทำตาม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง ม า ก ำ ห น ด 
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ

๒๙๕ ,๐๐๐ ,๐
๐๐ บาท 
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  สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                                       สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 

การดำเนินการให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐพ.ศ. ๒๕๖๐ 

ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 
 
 
 
 

  
 
 
 

การประสานใบเสนอราคา
หรือข้ อมู ลป ระกอบ การ
พิ จารณ าคณ ะกรรมการ
กำหนดราคากลาง 

    ๑. กำหนดมาตรฐานและ
แนวทาง รวมทั้งคู่มือในการ
ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนใน
การคั ด เลื อกผู้ ให้ บ ริการที่
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การจัดซื้ อ จั ดจ้ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส
และก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร 
     ๒. สร้างความตระหนักรู้
และให้ความสำคัญเกี่ยวกับ
การดำเนินการให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และให้มี
การอบรมให้ความรู้เพิ่มเติม 
ร ว ม ทั้ ง แ ส ด ง ตั ว อ ย่ า ง
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติดังกล่าว 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงกลาโหม : บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด (บอท.) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการจัดจ้างซ่อมทำอากาศยาน Dornier ๒๒๘ แบบคนืสภาพ (Refurbish) 
8. คณ ะก รรม ก ารต รวจ รั บ  

ทำการตรวจรับงานไม่ตรง 
ต า ม ร า ย ล ะ เอี ย ด แ ล ะ
ขอบเขตงานที่กำหนด  

      ๑. ซักซ้อมความเข้าใจ 
ให้คณ ะกรรมการตรวจรับ
ได้รับทราบถึงรายละเอียดและ
ขอบเขตงานที่กำหนดอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน 
      ๒. คณะกรรมการตรวจ
รับ รายงานผลการตรวจรับให้
ถูกต้องครบถ้วนตามข้อตกลง
ที่กำหนดเสนอรายงานให้ กก.
ผจก. ทราบทุกงวดงาน 
     ๓ . กำหนดแนวป ฎิบั ติ  
เพื่ อ เป็ นมาตรการควบคุ ม 
ในการเรียกรับสินบนหรือ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
ยังไม่มี รายละเอียดชัด เจน  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พ ฤ ติ ก า ร ณ์ ค ว า ม เสี่ ย ง 
ของ แต่ละขั้นตอนเป็นอย่างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
หรือมีช่องทางการทุจริต อะไร
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 สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) 
       สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ท่ี ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ป ร ะ โย ช น์ อื่ น ใด อั น อ า จ
คำนวณเป็น เงินได้จากการ
ปฏิบัติหน้าที่  

เป็นความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงาน
อาจหาผลประโยชน์ตอบแทน                 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น  



๓ 
กระทรวงการคลัง 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1. กระทรวงการคลัง 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : กรมธนารักษ ์
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การเปิดประมูลสิทธิการปลูกสร้างอาคารยกกรรมสิทธิ์ให้กระทรวงการคลัง (กรณีไม่มีการชดเชยให้แก่
หน่วยงาน) 
1. 

 
จั ด ท ำ ผั ง ป ร ะ มู ล เอื้ อ
ประโยชน์ให้เจ้าของที่ดิน
แปลงข้างเคียง โครงการ
หรือผู้ลงทุน เช่น การวาง
ผังเมืองรูปที่ดิน 
 

    1. มีการทบทวน กำกับ
ดูแลให้มีการบังคับใช้กฎหมาย 
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
    2 .  มี ก า ร จั ด ท ำ คู่ มื อ
ปฏิบัติงาน 
    3 . มี ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า ร
คั ด เลื อ ก บุ ค ค ล ม า เป็ น
คณะกรรมการ 
    4. ให้ความรู้แก่ผู้รับบริการ
เ กี่ ย ว กั บ ขั้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินการ 
    5 . มี แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ป้องกันและปรามปรามการ
ทุ จ ริ ต ข อ งก รม ธ น า รั ก ษ์  
ประจำปีงบประมาณ 2565 
เพื่อแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน
ภายในสั งกัดกรมธนารักษ์
ทราบ 
    6 . มี ก า ร จั ด โค ร ง ก า ร
ป้ อ งกั น แ ล ะ ป ร าม ป ร าม                
การทุจริตของกรมธนารักษ์ 
เพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกและ
ค่ า นิ ย ม  ให้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร
ก ร ม ธ น า รั ก ษ์ ใ น ก า ร
บริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บ า ล  โด ย มี ทั ศ น ค ติ แ ล ะ
วิสัยทัศน์ร่วมกันแก้ ไขและ
รับผิดชอบต่อปัญหาการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
     7 . มี ก ารเผยแพร่คู่ มื อ
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
เพื่ อ ใ ห้ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
ผล ป ระ โยช น์ ทั บ ซ้ อ น แ ก่

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

    ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น ร ะ ดั บ สู ง  
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที่กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
ก า รทุ จ ริ ต ที่ ก ำ ห น ด อ า จ 
ยั ง ไม่ แ ส ด ง ร า ย ล ะ เอี ย ด
เพี ย ง พ อ ว่ า เ จ้ า ห น้ า ที่  
ที่ ป ฏิ บั ติ งานมี โอกาสหรือ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อ ย่ า ง ไร  จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร
กำหนดมาตรการควบคุ ม 
หรือปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจ
ยั ง ไม่ ต รงจุ ด  ป ระกอบกั บ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดเป็นการ
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน

  

กำหนด TOR 
     1. กำหนดผลประโยชน์ 
ตอบแทนที่รัฐควรจะได้รับ
ตามศักยภาพ ที่ดิน 
     2. มี เจตนาประชา- 
สัมพันธ์ล่าช้าไม่ทั่วถึง 
เปิดประมูล 
     1. กำหนดระยะเวลา
ประมูล เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้แก่พวกพ้อง 
     2. คณะกรรมการใช้
ดุลยพินิจในการให้คะแนน
คุณภาพโครงการในการ
เอื้ อการประมูลแก่พวก
พ้อง 
จัดทำสัญญาก่อสร้างแจ้ง
ผลการประมูลล่าช้าเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประมูล ทำ
ใ ห้ รั ฐ ไ ด้ รั บ เ งิ น
ผลประโยชน์ตอบแทน 
ไม่เป็นไปตามแผนงานและ
เป้าหมายที่กำหนดไว ้
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

บุคลากรกรมธนารักษ์ ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว จึงยังไม่ใช่
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : กรมบัญชีกลาง 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ชื่อโครงการ : การรักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
2. การละเมิดข้อมูลหรือผู้ไม่

มีสิทธิอาจเข้าถึง แก้ไข ลบ 
หรือเปิดเผยข้อมูลที่ เป็น
ความลับ ความเสี่ ยงใน
ป ระ เด็ น ดั งกล่ าว  อ าจ
เกิดขึ้นในกรณีที่เจ้าหน้าที่
กรมบัญชีกลางในฐานะ
ผู้ดูแลระบบ ทั้งเจ้าหน้าที่
ผู้ ดู แ ล ระบ บ ขอ งศู น ย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร และเจ้าหน้าที่
ผู้ ดู แลระบบปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ ตามภารกิจของ
กรมบัญชีกลาง เป็นผู้ที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลส่วน
บุ คคล เช่ น  ข้ อมู ลของ
บุคลากรภาครัฐและบุคคล
ในครอบครัว ข้อมูลผู้ค้า
ภาครัฐ เป็นต้น และอาจ
ใช้ตำแหน่งหน้าที่  ของตน
แก้ ไข ลบหรือนำข้อมูล
ดังกล่าวไปเปิดเผยต่อผู้อื่น
โด ย ป ร า ศ จ า ก ค ว า ม
ยินยอมของเจ้าของข้อมูล 
 

     1. การเพิ่มอุปกรณ์ช่วยใน
การตรวจสอบ ติดตาม และ
ป้องกันการเกิดข้อมูลรั่วไหล 
(ดักจับการรั่วไหลข้อมูล) 
     2. ปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบ ติดตามให้ทันสมัย 
ทันต่อภัยคุกคาม 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ม าต รก า รป้ อ งกั น 
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่
ห น่ ว ย ง าน ก ำห น ด ยั ง ไม่
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ เห ตุ ก า รณ์  
ความเสี่ยงการทุจริต แต่เป็น
การดำเนินงานในภาพรวมของ
หน่วยงานที่ต้องจัดทำอยู่แล้ว 
มาตรการป้องกันการทุจริต 
ที่กำหนด จึงยังไม่ใช่มาตรการ
ป้องกันที่ เป็นผลมาจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานดังกล่าว 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงที่กำหนด หน่วยงานต้อง
กำหนดเป็นมาตรการหรือเป็น
แนวปฏิบัติเฉพาะเพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ตขอ ง
ห น่ ว ย ง า น  โด ย อ า จ น ำ
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่
หน่วยงานจัดทำมากำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร  
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ๓ .  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง
ถ่ายทอดมาตรการและแนว
ปฏิบัติควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตดังกล่าวให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
ใน เว็ ป ไซต์ ขอ งห น่ วย งาน  
เป็นต้น   

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : กรมศุลกากร 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนการ : การลงทะเบยีนผู้ปฏิบัติพิธีการศุลกากรทางอิเลก็ทรอนิกส์ (ผู้นำเข้า/ส่งออก) 
3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบความครบถ้วน/
ถู ก ต้ อ ง ข อ งห ลั ก ฐ า น
ประกอบแบบคำขอ (8 
นาที)เกิดการปลอมแปลง
เอกสารหลักฐานในการยื่น
แบบคำขอ หรือสำแดง
ข้อมูลเท็จ กรณีเจ้าหน้าที่
ข า ด ค ว า ม ช ำ น า ญ                              
ในการตรวจสอบความ
ถู ก ต้ อ ง ข อ งห ลั ก ฐ า น
ประกอบ และหลักฐาน
แ ส ด ง ต น ต า ม                    
แบบคำขอและระเบียบ
ปฏิบัติ 

     พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
กระบวนงานโดยนำระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ เพื่ อลด
ต้ น ทุ น  ล ด ขั้ น ต อ น แ ล ะ
ระยะเวลาการดำเนิ น งาน 
ตลอดจนลดการติดต่อของ
ประชาชนผู้ใช้บริการ โดยการ
พั ฒ น าระบ บ ล งท ะ เบี ย น  
ผู้มาติดต่อออนไลน์ Customs 
Trader Portal มาใช้เพื่อเพิ่ม
ป ระสิ ท ธิภ าพ สำหรับ การ
ล งท ะ เบี ยน เป็ น ผู้ น ำ เข้ า /
ส่ งอ อก  ซึ่ ง เป็ น ระบ บ ที่ ผู้
ประสงค์จะลงทะเบียนเป็น    
ผู้ น ำ เข้ า/ส่ งออก  สามารถ
ดำเนินการได้ด้วยตนเองทาง
เว็บไซต์https://www.custo
mstraderportal.com แ ล ะ
สามารถยืนยันตัวตนบนแอป
พ ลิ เค ชั น เป๋ า ตั ง  ซึ่ ง เมื่ อ
ดำเนินการครบถ้วนระบบจะ
พิ จ า ร ณ า อ นุ ญ า ต            
การลงทะเบียนโดยอัตโนมัติ 
ตามประกาศกรมศุลกากร   
ที่  9 4 / 2 5 6 4  เ รื่ อ ง  
การลงทะเบียนผู้ปฏิบัติพิธีการ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ตขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อน ำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขัน้ตอนดังกล่าวต่อไป 

๒ . ห น่ ว ย ง า น ค ว ร มี ก า ร
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริตเดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ 

เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม    

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร อ นุ ญ า ต ใ ห้
ลงทะเบียน/ เจ้าหน้าที่
อ อ ก ใบ ต อ บ รั บ ก า ร
ลงทะเบียน (7 นาที) 
เจ้าหน้าที่ ประวิงเวลา
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้มาติดต่อโดยการ
ไม่พิจารณาอนุญาตให้
ล ง ท ะ เ บี ย น ห รื อ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลการ
ลงทะเบียนตามระเบียบ
ปฏิบัติและระยะเวลาที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนด 
 

ศุ ล ก าก รห รื อ ด ำ เนิ น ก า ร 
ในกระบวนการทางศุลกากร  
โดยไม่ต้องผ่านขั้นตอนการ
ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร จ า ก
เจ้าหน้าที่ตาม  
     ขั้นตอนที่ 1  : ตรวจสอบ
ค ว า ม ค ร บ ถ้ ว น /ถู ก ต้ อ ง                 
ของหลักฐานประกอบแบบคำ
ขอ และ ไม่ต้องผ่านขั้นตอน
การพิจารณาจากเจ้าหน้าที่
ตาม   
    ขั้นตอนที่ 2 : การอนุญาต
ให้ลงทะเบียน/ เจ้าหน้าที่ออก
ใบตอบรับการลงทะเบียน อีก
ทั้งยังเป็นการตัดลดขั้นตอน
การพิจารณาจากเจ้าหน้าที่
ตาม 
    ขั้นตอนที่  3  :เจ้าหน้าที่
บั นทึ กข้ อมู ลป ระวัติ เข้ าสู่
ระบบทะเบี ยนผู้ ม าติ ดต่ อ 
(เปิดให้บริการลงทะเบียนเป็น
ผู้ น ำเข้ า/ส่ งออก  และการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลทะเบียนผู้
นำเข้า/ส่งออก กรณีผู้นำเข้า/
ส่งออกสัญชาติไทย (รายใหม่) 
ตั้ ง แ ต่ วั น ที่  7  ก รก ฎ าค ม 
2 5 6 4  – ปั จ จุ บั น ) แ ล ะ
สำหรับ ในอนาคตทางกรม
ศุ ลกากร ได้ มี แผนพั ฒ น า
ร ะ บ บ  Customs Trader 
Portal เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มช่อง
ทางการให้บริการที่ครอบคลุม
ผู้ใช้บริการมากขึ้นในส่วนของ     
นิ ติ บุ ค ค ล  ทั้ ง เ ร่ื อ ง ก า ร
ล งท ะ เบี ยน เป็ น ผู้ น ำ เข้ า /
ส่ งอ อ ก  แ ล ะก ารต่ อ อ ายุ
ตัวแทนออกของ ซึ่ งเป็นไป
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ก ร ม ที่  
188/2564 ประกอบกับ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้ าหน้ าที่ บั นทึ กข้อมู ล
ป ร ะ วั ติ เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ
ทะเบียนผู้มาติดต่อ (15 
นาที)การเรียกรับ/ การให้
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ เพื่อจูง
ใจ ให้ ก ร ะ ท ำ  ห รื อ ไม่
กระทำการ อันมิชอบด้วย
ห น้ า ที่  อ าทิ เช่ น  ก า ร
บันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบฯ  
โด ย ที่ ไม่ มี แ บ บ ค ำข อ 
ที่ได้รับการอนุญาตแล้ว 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 

ประกาศกรมที่  61/2561 
เรื่อง ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ
ตั ว แ ท น อ อ ก ข อ ง ห รื อ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับตัวแทน
ออกของ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนการ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
    การใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาอนุมัติหรือยกเว้น
กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบั งคับที่ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ซึ่ ง
เอื้อประโยชน์ หรือทำให้
เกิดโอกาสในการทุจริต
หรือมี ผลประโยชน์ทั บ
ซ้อน 
     ก า ร ก ำ ห น ด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่ชี้นำหรือเอนเอียง
ไปทางยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ ง 
เป็นการเปิดช่องโหว่ให้
บริษัทที่ มีผลประโยชน์
ร่วมกันชนะการจัดซื้อจัด
จ้างในครั้งนั้น ๆ 
    การเลือกใช้วิธีการใน
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ไม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ว ง เงิ น
งบประมาณที่ได้รับ การ
จัดสรรและมีกระบวนงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่  ซึ่งมี
โอกาสมีการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่ วยเหลือ
พวกพ้องหรือการกีดกัน/
สร้างอุปสรรคให้ คู่ แข่ ง 
รายอื่น 
    เจ้าหน้าที่ ของ สบน. 
ใช้อำนาจและตำแหน่ ง

     1. พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็น
ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานที่ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน มุ่งเน้นการเปิดเผย
ข้อมูล เพื่อความโปร่งใสและ
แ ข่ ง ขั น อ ย่ า ง เป็ น ธ ร ร ม 
คำนึงถึงวัตถุประสงค์การใช้
งาน เป็ นสำคัญ  เพื่ อ ให้ เกิ ด
ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน 
กำหนดการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีการทาอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
เป็นการเปิดเผยโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
    2. สบน. ติดตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบั งคับ หนั งสือ 
เวียน  และประกาศต่ าง ๆ  
ที่ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ภ าค รั ฐ จ าก ห น่ ว ย ง าน ที่
เกี่ยวข้อง เช่น กรมบัญชีกลาง 
สำนักงบประมาณ กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
เป็ น ต้ น  อย่ า ง ใกล้ ชิ ด เพื่ อ
เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น 
การดำเนินงาน 
     3. สบน. จัดทำประกาศ 
เ รื่ อ ง  เ ผ ย แ พ ร่ แ ผ น                
การจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2565 
เพื่อให้การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใส 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

    ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ด ชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
    ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอียดชั ด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น กำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้ าที่ รับผลประโยชน์  
ต่าง ๆ หรือสินบนไม่ว่าจะ
เป็นทรัพย์สิน ของขวัญ 
การลดราคา หรือสิ่ งใด 
ก็ตามในลักษณะเดียวกัน 
ที่จะส่งผลในการตัดสินใจ
ดำเนิ นการตามอำนาจ
หน้าที ่
 

และตรวจสอบได้ พร้อมทั้งได้
ปิ ด ป ร ะ ก าศ โด ย เปิ ด เผ ย  
ณ  สบ น . แล ะ เผยแพ ร่ ใน
เว็บไซต์ของ สบน. ด้วย 
    4. สบน. ใช้วิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างให้สอดคล้องกับวงเงิน
งบประมาณ เช่น วงเงินเกิน 
500 ,000 บาท เลือกใช้วิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding)  เป็นต้น เว้นแต่
จะสามารถดำเนินการโดยวิธี
เฉพ าะ เจ าะจ ง  ได้ ภ าย ใต้
หลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 
    5. สบน. จัดทำประกาศ 
เรื่ อ ง ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น      
การรับสินบน เพื่อให้สามารถ
ป้องกันการรับสินบนได้อย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ให้ มี     
กลไกหรือระบบการป้องกัน
ก ารรั บ สิ น บ น ทุ ก รู ป แบ บ   
เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม ให้ ห น่ วย งาน
สามารถป้องกันการรับสินบน
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    6. สบน. จัดทำประกาศ 
เรื่องมาตรการเผยแพร่ข้อมูล
ต่ อส าธารณ ะ เพื่ อ ให้ ก าร
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ต่อ
ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง  ส บ น . 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 และระเบียบว่า
ด้วยการรักษาความลับของ
ทางราชการ พ .ศ . 2544
เป็นไปอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ
แ ล ะ เกิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ประชาชน 
    7 . ส บ น . มี ก า ร จั ด ท ำ
ป ระก าศ เรื่ อ ง  ม าต รก าร
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง ข อ ง ส บ น .  

และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร   
    ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น ประกาศ เรื่อง
มาตรการป้ อ งกั น  การรับ
สินบน ประกาศ เรื่อง เผยแพร่
แ ผ น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ .ศ .  2 5 6 5  เ ป็ น ต้ น   
เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ป ก ติ  
ที่หน่วยงานต้องจัดทำตาม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
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มีความโปร่งใส เกิดประโยชน์
สู ง สุ ด แ ก่ ห น่ ว ย ง าน แ ล ะ
สอดคล้องกับหลักการมาตรา 
8ของพระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 คือ 
คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ 
    8 . ส บ น . มี ก า ร จั ด ท ำ
ป ระก าศ  เรื่ อ งม าต รก าร
ตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ มี
เ จ ต น า ร ม ณ์ ที่ มุ่ ง มั่ น                  
ในการขับเคลื่อนมาตรการ
ด้ า น ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการทุจริตอย่าง
จริงจัง ตามนโยบายคุณธรรม
แล ะค วาม โป ร่ ง ใส ใน ก าร
ดำเนินงานของ สบน. คู่มือ
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ด้ ว ย วิ ธี   
e-market แ ล ะ e-bidding 
เ พื่ อ ใ ห้ แ น ว ท า ง                             
ในการปฏิบั ติ งานด้ านการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง โด ย วิ ธี ก า ร
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ด้ ว ย วิ ธี   
e-market แ ล ะ e-bidding                     
มี ค วามถู กต้ อ ง น่ า เชื่ อ ถื อ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้        
เป็ น ไป ตามกฎ หมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
     9 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
นโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน เรื่อง การรับ-ให้
ข อ ง ข วั ญ ก า ร เลี้ ย ง ห รื อ
ป ระ โย ช น์ อื่ น ใด  (No Gift 
Policy) เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม
สุ จ ริ ต ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้กับบุคลากรในทุกระดับให้
ตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของตนเองในการป้องกันการ
ทุจริต การรับหรือให้สินบน 
แ ล ะ ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ มิ ใ ห้ เ กิ ด 
กับ สบน. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจรับพัสด ุ
    1. กรรมการตรวจรับ
เท็ จ ซึ่ ง ไม่ เป็ น ไป ต า ม
คุณลักษณะเฉพาะในการ
ตรวจรับพัสดุและไม่ ได้
มาตรฐาน มีการเรียกรับ
เงิน จ่ายสินบน  เงินทอน
หรือเปอร์เซ็น ต์จากการ
ตรวจรับ 
     ๒. กรรมการตรวจการ
จ้างทำรายงานเสนอ ผู้มี
อำนาจเกี่ยวกับการเพิ่ม
และลดงานตามสัญญาจ้าง 
โดยไม่เป็นไปตามระเบียบ
และ  ไม่ตรวจสอบราคาที่
แท้จริงจนเป็นเหตุให้ ทาง
ร า ช ก า ร ไ ด้ รั บ ค ว า ม
เสียหาย 

     1. กรรมการตรวจรับพัสดุ 
ต้องดำเนินการตามกฎหมาย
แ ล ะ ระ เบี ย บ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง 
รวมทั้งต้องศึกษาหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่ กำหนดไว้ ใน
สัญญา อย่างละเอียดถี่ถ้วน 
     2. กรรมการตรวจรับพัสดุ 
ต้องมีการวางแผนและ จัด
ประชุม เพื่อตรวจรับพัสดุให้
ทันเวลาที่กำหนดไว้ในคำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ

การบริหารพัสดุ 
     เจ้าหน้าที่ของ สบน.  
ใช้อำนาจและตำแหน่ ง
หน้ าที่ นำทรัพย์สินของ
ส่วนราชการซึ่งจะต้องใช้
เพื่ อประโยชน์ ของทาง
ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้  เ พื่ อ
ประโยชน์ของตนเองหรือ
พวกพอ้ง 
 
 
 

     1 . บู รณ าการงานด้ าน
คุณธรรมและจริยธรรมกับ
ระบบงานพัสดุให้สอดคล้อง
ตามเกณฑ์การประเมิน ITA
โดยได้ทบทวนแนวปฏิบั ติ
เกี่ยวกับขออนุญาต การยืม-
คืน และการใช้ทรัพย์สินของ
ท า ง ร า ช ก า ร  เพื่ อ ให้ ง่ า ย          
ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ยื ม -คื น  ใน
รูปแบบ e-form และสื่อสาร
ให้ แก่บุ คลากรได้ รับทราบ 
รวมทั้ งวางระบบการกำกับ 
ดู แล  และตรวจสอบพั สดุ
ประจำปี โดยกำหนดให้ต้องมี
การอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา
ชั้นต้นกำกับด้วย 
    2. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการและขั้นตอน ในการยืม
ครุภัณฑ์ส่วนกลางและการเบิก
วัสดุสำนักงานโดยกำหนดให้
เบิกได้ทุกวันอังคารแรกของ
แต่ละเดือน  ในเว็บไซต์ภายใน
ของ สบน. 
    3. ในด้านการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ สบน. ได้
พัฒนาระบบทะเบียนพัสดุ  
การกำกับ  ดู แลพั สดุ  และ
ทรัพย์สินของราชการโดยใช้ 
QR Code เพื่อให้โปร่งใสง่าย 
ต่อการติดตาม และตรวจสอบ
ทะเบียนพัสดุ  สบน. มีการ
จัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องเรียน 
สบน. ซึ่งหากประชาชนพบ
เห็นพฤติกรรมของบุคลากร 
สบน. ที่นำทรัพย์สิน  ของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
สามารถร้องเรียนได้ผ่านทาง
เว็ บ ไซ ต์ ข อ ง  ส บ น . แ ล ะ
ช่ อ งทางรับ เรื่ อ งร้ อ ง เรียน 
ต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : กรมสรรพสามิต 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนการ : การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ด้านการออกตรวจสืบสวนและปราบปรามการกระทำผดิกฎหมาย          
ภาษีสรรพสามิต 
5. ขั้นตอนการออกตรวจและ

สืบสวนปราบปรามค้นโดย
ไม่มีหมายค้น 
    ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เมื่ อ พ บ ก า ร ก ร ะ ท ำ
ความผิด 
    ๑.ทำบันทึกการจับกุม
ไม่ตรงกับข้อเทจ็จริง 
    ๒.เรียกรับเงินเพื่อแลก
กับการละเว้น ไม่จับกุม
ดำเนินคดี 
    ๓ . ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม

    ๑. แผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุ จริต
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
     ๒ .  โ ค ร ง ก า ร ก ร ม
สรรพสามิตคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
     ๓ .  โ ค ร ง ก า ร ก ร ม
ส ร ร พ ส า มิ ต ใ ส ส ะ อ า ด 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
    ๔ . ก าร เส ริ ม ส ร้ า งและ
พัฒนาความรู้ด้านวินัยและ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยงของ 
แต่ ละขั้ นตอน เป็ นอย่ างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ป ระม วล ก ฎ ห ม าย วิ ธี
พิจารณาความอาญาโดย
ไม่นำตัวผู้ถูกจับกุมไปยังที่
ท ำ ก า ร ข อ ง พ นั ก ง า น
สอบสวนทันที 
    ๔ .ไม่ นำส่ งคดี ให้ ผู้ มี
อำนาจเปรียบเทียบคดี                 
ในท้องที่ที่รับผิดชอบทำ
การเปรียบเทียบคด ี
 

 

 

 

 

ความรับผิดทางละเมิดรวมทั้ง
คณุธรรมและจริยธรรม 
    ๕ . ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น 
ก า ร ขั ด กั น ร ะ ห ว่ า ง
ผ ล ป ระ โย ช น์ ส่ ว น ต น กั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวมและการ
รั บ สิ น บ น แ ล ะ ม าต รก า ร
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
    ๖. มีช่องทางการร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ ตอบแทน 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร   

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : กรมสรรพากร 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนการ : การป้องกันทุจริตในกระบวนการคืนเงินแก่ผูใ้ห้บริการเป็นตัวแทนคืนภาษีมูลค่าเพิ่มให้แก่นักท่องเทีย่วใน
เมือง 
6. เจ้าหน้าที่รับเอกสารจาก

ตัวแทนคืนภาษีฯ  ในเมือง 
โด ย ต ร ว จ นั บ จ ำ น ว น
เอกสารให้ครบถ้วนตรงกับ
ใบปะหน้านำส่งเอกสาร 

    1 . กำหนดให้มีสายการ
บังคับบัญชาตรวจทานงาน 
จำนวน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติ – ระดับหัวหน้างาน – 
ระดับหวัหน้าหน่วยงาน 
    2 . จั ดทำคู่ มื อและแนว
ปฏิบัติงาน 
    3. จัดทำระบบงานเพื่อใช้
ในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ให้ ถู กต้ อ งตรงกั น ระหว่ าง
เอกสารหลักฐาน และจำนวน
เอกสารในระบบฯ โดยไม่ให้
เจ้ าหน้ าที่ รับ เอกสารแก้ ไข
ข้อมูล 
    4. จัดทำโปรแกรมช่วย

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

      ๑ .  ห น่ ว ย ง า น ค ว ร
คั ด เ ลื อ ก ขั้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
ในระดับสูงมาก หรือสูง เพียง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โด ยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ

  

เจ้าหน้าที่พิจารณาจำนวน
เงินที่ตัวแทนคืนภาษีฯ ใน
เมืองขอเบิกคืนภายหลัง 
จ า ก ที่ ไ ด้ จ่ า ย คื น
ภ าษี มู ล ค่ า เพิ่ ม  ให้ แ ก่
นั ก ท่ อ ง เที่ ย ว ไป แ ล้ ว  
ว่าถูกต้องหรือไม่ อย่างไร 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตรวจข้อมูลระบบงาน 
     5. จัดให้มีระบบรายงาน
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เส น อ
ผู้บังคับบัญชาเป็นรายเดือน 
 
 
 

บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
     ๒. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดยังไม่สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
แต่ เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ใน
ภาพรวมของหน่วยงานที่ต้อง
จั ด ท ำอ ยู่ แ ล้ ว  ม าต รก า ร
ป้องกันการทุจริตที่กำหนด  
จึงยังไม่ใช่มาตรการป้องกัน 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ตขอ ง
กระบวนงานดังกล่าว 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนการ : การเสนอแนะนโยบาย และมาตรการเกี่ยวกับภาษีอากร ระบบการเงิน การคุ้มครองผลประโยชน์ทางการ
เงิน และการพฒันาตลาดทุน 
7. 

 
เจ้าหน้าที่มีโอกาสนำการ
เส น อ แ น ะ ม าต รก าร /
นโยบาย ไปเปิดเผยหรือ                         
ใช้ ป ระ โยช น์  (ซื้ อ ข าย
สินค้า/หลักทรัพย์)   

    1 . ก ารกำกั บ ดู แลและ
ติดตามเจ้าหน้าที่ที่มีภารกิจ
เกี่ยวข้องกับการเสนอแนะ
น โย บ าย  แ ล ะ ม าต ร ก า ร
เกี่ ย วกับภาษี อากร ระบบ
ก า ร เ งิ น  ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง
ผลประโยชน์ทางการเงิน และ
ก า ร พั ฒ น า ต ล า ด ทุ น  มี
รายละเอียด การดำเนินการ 
ซึ่ ง เป็ น ไป ต า ม ร ะ เบี ย บ
สำนักงานเศรษฐกิจ การคลัง
ว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์
ของข้าราชการ พ.ศ. 2556 
และสอดคล้องกับกฎบัตรป้อง
ปรามการใช้ประโยชน์ส่วนตน 
ที่ขัดแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม
ของสำนักงานเศรษฐกิจการ
คลัง พ.ศ. 2556 ดังนี้ 
          1 .1  ก ลุ่ ม พั ฒ น า
ระบบบริหารจัดทำบันทึกถึง
ข้าราชการประเภทบริหาร

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอียดชั ด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
      ๒ . ม าต รก ารค วบ คุ ม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ก ำ ห น ด 
หน่วยงานต้องกำหนดเป็น
มาตรการหรือเป็นแนวปฏิบัติ
เฉพาะเพื่อควบคุมความเสี่ยง
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ร ะ ดั บ ต้ น แ ล ะ ร ะ ดั บ สู ง 
ข้าราชการประเภทวิชาการ
ระดับทรงคุณวุฒิ ข้าราชการ
ส่ วนระบบสถาบั นการเงิ น 
สำนักนโยบายระบบการเงิน
แ ล ะ ส ถ า บั น ก า ร เ งิ น  
ข้าราชการส่วนนโยบายพัฒนา 
ตลาดทุน สำนักนโยบายการ
ออมและการลงทุน ข้าราชการ
ส่วนนโยบายการประกันภัย 
ส ำนั ก น โยบ ายระบ บ ก าร
คุ้มครองผลประโยชน์ทางการ
เงิน ข้าราชการสำนักนโยบาย
ภาษี  รวมทั้ งผู้ อ ำนวยการ
สำนักและผู้เชี่ยวชาญที่กำกับ
ดูแลข้าราชการในส่วนงานของ
สำนักดังกล่าว ให้รายงานการ
ถื อ ค รอ งแ ล ะก ารซื้ อ ข าย
หลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด และนำส่งข้อมูลให้กับ
ผู้ตรวจสอบภายใน ปีละ 1 
ครั้ง 
           1 .2  ผู้ ต ร ว จ ส อ บ
ภายในจัดทำบันทึกถึง ผอ. 
สศค. เพื่อรายงานข้อมูลการ
ถื อ ค ร อ ง แ ล ะ ซื้ อ ข า ย
หลักทรัพย์ 
     2. การมีช่องทางรับข้อ
ร้ อ ง เรี ย น  มี ร า ย ล ะ เอี ย ด    
การดำเนินการ ซึ่งเป็นไปตาม
ระเบี ยบการจัดการกับข้ อ
ร้องเรียนสำนักงานเศรษฐกิจ
การคลัง ดังนี้ 
           2 . 1  ก ลุ่ ม ง า น
คุ้มครองจริยธรรมรวบรวม          
ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น ที่ ได้ รั บ จ า ก
ช่องทางต่าง ๆ ได้แก่  
                 (1 ) ห นั ง สื อ /
จ ด ห ม า ย ร้ อ ง เ รี ย น                 
ต่อผู้ อำนวยการสำนั กงาน
เศ ร ษ ฐ กิ จ ก า ร ค ลั ง  ห รื อ

การทุจริตของหน่วยงาน โดย
อาจนำรายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
หน่วยงานจัดทำมากำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ก าร ทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด ไว้ ไป 
สู่การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานโดยตรง  
                (2) กล่องรับข้อ
ร้ อ ง เรี ย น ที่ ตั้ ง ไ ว้ บ ริ เว ณ
เคาน์ เตอร์ป ระชาสัมพั นธ์   
ชั้น ๑ 
                (3) เว็บไซต์ของ 
สศค(www.fpo.go.th) 
          2.2 กลุ่มงานคุ้มครอง
จ ริ ย ธ ร ร ม ร ว บ ร ว ม  ข้ อ
ร้องเรียนเพื่อเสนอ ผอ. สศค./
ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการ
คลัง/ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจ
ก า ร เงิ น / ที่ ป รึ ก ษ า ด้ า น
เศรษฐกิจระหว่างประเทศ/
รอ ง  ผ อ . ส ศ ค . ใน ฐ าน ะ
หั วหน้ ากลุ่ ม งานคุ้ ม ค รอง
จริยธรรม เพื่อพิจารณาสั่งการ
ให้ดำเนินการตามแต่ละกรณี
ภายในเวลาที่กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนการ : การใช้รถยนต์ราชการส่วนกลาง 
8. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนำรถยนต์ราชการ
ส่วนกลางไปใช้ปฏิบั ติ
ราชการ 
     1 .  บุ ค ล า ก ร ใ ห้
พนักงานขับรถขับออก
นอกเส้นทางเพื่อภารกิจ
อื่นที่ไม่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ราชการ หรือเดินทางไม่
ตรงกับใบขอใช้รถยนต์ 
 
 

     1. ก ำ ห น ด ร ะ เบี ย บ 
หลั ก เกณ ฑ์ ก ารใช้ รถยนต์
ราชก ารส่ วน กลาง ใน การ
ปฏิบัติราชการของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง และ
แจ้งระเบียบ หลักเกณฑ์การ 
ใช้รถยนต์ราชการส่วนกลาง
ผ่านทางเว็บ ไซต์ของสำนัก
บริหารกลาง สำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
      2. ผู้ขอใช้รถยนต์ราชการ
ส่ ว น ก ล า งแ น บ ห ลั ก ฐ าน
ประกอบการขออนุญาตใช้
รถยนต์ราชการส่วนกลาง เช่น 
หนังสือเชิญประชุม หนังสือ
มอบหมายจากส่วนงานที่ให้ไป
ป ฏิ บั ติ ร าช ก าร  โด ยแ น บ
ประกอบกับใบขออนุญาตใช้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      ๑ .  ห น่ ว ย ง า น ค ว ร
คั ด เ ลื อ ก ขั้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูงมาก หรือสูง เพียง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รถยนต์ ราชการส่ วนกลาง 
แก่ฝ่ ายอาคารสถานที่ และ
ยานพาหนะ สำนักบริหาร
กลาง จัดเก็บเป็นหลักฐาน 
      3. ให้สำนักงาน/กลุ่ม/
ศูนย์ จัดทำทะเบียนการขอ
อนุญ าตใช้ รถยนต์ราชการ
ส่วนกลาง และส่งทะเบียนการ
ขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ
ส่วนกลางทุก 1 เดือน เพื่ อ
ร า ย ง า น ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร
สำนักงาน/ ผู้อำนวยการกลุ่ม/
ผู้อำนวยการศูนย์/ข้าราชการ
ที่ได้รับมอบหมายให้รักษาการ 
รับทราบพร้อมลงลายมือชื่อ
กำกับไว้ และเก็บรวบรวมเป็น
หลักฐานไว้ประจำสำนักงาน/
กลุ่ม/ศูนย์ 
       4. เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
รถยนต์ตรวจสอบบันทึกเลข
แสดงระยะการเดินทาง (เลข
ไมล์) ก่อนเดินทางไปและหลัง
เดิ น ท างก ลั บ ทุ ก ค รั้ งห ลั ง
พนั กงานขับ รถนำรถยนต์
ราชการส่วนกลางกลับมายัง
สถานที่เก็บรถในหน่วยงาน 
      5. ก รณี พ บ ว่ าก าร ใช้
รถยนต์ราชการส่วนกลางไม่
เป็นไปตามคำขออนุญาต หรือ
ออกนอกเส้นทาง ผู้ขออนุญาต
จ ะ ต้ อ ง เป็ น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ 
ต าม ข้ อ ก ำห น ด ท า ง วิ นั ย 
ข อ ง ส ำ นั ก ง า น ป ลั ด
กระทรวงการคลัง 
      6. ผู้ บ ริ ห า รป ระ ก าศ
เจ ต น า ร ม ณ์ ว่ า เป็ น ผู้ มี
พฤติกรรมสุจริตไม่สนับสนุน
ให้มีการนำรถยนต์ราชการ
ส่วนกลางไปใช้นอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ เพื่อ
ส ร้ า งจิ ต ส ำนึ ก ที่ ดี ใน ด้ าน

ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร   
     ๒ . ห น่ ว ย งาน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวล า
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๓. ในปีงบประมาณต่อไป 
หน่วยงานควรทบทวนวิธีการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ห รื อ พิ จ า ร ณ า คั ด เลื อ ก
ก ร ะ บ ว น ง า น อื่ น ที่ เ ป็ น
กระบวนงานตามภารกิจมาทำ
ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริต เพื่อเป็นการป้องกัน
ล ด โอ ก า ส ก า ร ทุ จ ริ ต ได้  
อย่างแท้จริง 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ก่
บุคลากรของหน่วยงาน 
     7. บุคลากร/ประชาชน/ผู้
ที่ ท ราบ  มี ส่ วน ร่ วม ในการ
ร้ อ ง เรี ย น ก า ร ใช้ ร ถ ย น ต์
ราชการส่วนกลางไปปฏิบัติ
ภารกิจอื่นที่ไม่ใช่ภารกิจของ
ท า ง ร า ช ก า ร ไ ด้ ที่  ศู น ย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
กระทรวงการคลัง (อาคาร
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง 
การคลัง ชั้น 1 ถ.พระรามที่ 6 
แขวงพญ าไท  เขตพญ าไท 
กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท์ 
02-126-5800 หรือเว็บไซต์ 
https://acoc.mof.go.th/th
/home) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานขับรถขับออก
นอกเส้นทางเพื่อภารกิจ
อื่นที่ไม่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ราชการ หรือเดินทางไม่
ตรงกับใบขอใช้รถยนต์ 
 

1 . ก ำห น ด ระ เบี ย บ 
หลั ก เกณ ฑ์ ก ารใช้ รถยนต์
ราชการส่ วนกลาง ในการ
ปฏิบัติราชการของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง และ
แจ้งระเบียบ หลักเกณฑ์การใช้
รถยนต์ราชการส่วนกลางผ่าน
ทางเว็บไซต์ของสำนักบริหาร
กลาง สำนักงานปลัดกระทรวง 
การคลัง 

2 . ผู้ ข อ อ นุ ญ าต ใช้
รถยนต์ ราชการส่ วนกลาง 
ตรวจสอบบันทึกของพนักงาน
ขับรถให้ลงรายละเอียดใน
บันทึกถูกต้อง ครบถ้วน และ
สมบูรณ์ 

3. เจ้าหน้ าที่ ผู้ ควบคุม
รถยนต์ตรวจสอบบันทึกเลข
แสดงระยะการเดินทาง (เลขไมล์) 
ก่อนเดินทางไปและหลังเดินทาง
กลับทุกครั้งหลังพนักงานขับรถ             
นำรถยนต์ราชการส่วนกลาง
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลับมายั งสถานที่ เก็ บรถใน
หน่วยงาน 

4. กรณี พบว่าการใช้
รถยนต์ราชการส่วนกลางไม่
เป็นไปตามคำขออนุญาต หรือ
ออกนอกเส้นทาง พนักงานขับ
รถและผู้ขออนุญาตจะต้อง
เป็ น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ต า ม
ข้ อ ก ำห น ด ท า ง วิ นั ย ข อ ง
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง 
การคลัง 

5 . ผู้ บ ริ ห ารประกาศ
เจตนารมณ์ว่าเป็นผู้มีพฤติกรรม
สุจริตไม่สนับสนุนให้มีการนำ
รถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้
นอกเหนือจากภารกิจของทาง
ราชการ เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดี
ในด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่
บุคลากรของหน่วยงาน 

6. บุคลากร/ประชาชน/
ผู้ที่ทราบ มีส่วนร่วมในการ
ร้ อ ง เรี ย น ก า ร ใช้ ร ถ ย น ต์
ราชการส่วนกลางไปปฏิบัติ
ภารกิจอื่นที่ไม่ใช่ภารกิจของ
ท า ง ร า ช ก า ร ไ ด้ ที่  ศู น ย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
กระทรวงการคลัง (อาคาร
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง 
การคลัง ชั้น 1 ถ.พระรามที่ 6 
แขวงพญ าไท  เขตพญ าไท 
กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท์ 
02-126-5800 หรือ เว็บไซต์ 
https://acoc.mof.go.th/th/h
ome) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานขับรถบันทึกเลข
แสดงระยะการเดินทาง 
(เลขไมล์ ) หลั งเดินทาง
กลับ 
     1. พนักงานขับรถไม่

     1. ผู้ขออนุญาตใช้รถยนต์
ราชการส่วนกลาง ตรวจสอบ
บันทึกของพนักงานขับรถให้
ล งร าย ล ะ เอี ย ด ใน บั น ทึ ก
ถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ 

https://acoc.mof.go.th/th/home
https://acoc.mof.go.th/th/home


51 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บั น ทึ ก เลขแสด งระยะ                        
การเดินทาง (เลขไมล์ ) 
หลั งเดิ นทางกลับ  ห รือ
บันทึกเลขแสดงระยะการ
เดิ น ท า ง  ( เ ล ข ไ ม ล์ )  
เป็นเท็จ 
 

      2. เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ควบคุม
รถยนต์ตรวจสอบบันทึกเลข
แสดงระยะการเดินทาง (เลข
ไมล์) ก่อนเดินทางไปและหลัง
เดิ น ท างก ลั บ ทุ ก ค รั้ งห ลั ง
พนั กงานขับ รถนำรถยนต์
ราชการส่วนกลางกลับมายัง
สถานที่เก็บรถ ในหน่วยงาน 
      3. กรณีพบว่าบันทึกการ
ใช้รถยนต์ราชการส่วนกลาง
เป็ น เท็ จ /มี เจ ต น า ทุ จ ริ ต 
พ นั ก ง าน ขั บ รถ แ ล ะ ผู้ ข อ
อ นุ ญ า ต จ ะ ต้ อ ง เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบ ตามข้อกำหนด
ทางวินัยของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     2. พนักงานขับรถเบิก                
ค่ า เชื้ อ เพ ลิ ง เป็ น เท็ จ              
เพื่ อ เบิ กค่ า ใช้ จ่ ายหรือ
น้ ำ มั น เชื้ อ เพ ลิ ง ข อ ง
พนักงานขับรถ 
 

     1. กำหนดการควบคุม
การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในแต่ละ
ครั้งตามแนวทางการจัดซื้อ
น้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจของ
หน่วยงานของรัฐ 
     2. พนักงานขับรถผู้ ขอ
เบิกค่าเชื้อเพลิงทำรายงานขอ
ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงตามแบบ
บันทึกรายการขาย และแนบ
ใบ เส ร็ จ รับ เงิน ขอ งสถานี
บริการน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ
เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ค วบคุ มน้ ำมั น
เชื้อเพลิง 
     3. เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ค วบคุ ม
น้ ำมั น เชื้ อ เพลิ งตรวจสอบ
รายงานขอซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง
ตามแบบบันทึกรายการขาย 
และใบเสร็จรับเงินของสถานี
บ ริ ก า ร น้ ำ มั น เชื้ อ เพ ลิ ง  
ว่ าถู กต้ อ ง ค รบ ถ้ วน  และ
เห ม าะสม กั บ ภ ารกิ จ ที่ ไป
ปฏิบัติราชการหรือไม่ 
     4. กรณีพบว่ารายงานขอ
ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงตามแบบ
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

บั น ทึ ก ร าย ก ารข าย  แ ล ะ
ใบ เส ร็ จ รับ เงิน ขอ งสถานี
บริการน้ ำมัน เชื้ อ เพลิ งเป็น
เท็จ/มีเจตนาทุจริต พนักงาน
ขับรถจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
ตามข้อกำหนดทางวินัยของ
สำนักงานปลัดกระทรวงฯ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารออมสิน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผ่านเครื่อง Self Service กิจกรรม การเช่าใช้บริการและ
บริหารจัดการเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ (ATM) 
9. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร จั ด ท ำ  TOR แ ล ะ
ราคากลาง 
      1. แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR จ า ก ห น่ ว ย ง า น
เดียวกันทั้งหมด อาจจะมี
ข้ อ ต ก ล ง กั น ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
      2. คณ ะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR มีการ
เอื้ อประโยชน์พวกพ้ อง 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
     3. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR ไ ม่ ชั ด เ จ น ไ ม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการ/กำหนดเกินความ
จำเป็นมีการ ล็อกสเปคทำ
ให้ไม่เกดิการแข่งขัน 
     4. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR เพื่ อ เอื้ อประโยชน์  
ให้ ผู้ รั บ จ้ า งราย ใด ราย
หนึ่ง/รายเดียว 
    5.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

      1. มาตรการตามระเบียบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วย   การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
         1.1 ให้เจ้าหน้าที่หรือ
ผู้ ที่ ได้ รับมอบหมายจั ดทำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
เสนอผู้ อำนวยการหรือผู้ที่
ได้ รับมอบอำนาจ  เพื่ อขอ
ความเห็นชอบแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยประกอบด้วย 
          ๑) ชื่อโครงการที่จะ
จัดซื้อจัดจ้าง 
          ๒) วงเงินที่จะจัดซื้อ
จัดจ้างโดยประมาณ 
         ๓) ระยะเวลาที่คาดว่า
จะจัดซื้อจัดจ้าง 
         ๔ )  ร า ย ก า ร อื่ น ที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
    1.2 เ มื่ อ ไ ด้ รั บ ค ว า ม
เห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าว
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ข อ ง ธ น า ค า ร  แ ล ะ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง รวมทั้ งปิ ด
ป ร ะ ก า ศ  โ ด ย เปิ ด เ ผ ย  
ณ สถานที่ปิดประกาศของ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิ บั ติ   รวมทั้ งหน่ วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
 
 
 
 
 
 
 
 

๗๙๒,๕๒๕,
๓๖๐ บาท 
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กำหนดร่าง TOR สืบราคา
กลางจากผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง/รายเดียว 
 
 
 

ธนาคาร 
     1.3 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการจัดทำ TOR  
มีการกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
      1.4 ส่งรายละเอียดงาน
จ้ า ง ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบ  
      1.5 เปรียบเทียบราคา
ของผู้ ได้รับคัดเลือกกับผู้นำ
เสนอผลงานรายอื่น เพื่อให้
ราคากลางที่ เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์ต่อธนาคาร 
    ๒. มาตรการเพิ่มเติม 
        2.1 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัทผู้
มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย โด ย ให้
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR ลงนามรับทราบทุกท่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำเนิ น การจั ดซื้ อ 
จัดจ้าง 
     1. แต่งตั้งคณะกรรม- 
ก า ร ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง จ า ก
หน่วยงานเดียวกันทั้งหมด 
อ า จ จ ะ มี ข้ อ ต ก ล งกั น
ภายในหน่วยงาน 
    2. คณะกรรมการซื้อ
ห รื อ จ้ า ง มี ก า ร เ อื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ  
มีการใช้ดุลยพินิจของของ
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
    3. กรรมการที่มีลำดับ

     1. มาตรการตามระเบียบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
        1.1 คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างแต่งตั้งจากผู้บริหาร
และพนักงาน โดยคำนึ งถึง
ลั ก ษ ณ ะหน้ าที่ แ ล ะค วาม
รับผิดชอบเป็นสำคัญ ในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้าม
แต่งตั้ งผู้ที่ เป็นกรรมการรับ
และเปิดซองประกวดราคา 
เพื่อการพาณิชย์เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้งผู้
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ขั้นบังคับบัญชาที่สูงกว่าใช้
อำนาจหน้าที่โน้มน้าวจูงใจ
กรรมการคนอื่น ๆ เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
อย่างไม่สุจริต 
    4. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ  
ไม่รัดกุมปล่อยผ่านผู้ไม่มี
คุณสมบัติครบถ้วน 
 

 

 
 

ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
        1.2 ประธานกรรมการ
และกรรมการจะต้องไม่เป็น 
ผู้มีส่ วนได้ส่ วน เสียกับผู้ ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งนั้น 
        1.3 ให้ผู้ยื่นข้อเสนอยื่น
เอกสารแสดงคุณสมบัติพร้อม
กับการยื่นข้อเสนอ โดยต้องมี
เอกสารดังต่อไปนี้ 
             ๑ ) ใน ก รณี ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอเป็นนิติบุคคล 
             (ก ) ห้ า งหุ้ น ส่ ว น
สามัญหรือห้างหุ้นส่วนจำกัด 
ให้ยื่นสำเนาหนังสือรับรองการ
จดทะเบียนนิติบุคคล บัญชี
ร า ย ชื่ อ หุ้ น ส่ ว น ผู้ จั ด ก า ร  
ผู้ มี อ ำน าจค วบ คุ ม  (ถ้ ามี ) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
         (ข) บริษัทจำกัดหรือ
บริษัทมหาชนจำกัด ให้ยื่ น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
บริคณ ห์สนธิ  บัญชี รายชื่ อ
กรรมการผู้จัดการ ผู้มีอำนาจ
ควบคุ ม  (ถ้ ามี ) และบัญ ชี
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถ้ามี) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
         ๒ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอเป็นบุคคลธรรมดา
หรือคณ ะบุ คคลที่ มิ ใช่ นิ ติ
บุ ค ค ล  ให้ ยื่ น ส ำ เน าบั ต ร
ประจำตัวประชาชน สำเนา
ข้อตกลงที่แสดงถึงการเข้าเป็น
หุ้นส่วน (ถ้ามี ) สำเนาบัตร
ประจำตัวประชาชนของผู้เป็น
หุ้ น ส่ วน  พ ร้ อมทั้ ง รั บ รอ ง
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สำเนาถูกต้อง 
         ๓ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อ เสนอเป็ นผู้ ยื่ นข้อ เสนอ
ร่วมกันในฐานเป็นผู้ร่วมค้า ให้
ยื่นสำเนาสัญญาของการเข้า
ร่วมค้า สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนของผู้ร่วมค้า และใน
กรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใด เป็น
บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า ที่ มิ ได้ ถื อ
สัญชาติไทย ก็ ให้ยื่นสำเนา
หนังสือเดินทาง หรือถ้าผู้ร่วม
ค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล ให้ยื่น
เอกสารตามที่ระบุไว้ ใน ๑) 
          ๔ ) เอกสารอื่น  เช่น 
สำเนาใบทะเบี ยนพาณิ ช ย์
ส ำ เ น า ใ บ ท ะ เ บี ย น
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
     1.4 ให้ คณ ะกรรมการ 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้ อ เสนอแต่ ละรายว่ า เป็ น 
ผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม่ 
หากปรากฎว่ามีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
ตั ด ร า ย ชื่ อ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ
ดังกล่าวทุกรายออกจากการ
เป็นผู้ยื่นข้อเสนอในครั้งนั้น 
๒ . ห นั ง สื อ ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
     2.1 ให้ คณ ะกรรมการ 
ซื้อหรือจ้างตรวจสอบการมี/
ไม่ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ข อ ง
กรรมการซื้อหรือจ้าง ตามที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป .ป .ช . 
กำหนด 
           2.2 ให้บริษัทที่ได้รับ
การคัดเลือกลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่ อ
ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
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พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
           2.3 ใ ห้ ผู้ รั บ จ้ า ง 
ทุกรายที่ยื่นซองประกวดราคา
ลงนามคำมั่ น ยอมรับ และ
ป ฏิ บั ติ ต ามกฎ ห มายและ
มาตรการควบคุมภายในเพื่อ
ต่อต้านการใหห้รือรับสินบน 
       3. มาตรการเพิ่มเติม 
           3.1 คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้างตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานว่ามีความถูกต้อง
ค รบ ถ้ วน ต าม  Check List 
เอกสารประกอบการนำเสนอ
ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
          3.2 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัท 
ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย โดยให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างลง
นามรับทราบทุกท่าน 
        3.3 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์     
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้าง กับผู้เสนอราคา 
       3.4 จั ด ท ำ คู่ มื อ 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
หลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอ ว่า
มีความครบถ้วนถูกต้อง ตาม 
Check List เ อ ก ส า ร
ประกอบการนำเสนอขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 
     3.5 จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
คุ ณ ธ ร ร ม  ( Integrity Pact) 
ความร่ วมมื อป้ อ งกั น และ
ต่อต้านการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ร่วมกัน ๒ ฝ่าย 
ระหว่างธนาคารกับผู้เข้าร่วม
เส น อ ราค า /ผู้ ท ำสั ญ ญ า/
ตัวแทน 
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 การตรวจรับงาน 
     1. แต่งตั้งคณะกรรม- 
การตรวจรับ พั ส ดุ จ าก
หน่วยงานเดียวกันทั้งหมด 
อ า จ จ ะ มี ข้ อ ต ก ล งกั น
ภายในหน่วยงาน 
    ๒ . ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
ตรวจรับพัสดุ มีการเอื้อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ  
มี ก าร ใช้ ดุ ล ยพิ นิ จ ขอ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
    3. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุตรวจรับงาน
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
ตาม TOR โดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 
 
 

    1.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  
โดยคำนึงถึงลักษณะหน้าที่
แ ละความรับ ผิ ดชอบ เป็ น
สำคัญ ในการซื้อหรือจ้างครั้ง
เดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่ เป็น
กรรมการรับ และเปิ ดซอง
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  เพื่ อ ก า ร
พ า ณิ ช ย์ เป็ น ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้ง 
ผู้ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์ 
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
    1.2 คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ต รวจ รั บ พั ส ดุ ให้
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐาน
ที่ตกลงกันไว้ 
    1.3 ก ร ณี มี ก า ร แ ก้ ไ ข
สั ญ ญ าห รื อ ข้ อ ต ก ล ง เป็ น
หนังสือ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุนำเสนอรายละเอียด
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง  ให้ ห น่ วย งาน
เจ้าของงบประมาณ/โครงการ 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
พัสดุที่จะทำการแก้ไข และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามลำดับขั้น จนถึงผู้บริหาร
สูงสุดของกลุ่มงานหรือสาย
งานแล้วแต่กรณี ก่อนที่ฝ่าย
การพัสดุตรวจสอบ และให้
ความเห็นตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้ อง และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
พิจารณาให้ความเห็ นชอบ
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิ
     1.4 ก ำ ชั บ ใ ห้
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รายละเอียดมาตรการ
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คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
ความสำคัญในการรายงาน
ปัญหาอุปสรรคต่อผู้มีอำนาจ 
เพื่ อห าแน วท างแก้ ไข  ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และคำสั่งที่เกี่ยวข้อง  
    1.5 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี
การกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
    ๒. มาตรการเพิ่มเติม 
        2.1 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น  ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัท 
ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย โดยให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ลงนามรับทราบทุกท่าน 
      2.2 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุกับผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้เช่า 
     2.3 จั ด ท ำ  Check List 
เอกสารประกอบการตรวจรับ
เพื่อตรวจสอบพัสดุ/งานจ้าง 
ตามที่ คณ ะกรรมการ TOR 
กำหนด 
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หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารออมสิน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 2 : ทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ กจิกรรม การเช่าครุภัณฑ์คอมพวิเตอร์และ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ชุดสาขา 
10. ก า ร จั ด ท ำ  TOR แ ล ะ

ราคากลาง 
     1 .  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR จ า ก ห น่ ว ย ง า น
เดียวกันทั้งหมด อาจจะมี
ข้ อ ต ก ล ง กั น ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
      ๒ . คณ ะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR มีการ
เอื้ อประโยชน์พวกพ้อง 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
     3. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR ไ ม่ ชั ด เ จ น ไ ม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการ/กำหนดเกินความ
จำเป็น มีการ ล็อกสเปค
ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
     4. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR เพื่ อ เอื้ อประโยชน์  
ให้ ผู้ รั บ จ้ า งราย ใด ร าย
หนึง่/รายเดียว 
     5. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
กำหนดร่าง TOR สืบราคา
กลางจากผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง/รายเดียว 
 
 

 1. มาตรการตามระเบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
         1.1 ให้เจ้าหน้าที่หรือ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายจัดทำแผน         
การจัดซื้ อจัดจ้ างประจำปี  
เสนอผู้ อำนวยการหรือผู้ที่
ได้ รับมอบอำนาจ  เพื่ อขอ
ความเห็นชอบแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยประกอบด้วย 
         ๑ ) ชื่ อ โครงการที่ จะ
จัดซื้อจัดจ้าง 
         ๒) วงเงินที่จะจัดซื้อจัด
จ้างโดยประมาณ 
         ๓) ระยะเวลาที่คาดว่า
จะจัดซือ้จัดจ้าง 
         4 )  ร า ย ก า ร อื่ น ที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
      1.2 เมื่ อ ได้ รั บ ค ว า ม
เห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าว
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ข อ ง ธ น า ค า ร  แ ล ะ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง รวมทั้ งปิ ด
ป ร ะ ก า ศ  โ ด ย เปิ ด เ ผ ย  
ณ สถานที่ปิดประกาศของ
ธนาคาร 
        1.3 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการจัดทำ TOR  
มีการกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน 
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖๑๖,๖๗๑,
๙๖๐ บาท 
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รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
       1.4 ส่งรายละเอียดงาน
จ้ า ง ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบ  
       1.5 เปรียบเทียบราคา
ของผู้ ได้รับคัดเลือกกับผู้นำ
เสนอผลงานรายอื่น เพื่อให้
ราคากลางที่ เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์ต่อธนาคาร 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
      2.1 มี ค ณ ะ ท ำ ง า น 
Centralized Operation 
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า รจั ด ห า
ท รัพ ย์ สิ น ด้ าน เท ค โน โลยี
สารสนเทศของกลุ่มเทคโนโลยี
สารสน เทศ ให้ เป็น ไปตาม
งบประมาณ และแผนงาน
โครงการประจำปี 
      2.2 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัทผู้
มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย โด ย ให้
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR ลงนามรับทราบทุกท่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำเนิ น การจั ดซื้ อ 
จัดจ้าง 
    1.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการซื้อหรือจ้างจาก
หน่วยงานเดียวกันทั้งหมด 
อ า จ จ ะ มี ข้ อ ต ก ล งกั น
ภายในหน่วยงาน  
    2. คณะกรรมการซื้อ
ห รื อ จ้ า ง มี ก า ร เ อื้ อ
ประโยชน์พวกพ้องเรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ มี
การใช้ดุลยพินิจของของ
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
        1.1 คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างแต่งตั้งจากผู้บริหาร
และพนักงาน โดยคำนึ งถึง
ลั ก ษ ณ ะหน้ าที่ แ ล ะค วาม
รับผิดชอบเป็นสำคัญ ในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้าม
แต่งตั้ งผู้ที่ เป็นกรรมการรับ
และเปิดซองประกวดราคา 
เพื่อการพาณิชย์เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 
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    3.กรรมการที่มีลำดับ
ขั้นบังคับบัญชาที่สูงกว่าใช้
อำนาจหน้าที่โน้มน้าวจูงใจ
กรรมการคนอื่น ๆ เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
อย่างไม่สุจริต 
    4. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่
รั ด กุ ม  ป ล่ อ ย ผ่ า น         
ผู้ไม่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
 
 

เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้งผู้
ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิ ชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
      1.2 ประธานกรรมการ
และกรรมการจะต้องไม่เป็นผู้
มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยกั บ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งนั้น 
      1.3 ให้ผู้ยื่นข้อเสนอยื่น
เอกสารแสดงคุณสมบัติพร้อม
กับการยื่นข้อเสนอ โดยต้องมี
เอกสารดังต่อไปนี้ 
            ๑ ) ใน ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอเป็นนิติบุคคล 
            (ก ) ห้ า ง หุ้ น ส่ ว น
สามัญหรือห้างหุ้นส่วนจำกัด 
ให้ยื่นสำเนาหนังสือรับรองการ
จดทะเบียนนิติบุคคล บัญชี
รายชื่อหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มี
อำนาจควบคุม (ถ้ามี) พร้อม
ทัง้รับรองสำเนาถูกต้อง 
            (ข) บริษัทจำกัดหรือ
บริษัทมหาชนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
บริคณ ห์สนธิ  บัญชี รายชื่ อ
กรรมการผู้จัดการ ผู้มีอำนาจ
ควบคุ ม  (ถ้ ามี ) และบัญ ชี
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถ้ามี) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถูกต้อง 
          ๒ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอเป็นบุคคลธรรมดา
หรือคณ ะบุ คคลที่ มิ ใช่ นิ ติ
บุ ค ค ล  ให้ ยื่ น ส ำ เน าบั ต ร
ประจำตัวประชาชน สำเนา
ข้อตกลงที่แสดงถึงการเข้าเป็น
หุ้นส่วน (ถ้ามี ) สำเนาบัตร
ประจำตัวประชาชนของผู้เป็น
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หุ้ น ส่ วน  พ ร้ อมทั้ ง รั บ รอ ง
สำเนาถูกต้อง 
          ๓ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อ เสนอเป็ นผู้ ยื่ นข้อ เสนอ
ร่วมกันในฐานเป็นผู้ร่วมค้า ให้
ยื่นสำเนาสัญญาของการเข้า
ร่วมค้า สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนของผู้ร่วมค้า และใน
กรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใด เป็น
บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า ที่ มิ ได้ ถื อ
สัญชาติไทย ก็ ให้ยื่นสำเนา
หนังสือเดินทาง หรือถ้าผู้ร่วม
ค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล ให้ยื่น
เอกสารตามที่ระบุไว้ ใน ๑) 
       ๔ ) เอ ก ส า รอื่ น  เช่ น 
สำเนาใบทะเบียนพาณิ ชย์  
ส ำ เ น า ใ บ ท ะ เ บี ย น
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
    1.4 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างดำเนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแต่
ละรายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่ หากปรากฎว่า
มี ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ เป็ น ผู้ มี
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ร่ ว ม กั น ให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
ตั ด ร า ย ชื่ อ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ
ดังกล่าวทุกรายออกจากการ
เป็นผู้ยื่นข้อเสนอในครั้งนั้น 
     ๒ . หนั งสื อ ซั ก ซ้ อม วิ ธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
       2.1 ให้คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้างตรวจสอบการมี/
ไม่ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ข อ ง
กรรมการซื้อหรือจ้าง ตามที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป .ป .ช . 
กำหนด 
       2.2 ให้ บ ริษั ทที่ ได้ รับ
การคัดเลือกลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่ อ
ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต
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ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
       2.3 ให้ผู้รับจ้างทุกรายที่
ยื่นซองประกวดราคาลงนาม
คำมั่นยอมรับและปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ม าต ร ก า ร
ค วบ คุ ม ภ าย ใน       เพื่ อ
ต่อต้านการให้หรือรับสินบน 
      2.4 ส ำห รั บ ง าน ด้ า น
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
มี ว ง เงิน อยู่ ใน อ ำน าจขอ ง
ผู้อำนวยการธนาคารออมสิน 
ให้ แต่ งตั้ งผู้ ด ำรงตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการฝ่ายเข้ามาร่วม
เป็นคณะกรรมการซือ้หรอืจ้าง 
3. มาตรการเพิ่มเติม 
       3.1 ให้คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้างตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานว่ามีความถูกต้อง
ค รบ ถ้ วน ต าม  Check List 
เอกสารประกอบการนำเสนอ
ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
       3.2 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัท 
ผู้ มี ส่ วนได้ส่ วน เสีย โดยให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างลง
นามรับทราบทุกท่าน 
      3.3 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้าง    กับผู้เสนอราคา 
      3.4 จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้ยื่นข้อเสนอ ว่ามีความ
ครบถ้วนถูกต้อง ตาม Check 
List เอกสารป ระกอบการ
นำเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
     3.5 มี ค ณ ะ ท ำ ง า น 
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Centralized Operation 
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า รจั ด ห า
ท รัพ ย์ สิ น ด้ าน เท ค โน โลยี
สารสนเทศของกลุ่มเทคโนโลยี
สารสน เทศ ให้ เป็น ไปตาม
งบประมาณ และแผนงาน
โครงการประจำป ี
    3.6 จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
คุ ณ ธ ร ร ม  ( Integrity Pact) 
ความร่ วมมื อป้ อ งกั น และ
ต่อต้านการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ร่วมกัน    ๒ 
ฝ่ า ย  ร ะ ห ว่ า ง ธ น า ค า ร 
กับผู้เข้าร่วมเสนอราคา/ผู้ทำ
สัญญา/ตัวแทน 

การตรวจรับงาน 
     1.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุ
จากหน่ วยงานเดี ยวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหน่วยงาน  
     2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุมีการเอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ย่ า ง        
ไม่เหมาะสม 
     3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุตรวจรับงาน
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
ตาม TOR โดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 
 
 

๑ . มาตรการตามระเบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
         1.1 คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างแต่งตั้งจากผู้บริหาร
และพนักงาน โดยคำนึ งถึง
ลั ก ษ ณ ะหน้ าที่ แ ล ะค วาม
รับผิดชอบเป็นสำคัญ ในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้าม
แต่งตั้ งผู้ที่ เป็นกรรมการรับ
และเปิดซองประกวดราคา 
เพื่อการพาณิชย์เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้งผู้
ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
       1.2 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุตรวจรับพัสดุให้
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐาน
ที่ตกลงกันไว้  
       1.3 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
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คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี
การกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับ ผิ ดชอบของ 
ผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
       1.4 ก รณี มี ก ารแก้ ไข
สั ญ ญ าห รื อ ข้ อ ต ก ล ง เป็ น
หนังสือ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุนำเสนอรายละเอียด
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ให้ ห น่ ว ย ง าน
เจ้าของงบประมาณ/โครงการ 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
พัสดุที่จะทำการแก้ ไข และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามลำดับขั้น จนถึงผู้บริหาร
สูงสุดของกลุ่มงานหรือสาย
งานแล้วแต่กรณี ก่อนที่ฝ่าย
การพัสดุตรวจสอบ และให้
ความเห็นตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้ อง และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิ
      1.5 ก ำ ชั บ ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
ความสำคัญในการรายงาน
ปัญหาอุปสรรคต่อผู้มีอำนาจ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
คำสั่งที่เกี่ยวข้อง 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
        2.1 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัทผู้
มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย โด ย ให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ลงนามรับทราบทุกท่าน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     2.2 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุกับผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้เช่า 
     2.3 จั ด ท ำ  Check List 
เอกสารประกอบการตรวจรับ 
เพื่อตรวจสอบพัสดุ/งานจ้าง 
ตามที่ คณ ะกรรมการ TOR 
กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารออมสิน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 3 : IT Infrastructure and Security กจิกรรม ซื้อระบบ Centralize Backup สำหรับ
ศูนย์คอมพิวเตอร์สำรอง (DRC) พร้อมจ้างบำรุงรักษาระยะเวลา ๔ ปี 
11. ก า ร จั ด ท ำ  TOR แ ล ะ

ราคากลาง 
      1.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการกำหนดร่าง TOR 
จากหน่ วยงานเดียวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหน่วยงาน 
      2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR มีการ
เอื้ อประโยชน์พวกพ้อง    
เรียกรับผลประโยชน์จาก 
ผู้รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ 
มี ก าร ใช้ ดุ ล ยพิ นิ จ ขอ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ย่ า ง      
ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม ค ณ ะ - 
กรรมการกำหนดร่าง TOR 
กำหนด TOR ไม่ชัด เจน 
ไม่ สอดคล้ อ งกั บ ค วาม
ต้องการ/กำหนดเกินความ
จำเป็น มีการ ล็อกสเปค
ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
      3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR เพื่ อ เอื้ อประโยชน์  
ให้ ผู้ รั บ จ้ า งราย ใด ราย

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
        1.1 ให้เจ้าหน้าที่หรือผู้
ที่ ได้ รั บ ม อ บ ห ม าย จั ด ท ำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
เสนอผู้ อำนวยการหรือผู้ที่
ได้ รับมอบอำนาจ  เพื่ อขอ
ความเห็นชอบแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยประกอบด้วย 
             ๑) ชื่อโครงการที่
จะจัดซื้อจัดจ้าง 
             ๒ )  ว ง เ งิ น ที่ จ ะ
จัดซื้อจัดจ้างโดยประมาณ 
             ๓ ) ระยะ เวล าที่
คาดว่าจะจัดซื้อจัดจ้าง 
             ๔ ) รายการอื่ นที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
      1.2 เมื่ อ ได้ รั บ ค ว า ม
เห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าว
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแส ดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ  รวม ทั้ งห น่ วย งาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
 
 
 
 

๖๒ ,๙๙๘ ,๙
๗๖ บาท 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หนึ่ง/รายเดียว 
       4.ค ณ ะกรรม ก าร
กำหนดร่าง TOR สืบราคา
กลางจากผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง/รายเดียว 
 
 
 

ข อ ง ธ น า ค า ร  แ ล ะ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง รวมทั้ งปิ ด
ป ร ะ ก า ศ โ ด ย เ ปิ ด เ ผ ย  
ณ สถานที่ปิดประกาศของ
ธนาคาร 
      1.3 มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการจัดทำ TOR  
มีการกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
     1.4 ส่งรายละเอียดงาน
จ้ า ง ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบ  
     1.5 เปรียบ เที ยบราคา
ของผู้ ได้รับคัดเลือกกับผู้นำ
เสนอผลงานรายอื่น เพื่อให้
ราคากลางที่ เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์ต่อธนาคาร 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
    2.1 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ใด 
ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยให้คณ ะกรรมการ
ก ำห น ด ร่ า ง  TOR ล งน าม
รับทราบทุกท่าน 
     2.2 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์     
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR กับผู้ เสนอ
ราคา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 
     1.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการซื้อหรือจ้างจาก
หน่วยงานเดียวกันทั้งหมด 
อ า จ จ ะ มี ข้ อ ต ก ล งกั น

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
         1.1 คณ ะกรรมการ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ภายในหน่วยงาน  
     2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า งมี ก า ร เอื้ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ พ ว ก พ้ อ ง  
เรียกรับผลประโยชน์จาก 
ผู้รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ 
มีการใช้ดุลยพินิจของของ
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
      3.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการซื้อหรือจ้างจาก
หน่วยงานเดียวกันทั้งหมด 
อ า จ จ ะ มี ข้ อ ต ก ล งกั น
ภายในหน่วยงาน  
      4.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ซื้ อห รื อ จ้ า ง  มี ก าร เอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลป ระโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ มี
การใช้ดุลยพินิจของของ
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
 
 
 

ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  
โดยคำนึงถึงลักษณะหน้าที่
แ ละความรับ ผิ ดชอบ เป็ น
สำคัญ ในการซื้อหรือจ้างครั้ง
เดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่ เป็น
กรรมการรับ และเปิ ดซอง
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  เพื่ อ ก า ร
พ า ณิ ช ย์ เป็ น ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้ง 
ผู้ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
       1.2 ประธานกรรมการ
และกรรมการจะต้องไม่เป็น 
ผู้มีส่ วนได้ส่ วน เสียกับผู้ ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งนั้น 
       1.3 ให้ผู้ยื่นข้อเสนอยื่น
เอกสารแสดงคุณสมบัติพร้อม
กับการยื่นข้อเสนอ โดยต้อง 
มีเอกสารดังต่อไปนี้ 
          ๑ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอเป็นนิติบุคคล 
              (ก ) ห้ า งหุ้ น ส่ วน
สามัญหรือห้างหุ้นส่วนจำกัด 
ให้ยื่นสำเนาหนังสือรับรองการ
จดทะเบียนนิติบุคคล บัญชี
รายชื่อหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มี
อำนาจควบคุม (ถ้ามี) พร้อม
ทั้งรับรองสำเนาถูกต้อง 
             (ข ) บ ริษั ท จ ำกั ด
หรือบริษัทมหาชนจำกัด ให้
ยื่นสำเนาหนังสือรับรองการ
จดทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
บริคณ ห์สนธิ  บัญชี รายชื่ อ
กรรมการผู้จัดการ ผู้มีอำนาจ
ควบคุ ม  (ถ้ ามี ) และบัญ ชี
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถ้ามี) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถูกต้อง 
        ๒) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นบุคคลธรรมดาหรือคณะ
บุคคลที่มิใช่นิติบุคคล ให้ยื่น
ส ำ เน า บั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว
ประชาชน สำเนาข้อตกลงที่
แสดงถึงการเข้าเป็นหุ้นส่วน 
(ถ้ามี) สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนของผู้เป็นหุ้นส่วน 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถูกต้อง 
      ๓) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นผู้ยื่นข้อเสนอร่วมกันใน
ฐานเป็นผู้ร่วมค้า ให้ยื่นสำเนา
สัญ ญ าของการเข้ าร่ วมค้ า 
ส ำ เน า บั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว
ประชาชนของผู้ร่วมค้า และใน
กรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใด เป็น
บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า ที่ มิ ได้ ถื อ
สัญชาติไทย ก็ ให้ ยื่นสำเนา
หนังสือเดินทาง หรือถ้าผู้ร่วม
ค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล ให้ยื่น
เอกสารตามที่ระบุไว้ ใน ๑) 
       ๔ ) เอ ก ส า รอื่ น  เช่ น 
สำเนาใบทะเบียนพาณิ ชย์  
ส ำ เ น า ใ บ ท ะ เ บี ย น
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
     1.4 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างดำเนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแต่
ละรายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่ หากปรากฎว่า
มี ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ เป็ น ผู้ มี
ผ ล ป ระ โย ช น์ ร่ ว ม กั น  ให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างตัด
รายชื่อผู้ยื่นข้อเสนอดังกล่าว
ทุกรายออกจากการเป็นผู้ยื่น
ข้อเสนอในครั้งนั้น 
๒ . ห นั ง สื อ ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
         2.1 ให้คณะกรรมการ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ซื้อหรือจ้างตรวจสอบการมี/
ไม่ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ข อ ง
กรรมการซื้อหรือจ้าง ตามที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป .ป .ช . 
กำหนด 
         2.2 ให้บริษัทที่ ได้รับ
การคัดเลือกลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่ อ
ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
         2.3 ให้ผู้รับจ้างทุกราย
ที่ยื่นซองประกวดราคาลงนาม
คำมั่นยอมรับและปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ม าต ร ก า ร
ควบคุมภายใน เพื่อต่อต้าน
การให้หรือรับสินบน 
        2.4 สำหรับ งานด้ าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
มี ว ง เงิน อยู่ ใน อ ำน าจขอ ง
ผู้อำนวยการธนาคารออมสิน 
ให้ แต่ งตั้ งผู้ ด ำรงตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการฝ่าย เข้ามาร่วม
เป็นคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
3. มาตรการเพิ่มเติม 
    3.1 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานว่ามีความถูกต้อง
ครบถ้ วน  ตาม  Check List 
เอกสารประกอบการนำเสนอ 
ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
      3.2 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น  ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัทผู้
มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  โด ย ให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง ลง
นามรับทราบทุกท่าน 
      3.3 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ส่วนรวมของคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างกับผู้เสนอราคา 
     3.4 จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้ยื่นข้อเสนอว่ามีความ
ครบถ้วนถูกต้อง ตาม Check 
List เอกสารป ระกอบการ
นำเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
     3.5 มี ค ณ ะ ท ำ ง า น 
Centralized Operation 
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า รจั ด ห า
ท รัพ ย์ สิ น ด้ าน เท ค โน โลยี
สารสนเทศของกลุ่มเทคโนโลยี
สารสน เทศ ให้ เป็น ไปตาม
งบประมาณ และแผนงาน
โครงการประจำปี 
     3.6 จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
คุ ณ ธ ร ร ม  ( Integrity Pact) 
ความร่ วมมื อป้ อ งกั น และ
ต่อต้านการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ร่วมกัน ๒ ฝ่าย 
ระหว่างธนาคารกับผู้เข้าร่วม
เส น อ ราค า/ผู้ ท ำสั ญ ญ า/
ตัวแทน 

การตรวจรับงาน 
      1. แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ จ า ก ห น่ ว ย ง า น
เดียวกันทั้งหมด อาจจะมี
ข้ อ ต ก ล ง กั น ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
      2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุมีการเอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
      3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุตรวจรับงาน

๑ . มาตรการตามระเบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
        1.1 คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างแต่งตั้งจากผู้บริหาร
และพนักงาน โดยคำนึ งถึ ง
ลั ก ษ ณ ะหน้ าที่ แ ล ะค วาม
รับผิดชอบเป็นสำคัญ ในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้าม
แต่งตั้ งผู้ที่ เป็นกรรมการรับ
และเปิดซองประกวดราคา 
เพื่อการพาณิชย์เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้งผู้
ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
ตาม TOR โดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 
 
 

ราคาเพื่ อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
         1.2 คณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุตรวจรับพัสดุให้
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐาน
ที่ตกลงกันไว้  
         1.3 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี
การกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
       1.4 ก รณี มี ก ารแก้ ไข
สั ญ ญ าห รื อ ข้ อ ต ก ล ง เป็ น
หนังสือ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุนำเสนอรายละเอียด
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ให้ ห น่ ว ย ง าน
เจ้าของงบประมาณ/โครงการ 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
พัสดุที่ จะทำการแก้ไข และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามลำดับขั้น จนถึงผู้บริหาร
สูงสุดของกลุ่มงานหรือสาย
งานแล้วแต่กรณี ก่อนที่ฝ่าย
การพัสดุตรวจสอบ และให้
ความเห็นตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้ อง และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจ
อนุมัติ  
       1.5 ก ำ ชั บ ให้ ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพั สดุ ให้
ความสำคัญในการรายงาน
ปัญหาอุปสรรคต่อผู้มีอำนาจ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คำสั่งที่เกี่ยวข้อง 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
    2.1 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ 
ใด ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ลงนามรับทราบ
ทุกท่าน 
      2.2 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุกับผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้เช่า 
      2.3 จั ดทำ Check List 
เอกสารประกอบการตรวจรับ
เพื่อตรวจสอบพัสดุ/งานจ้าง 
ตามที่ คณ ะกรรมการ TOR 
กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารออมสิน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 4 : โครงการสือ่สารธุรกิจและภาพลักษณ์ธนาคารออมสิน กจิกรรม การจัดทำของแจกวาระปี
ใหม่ ชิ้นเล็ก ประจำปี ๒๕๖๕ 
12. ก า ร จั ด ท ำ  TOR แ ล ะ

ราคากลาง 
    1 .  แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการกำหนดร่าง TOR 
จากหน่ วยงานเดียวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหน่วยงาน 
      2. คณ ะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR มีการ
เอื้ อประโยชน์พวกพ้อง    
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ  
มี ก าร ใช้ ดุ ล ยพิ นิ จ ขอ ง
คณะกรรมการอย่าง ไม่
เหมาะสม 
     3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
       1.1 ให้ เจ้ าหน้ าที่ หรือ 
ผู้ ที่ ได้ รับมอบหมายจั ดทำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
เสนอผู้ อำนวยการหรือผู้ที่
ได้ รับมอบอำนาจ  เพื่ อขอ
ความเห็นชอบแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยประกอบด้วย 
        ๑ ) ชื่ อ โครงการที่ จะ
จัดซื้อจัดจ้าง 
        ๒) วงเงินที่จะจัดซื้อจัด
จ้างโดยประมาณ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

๖๒ ,๙๙๘ ,๙
๗๖ บาท 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR ไ ม่ ชั ด เ จ น  ไ ม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการ/กำหนดเกินความ
จำเป็น มีการ ล็อกสเปค
ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
     4. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR เพ่ือเอื้ อประโยชน์  
ให้ ผู้ รั บ จ้ า งราย ใด ราย
หนึ่ง/รายเดียว 
     5. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
กำหนดร่าง TOR สืบราคา
กลางจากผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง/รายเดียว 
 
 
  

        ๓) ระยะเวลาที่คาดว่า
จะจัดซื้อจัดจ้าง 
        ๔ )  ร า ย ก า ร อื่ น ที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
     1.2 เ มื่ อ ไ ด้ รั บ ค ว า ม
เห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าว
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ข อ ง ธ น า ค า ร  แ ล ะ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง รวมทั้ งปิ ด
ป ระก าศ  โด ย เปิ ด เผ ย  ณ 
ส ถ าน ที่ ปิ ด ป ระ ก าศ ข อ ง
ธนาคาร 
     1.3 มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดทำ TOR มี
การกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
     1.4 ส่งรายละเอียดงาน
จ้ า ง ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบ  
     1.5 เปรียบ เที ยบราคา
ของผู้ ได้รับคัดเลือกกับผู้นำ
เสนอผลงานรายอื่น เพื่อให้
ราคากลางที่ เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์ต่อธนาคาร 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
    2.1 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ 
ใด ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยให้คณะกรรมการ
ก ำห น ด ร่ า ง  TOR ล งน าม
รับทราบทุกท่าน 
   2.2 จัดทำแบบรายงานการ
ขั ด กั น ระห ว่ า งป ระ โยชน์      
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์

การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ส่วนรวมของคณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR กับผู้ เสนอ
ราคา 

การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 
      1. แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
จากหน่ วยงานเดียวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหน่วยงาน  
      2. คณะกรรมการซื้อ
ห รื อ จ้ า ง  มี ก า ร เอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ มี
การใช้ดุลยพินิจของของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ย่ า ง        
ไม่เหมาะสม 
      3. ก ร ร ม ก า ร ที่ มี
ลำดับขั้นบังคับบัญชาที่สูง
กว่าใช้อำนาจหน้าที่ โน้ม
น้าวจูงใจกรรมการคนอื่น 
ๆ เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปอย่างไม่สุจริต 
      4. ก ารต รว จ ส อ บ
คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่
รัดกุม ปล่อยผ่าน  ผู้ ไม่มี
คุณสมบัติครบถ้วน 
 

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
        1.1 คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างแต่งตั้งจากผู้บริหาร
และพนักงาน โดยคำนึ งถึง
ลั ก ษ ณ ะหน้ าที่ แ ล ะค วาม
รับผิดชอบเป็นสำคัญ ในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้าม
แต่งตั้ งผู้ที่ เป็นกรรมการรับ
และเปิดซองประกวดราคา 
เพื่อการพาณิชย์เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้งผู้
ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
        1.2 ประธานกรรมการ
และกรรมการจะต้องไม่เป็นผู้
มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยกั บ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งนั้น 
        1.3 ให้ผู้ยื่นข้อเสนอยื่น
เอกสารแสดงคุณสมบัติพร้อม
กับการยื่นข้อเสนอ โดยต้องมี
เอกสารดังต่อไปนี้ 
          ๑ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอเป็นนิติบุคคล 
          (ก) ห้างหุ้นส่วนสามัญ
หรือห้างหุ้นส่วนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ท ะ เบี ยน นิ ติ บุ ค ค ล  บั ญ ชี
รายชื่อหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มี
อำนาจควบคุม (ถ้ามี) พร้อม
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทั้งรับรองสำเนาถูกต้อง 
          (ข) บริษัทจำกัดหรือ
บริษัทมหาชนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
บริคณ ห์สนธิ  บัญชี รายชื่ อ
กรรมการผู้จัดการ ผู้มีอำนาจ
ควบคุ ม  (ถ้ ามี ) และบัญ ชี
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถ้ามี) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
           ๒ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอเป็นบุคคลธรรมดา
หรือคณ ะบุ คคลที่ มิ ใช่ นิ ติ
บุ ค ค ล  ให้ ยื่ น ส ำ เน าบั ต ร
ประจำตัวประชาชน สำเนา
ข้อตกลงที่แสดงถึงการเข้าเป็น
หุ้นส่วน (ถ้ ามี ) สำเนาบัตร
ประจำตัวประชาชนของผู้เป็น
หุ้ น ส่ วน  พ ร้ อมทั้ ง รั บ รอ ง
สำเนาถูกต้อง 
           ๓ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อ เสนอเป็ นผู้ ยื่ นข้อ เสนอ
ร่วมกันในฐานเป็นผู้ร่วมค้า ให้
ยื่นสำเนาสัญญาของการเข้า
ร่วมค้า สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนของผู้ร่วมค้า และใน
กรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใด เป็น
บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า ที่ มิ ได้ ถื อ
สัญชาติไทย ก็ ให้ยื่นสำเนา
หนังสือเดินทาง หรือถ้าผู้ร่วม
ค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล ให้ยื่น
เอกสารตามที่ระบุไว้ ใน ๑) 
           ๔) เอกสารอื่น เช่น 
สำเนาใบทะเบียนพาณิ ชย์  
ส ำ เ น า ใ บ ท ะ เ บี ย น
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
     1.4 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างดำเนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแต่
ละรายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่ หากปรากฎว่า
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มี ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ เป็ น ผู้ มี
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ร่ ว ม กั น ให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
ตั ด ร า ย ชื่ อ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ
ดังกล่าวทุกรายออกจากการ
เป็นผู้ยื่นข้อเสนอในครั้งนั้น 
๒ . ห นั ง สื อ ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
     2.1 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างตรวจสอบการมี/ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง  ต า ม ที่
คณะกรรมการ ป.ป.ช.กำหนด 
     2.2 ให้บริษัทที่ได้รับการ
คั ด เลื อ ก ล ง น า ม บั น ทึ ก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่ อ
ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
      2.3 ให้ผู้รับจ้างทุกรายที่
ยื่นซองประกวดราคาลงนาม
คำมั่นยอมรับและปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ม าต ร ก า ร
ควบคุมภายในเพื่อต่อต้านการ
ให้หรือรับสินบน 
      2.4 ส ำห รั บ ง าน ด้ า น
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
มี ว ง เงิน อยู่ ใน อ ำน าจขอ ง
ผู้อำนวยการธนาคารออมสิน 
ให้ แต่ งตั้ งผู้ ด ำรงตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการฝ่าย เข้ามาร่วม
เป็นคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
3. มาตรการเพิ่มเติม 
     3.1 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานว่ามีความถูกต้อง
ครบถ้ วน  ตาม  Check List 
เอกสารประกอบการนำเสนอ 
ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
      3.2 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สิ น บ น  ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัทผู้
มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  โด ย ให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง ลง
นามรับทราบทุกท่าน 
      3.3 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการซื้อ
หรือจา้งกับผู้เสนอราคา 
     3.4 จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้ยื่นข้อเสนอว่ามีความ
ครบถ้วนถูกต้อง ตาม Check 
List เอกสารป ระกอบการ
นำเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
    3.5 มี ค ณ ะ ท ำ ง า น 
Centralized Operation 
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า รจั ด ห า
ท รัพ ย์ สิ น ด้ าน เท ค โน โลยี
สารสนเทศของกลุ่มเทคโนโลยี
สารสน เทศ ให้ เป็น ไปตาม
งบประมาณ และแผนงาน
โครงการประจำปี 
     3.6 จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
คุ ณ ธ ร ร ม  ( Integrity Pact) 
ความร่ วมมื อป้ อ งกั น และ
ต่อต้านการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ร่วมกัน ๒ ฝ่าย 
ระหว่างธนาคารกับผู้เข้าร่วม
เส น อ ราค า/ผู้ ท ำสั ญ ญ า/
ตัวแทน 

การตรวจรับงาน 
     1.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุ
จากหน่ วยงานเดียวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหน่วยงาน 
     2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุมีการเอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก

     ๑. มาตรการตามระเบียบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
     1.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  
โดยคำนึงถึงลักษณะหน้าที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
      3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุตรวจรับงาน
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
ตาม TOR โดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 
 
 
 

และความรับ ผิ ดชอบ เป็ น
สำคัญ ในการซื้อหรือจ้างครั้ง
เดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่ เป็น
กรรมการรับ และเปิ ดซอง
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  เพื่ อ ก า ร
พ า ณิ ช ย์ เป็ น ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้งผู้
ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     1.2 คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ต รวจ รั บ พั ส ดุ ให้
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐาน
ที่ตกลงกันไว้  
     1.3 ก ารแต่ งตั้ งค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุมีการ
กำหนดองค์ ป ระกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
     1.4 ก ร ณี มี ก า ร แ ก้ ไ ข
สั ญ ญ าห รื อ ข้ อ ต ก ล ง เป็ น
หนังสือ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุนำเสนอรายละเอียด
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ให้ ห น่ ว ย ง าน
เจ้าของงบประมาณ/โครงการ 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
พัสดุที่จะทำการแก้ไข และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามลำดับขั้น จนถึงผู้บริหาร
สูงสุดของกลุ่มงานหรือสาย
งานแล้วแต่กรณี ก่อนที่ฝ่าย
การพัสดุตรวจสอบ และให้
ความเห็นตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้ อง และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจ
อนุมัติ  
     1.5 ก ำ ชั บ ใ ห้ ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพั สดุ ให้
ความสำคัญในการรายงาน
ปัญหาอุปสรรคต่อผู้มีอำนาจ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
คำสั่งที่เกี่ยวข้อง 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
     2.1 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ใด 
ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยให้คณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ลงนามรับทราบ
ทุกท่าน 
     2.2 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุกับผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้เช่า 
     2.3 จั ด ท ำ  Check List 
เอกสารประกอบการตรวจรับ
เพื่อตรวจสอบพัสดุ/งานจ้าง 
ตามที่ คณ ะกรรมการ TOR 
กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารออมสิน  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 4 : โครงการสือ่สารธุรกิจและภาพลักษณ์ธนาคารออมสิน กจิกรรม การจัดทำของแจกวาระปี
ใหม่ ชิ้นเล็ก ประจำปี ๒๕๖๕ 
13. ก า ร จั ด ท ำ  TOR แ ล ะ

ราคากลาง 
      1 .  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR จ า ก ห น่ ว ย ง า น
เดียวกันทั้งหมด อาจจะมี

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
    1.1 ให้เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก  

๓๙,๐๐๐,๐
๐๐ บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ข้ อ ต ก ล ง กั น ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
      2. คณ ะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR มีการ
เอื้ อประโยชน์พวกพ้อง 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
     3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR ไ ม่ ชั ด เ จ น  ไ ม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการ/กำหนดเกินความ
จำเป็น มีการ ล็อกสเปค
ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
      4.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR เพื่ อ เอื้ อประโยชน์  
ให้ ผู้ รั บ จ้ า งราย ใด ราย
หนึ่ง/รายเดียว 
     5.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR สืบราคา
กลางจากผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง/รายเดียว 

ได้รับมอบหมายจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี เสนอ
ผู้อำนวยการหรือผู้ที่ได้รับมอบ
อำนาจ เพื่อขอความเห็นชอบ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
ประกอบด้วย 
        ๑ ) ชื่ อ โครงการที่ จะ
จัดซื้อจัดจ้าง 
        ๒) วงเงินที่จะจัดซื้อจัด
จ้างโดยประมาณ 
        ๓) ระยะเวลาที่คาดว่า
จะจัดซื้อจัดจ้าง 
        ๔ )  ร า ย ก า ร อื่ น ที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
      1.2 เมื่ อ ได้ รั บ ค ว า ม
เห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าว
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ข อ ง ธ น า ค า ร  แ ล ะ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง รวมทั้ งปิ ด
ป ร ะ ก า ศ โ ด ย เ ปิ ด เ ผ ย  
ณ สถานที่ปิดประกาศของ
ธนาคาร 
     1.3 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการจัดทำ TOR  
มีการกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการโดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
     1.4 ส่งรายละเอียดงาน
จ้ า ง ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบ  
     1.5 เปรียบ เที ยบราคา

และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ของผู้ ได้รับคัดเลือกกับผู้นำ
เสนอผลงานรายอื่น เพื่อให้
ราคากลางที่ เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์ต่อธนาคาร 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
     2.1 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ 
ใด ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยให้คณะกรรมการ
ก ำห น ด ร่ า ง  TOR ล งน าม
รับทราบทุกท่าน 

 การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 
     1.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการซื้อหรือจ้างจาก
หน่วยงานเดียวกันทั้งหมด 
อ า จ จ ะ มี ข้ อ ต ก ล งกั น
ภายในหน่วยงาน  
     2.คณะกรรมการซื้อ
ห รื อ จ้ า ง  มี ก า ร เอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ มี
การใช้ดุลยพินิจของของ
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
     3. กรรมการที่มีลำดับ
ขั้นบังคับบัญชาที่สูงกว่าใช้
อำนาจหน้าที่โน้มน้าวจูงใจ
กรรมการคนอื่น ๆ เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
อยา่งไม่สุจริต 
     4. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ  
ไม่รัดกุม ปล่อยผ่าน ผู้ไม่มี

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
     1.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก
ผู้บริหารและพนักงาน โดย
คำนึงถึงลักษณะหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเป็นสำคัญ  
ในการซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน 
ห้ามแต่งตั้งผู้ที่ เป็นกรรมการ
รับและเปิดซองประกวดราคา 
เพื่อการพาณิชย์เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้ง 
ผู้ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิ ชย์ หรือ
ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล             
การประกวดราคาเพื่ อการ
พาณิชย์เป็นกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
      1.2 ประธานกรรมการ
และกรรมการจะต้องไม่เป็นผู้
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คุณสมบัติครบถ้วน 
 
 

มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยกั บ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งนั้น 
      1.3 ให้ผู้ยื่นข้อเสนอยื่น
เอกสารแสดงคุณสมบัติพร้อม
กับการยื่นข้อเสนอ โดยต้องมี
เอกสารดังต่อไปนี้ 
           ๑ )  ใ น ก ร ณี ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอเป็นนิติบุคคล 
           (ก )  ห้ า ง หุ้ น ส่ ว น
สามัญหรือห้างหุ้นส่วนจำกัด 
ให้ยื่นสำเนาหนังสือรับรองการ
จดทะเบียนนิติบุคคล บัญชี
รายชื่อหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มี
อำนาจควบคุม (ถ้ามี) พร้อม
ทั้งรับรองสำเนาถูกต้อง 
        (ข) บริษั ทจำกัดหรือ
บริษัทมหาชนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
บริคณ ห์สนธิ  บัญชี รายชื่ อ
กรรมการผู้จัดการ ผู้มีอำนาจ
ควบคุ ม  (ถ้ ามี ) และบัญ ชี
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถ้ามี) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถูกต้อง 
       ๒) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นบุคคลธรรมดาหรือคณะ
บุคคลที่มิใช่นิติบุคคล ให้ยื่น
ส ำ เน า บั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว
ประชาชน สำเนาข้อตกลงที่
แสดงถึงการเข้าเป็นหุ้นส่วน 
(ถ้ามี) สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนของผู้เป็นหุ้นส่วน 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
      ๓) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็ น ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อร่ วม กั น     



84 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ในฐานเป็นผู้ ร่วมค้ า ให้ยื่ น
สำเนาสัญญาของการเข้าร่วม
ค้ า  ส ำ เน าบั ต รป ระจำตั ว
ประชาชนของผู้ร่วมค้า และใน
กรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใด เป็น
บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า ที่ มิ ได้ ถื อ
สัญชาติไทย ก็ ให้ยื่นสำเนา
หนังสือเดินทาง หรือถ้าผู้ร่วม
ค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล ให้ยื่น
เอกสารตามที่ระบุไว้ ใน ๑) 
        ๔ ) เอ กส ารอื่ น  เช่ น 
สำเนาใบทะเบียนพาณิ ชย์  
ส ำ เ น า ใ บ ท ะ เ บี ย น
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
      1.4 ให้คณะกรรมการ 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอแต่ละรายว่าเป็นผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม่ 
หากปรากฎว่ามีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน  
ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
ตั ด ร า ย ชื่ อ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ
ดังกล่าวทุกรายออกจากการ
เป็นผู้ยื่นข้อเสนอในครั้งนั้น 
2. ห นั ง สื อ ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
     2.1 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างตรวจสอบการมี/ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง ต า ม ที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป .ป .ช . 
กำหนด 
      2.2 ให้บริษัทที่ได้รับการ
คั ด เลื อ ก ล ง น า ม บั น ทึ ก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่ อ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
      2.3 ให้ผู้รับจ้างทุกรายที่
ยื่นซองประกวดราคา ลงนาม
คำมั่นยอมรับและปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ม าต ร ก า ร
ควบคุมภายใน เพื่อต่อต้าน
การให้หรือรับสินบน 
3. มาตรการเพิ่มเติม 
     3.1 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานว่ามีความถูกต้อง
ค รบ ถ้ วน ต าม  Check List 
เอกสารประกอบการนำเสนอ
ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
    3.2 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ 
ใด ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียโดยให้คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้างลงนามรับทราบ 
ทุกท่าน 
    3.3 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์     
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ 
ซื้อหรือจ้างกับผู้เสนอราคา 
   3.4 จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้ยื่นข้อเสนอ ว่ามีความ
ครบถ้วนถูกต้องตาม Check 
List เอกสารป ระกอบการ
นำเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
    3.5 จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
คุ ณ ธ ร ร ม  ( Integrity Pact) 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ความร่ วมมื อป้ อ งกั น และ
ต่อต้านการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ร่วมกัน ๒ ฝ่าย 
ระหว่างธนาคารกับผู้เข้าร่วม
เสนอราคา/ ผู้ ท ำสัญ ญ า/
ตัวแทน 

 การตรวจรับงาน 
     1.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุ
จากหน่ วยงานเดียวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหน่วยงาน 
     2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุมีการเอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประ โยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
     3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุตรวจรับงาน
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
ตาม TOR โดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 
 

๑ . มาตรการตามระเบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
     1.1 คณ ะกรรมการซื้ อ
หรือจ้างแต่งตั้งจากผู้บริหาร
และพนักงาน โดยคำนึ งถึง
ลั ก ษ ณ ะหน้ าที่ แ ล ะค วาม
รับผิดชอบเป็นสำคัญ ในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้าม
แต่งตั้ งผู้ที่ เป็นกรรมการรับ
และเปิดซองประกวดราคา 
เพื่อการพาณิชย์เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้งผู้
ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     1.2 คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ต รวจ รั บ พั ส ดุ ให้
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐาน
ที่ตกลงกันไว้ 
      1.3 ก รณี มี ก า รแ ก้ ไข
สั ญ ญ าห รื อ ข้ อ ต ก ล ง เป็ น
หนังสือ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุนำเสนอรายละเอียด
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ให้ ห น่ ว ย ง าน
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เจ้าของงบประมาณ/โครงการ 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
พัสดุที่จะทำการแก้ไข และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามลำดับขั้น จนถึงผู้บริหาร
สูงสุดของกลุ่มงานหรือสาย
งานแล้วแต่กรณี ก่อนที่ฝ่าย
การพัสดุตรวจสอบ และให้
ความเห็นตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้ อง และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจ
อนุมัติ  
     1.4 ก ำ ชั บ ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
ความสำคัญในการรายงาน
ปัญหาอุปสรรคต่อผู้มีอำนาจ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
คำสั่งที่เกี่ยวข้อง 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
     2.1 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ใด 
ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  โดยให้ คณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ลงนามรับทราบ
ทุกท่าน 
    2.2 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์     
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ     กับผู้ขาย/
ผู้รับจ้าง/ผู้ให้เช่า 
    2.3 จั ด ท ำ  Check List 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เอกสารประกอบการตรวจรับ   
เพื่อตรวจสอบพัสดุ/งานจ้าง 
ตามที่ คณ ะกรรมการ TOR 
กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารออมสิน  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 5 : โครงการ IT Infrastructure and Security กจิกรรม การปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ระบบงาน CBS และ LOPs  เพื่อรองรับ Software End of Support 
14. ก า ร จั ด ท ำ  TOR แ ล ะ

ราคากลาง 
      1.แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR จ า ก ห น่ ว ย ง า น
เดียวกันทั้งหมด อาจจะมี
ข้ อ ต ก ล ง กั น ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
      2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR มีการ
เอื้ อประโยชน์พวกพ้อง 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
      3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR ไ ม่ ชั ด เ จ น  ไ ม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการ/กำหนดเกินความ
จำเป็น มีการ ล็อกสเปค
ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
      4.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR เพื่ อ เอื้ อประโยชน์  
ให้ ผู้ รั บ จ้ า งราย ใด ราย
หนึ่ง/รายเดียว 
      5.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR สืบราคา
กลางจากผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง/รายเดียว 

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
     1.1 ให้เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี เสนอ
ผู้อำนวยการหรือผู้ที่ได้รับมอบ
อำนาจ เพื่อขอความเห็นชอบ
แ ผ น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
โดยประกอบด้วย 
       ๑ ) ชื่ อ โค รงก ารที่ จ ะ
จัดซื้อจัดจ้าง 
       ๒) วงเงินที่จะจัดซื้อจัด
จ้างโดยประมาณ 
       ๓) ระยะเวลาที่คาดว่า
จะจัดซื้อจัดจ้าง 
      ๔ )  ร า ย ก า ร อื่ น ที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
      1.2 เมื่ อ ได้ รั บ ค ว า ม
เห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าว
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ข อ ง ธ น า ค า ร  แ ล ะ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง รวมทั้ งปิ ด
ป ร ะ ก า ศ โ ด ย เ ปิ ด เ ผ ย  
ณ สถานที่ปิดประกาศของ
ธนาคาร 
      1.3 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการจัดทำ TOR  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด ไว้ ไป 
สู่การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น 
ในหน่วยงานอย่างไร    
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มีการกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
      1.4 ส่งรายละเอียดงาน
จ้ า ง ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบ  
      1.5 เปรียบเทียบราคา
ของผู้ ได้รับคัดเลือกกับผู้นำ
เสนอผลงานรายอื่น เพื่อให้
ราคากลางที่ เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์ต่อธนาคาร 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
     2.1 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์
ใดๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยให้คณ ะกรรมการ
ก ำห น ด ร่ า ง  TOR ล งน าม
รับทราบทุกท่าน 

การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 
      1. แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการซื้อหรือจ้างจาก
หน่วยงานเดียวกันทั้งหมด 
อ า จ จ ะ มี ข้ อ ต ก ล งกั น
ภายในหน่วยงาน 
      2. คณ ะกรรมการ 
ซื้ อห รื อ จ้ า ง  มี ก าร เอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ มี
การใช้ดุลยพินิจของของ
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
      3. ก ร ร ม ก า ร ที่ มี
ลำดับขั้นบังคับบัญชาที่สูง
กว่าใช้อำนาจหน้าที่ โน้ม
น้าวจูงใจกรรมการคนอื่น 

1 . มาตรการตามระเบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
      1 .1  ค ณ ะ ก ร รม ก า ร 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  
โดยคำนึงถึงลักษณะหน้าที่
แ ละความรับ ผิ ดชอบ เป็ น
สำคัญ ในการซื้อหรือจ้างครั้ง
เดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่ เป็น
กรรมการรับ และเปิ ดซอง
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  เพื่ อ ก า ร
พ า ณิ ช ย์ เป็ น ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้ง 
ผู้ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ๆ เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปอย่างไม่สุจริต 
     4.ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ  
ไม่รัดกุม ปล่อยผ่าน ผู้ไม่มี
คุณสมบัติครบถ้วน 
 
 
 

ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล             
การประกวดราคาเพื่ อการ
พาณิชย์เป็นกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
     1.2 ประธานกรรมการ
และกรรมการจะต้องไม่เป็นผู้
มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยกั บ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งนั้น 
     1.3 ให้ผู้ยื่นข้อเสนอยื่น
เอกสารแสดงคุณสมบัติพร้อม
กับการยื่นข้อเสนอ โดยต้องมี
เอกสารดังต่อไปนี้ 
       ๑) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เปน็นิติบุคคล 
      (ก) ห้ างหุ้นส่วนสามัญ
หรือห้างหุ้นส่วนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ท ะ เบี ยน นิ ติ บุ ค ค ล  บั ญ ชี
รายชื่อหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มี
อำนาจควบคุม (ถ้ามี) พร้อม
ทั้งรับรองสำเนาถูกต้อง 
      (ข ) บ ริษั ท จ ำกั ด ห รื อ
บริษัทมหาชนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
บริคณ ห์สนธิ  บัญชี รายชื่ อ
กรรมการผู้จัดการ ผู้มีอำนาจ
ควบคุ ม  (ถ้ ามี ) และบัญ ชี
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถ้ามี) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
       ๒) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นบุคคลธรรมดาหรือคณะ
บุคคลที่มิใช่นิติบุคคล ให้ยื่น
ส ำ เ น า บั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว
ประชาชน สำเนาข้อตกลงที่
แสดงถึงการเข้าเป็นหุ้นส่วน 
(ถ้ามี) สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนของผู้เป็นหุ้นส่วน 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
    ๓) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เป็ น ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อร่ วม กั น     
ในฐานเป็นผู้ ร่วมค้ า ให้ยื่ น
สำเนาสัญญาของการเข้าร่วม
ค้ า  ส ำ เน าบั ต รป ระจำตั ว
ประชาชนของผู้ร่วมค้า และใน
กรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใด เป็น
บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า ที่ มิ ได้ ถื อ
สัญชาติไทย ก็ ให้ยื่นสำเนา
หนังสือเดินทาง หรือถ้าผู้ร่วม
ค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล ให้ยื่น
เอกสารตามที่ระบุไว้ ใน ๑) 
       ๔ ) เอ ก ส า รอื่ น  เช่ น 
สำเนาใบทะเบียนพาณิ ชย์  
ส ำ เ น า ใ บ ท ะ เ บี ย น
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
     1.4 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างดำเนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแต่
ละรายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่ หากปรากฎว่า
มี ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ เป็ น ผู้ มี
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ร่ ว ม กั น    
ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
ตั ด ร า ย ชื่ อ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ
ดังกล่าวทุกรายออกจากการ
เป็นผู้ยื่นข้อเสนอในครั้งนั้น 
2 . ห นั ง สื อ ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
     2.1 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างตรวจสอบการมี/ไม่มี  
ส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง  ต า ม ที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป .ป .ช . 
กำหนด 
     2.2 ให้บริษัทที่ได้รับการ
คั ด เลื อ ก ล ง น า ม บั น ทึ ก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่ อ
ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
     2.3 ให้ผู้รับจ้างทุกรายที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ยื่นซองประกวดราคา ลงนาม
คำมั่นยอมรับและปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ม าต ร ก า ร
ควบคุมภายใน เพื่อต่อต้ าน
การให้หรือรับสินบน 
3. มาตรการเพ่ิมเติม 
    3.1 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานว่ามีความถูกต้อง
ค รบ ถ้ วน ต าม  Check List 
เอกสารประกอบการนำเสนอ
ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
     3.2 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน  
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ 
ใด ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียโดยให้คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้างลงนามรับทราบทุก
ท่าน 
      3.3 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์     
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างกับผู้เสนอราคา 
     3 .4  จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้ยื่นข้อเสนอ ว่ามีความ
ครบถ้วนถูกต้องตาม Check 
List เอกสารป ระกอบการ
นำเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
     3 .5  จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
คุ ณ ธ ร ร ม  ( Integrity Pact) 
ความร่ วมมื อป้ อ งกั น และ
ต่อต้านการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ร่วมกัน ๒ ฝ่าย 
ระหว่างธนาคารกับผู้เข้าร่วม
เสนอราคา/ ผู้ ท ำสัญ ญ า/
ตัวแทน 

การตรวจรับงาน 
     1. แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุ

๑ . มาตรการตามระเบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จากหน่ วยงานเดียวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหน่วยงาน 
     2. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
ตรวจรับพัสดุมีการเอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
      3. คณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุตรวจรับงาน
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
ตาม TOR โดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 
     4. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
ตรวจรับพัสดุมีการเอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รับ ผลประโยชน์ จ ากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม 
      5. คณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุตรวจรับงาน
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
ต า ม  TOR โ ด ย มี ก า ร 
รับเงินหรือผลประโยชน์
จากผู้รับจ้าง 
 

การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
      1.1 คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างแต่งตั้งจากผู้บริหาร
และพนักงาน โดยคำนึ งถึง
ลั ก ษ ณ ะหน้ าที่ แ ล ะค วาม
รับผิดชอบเป็นสำคัญ ในการ
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง ค รั้ ง เดี ย ว กั น  
ห้ามแต่งตั้งผู้ที่ เป็นกรรมการ
รับและเปิดซองประกวดราคา 
เพื่อการพาณิชย์เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้งผู้
ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
      1.2 คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ต รวจ รั บ พั ส ดุ ให้
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐาน
ที่ตกลงกันไว้ 
     1.3 ก ร ณี มี ก า ร แ ก้ ไ ข
สั ญ ญ าห รื อ ข้ อ ต ก ล ง เป็ น
หนังสือ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุนำเสนอรายละเอียด
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ให้ ห น่ ว ย ง าน
เจ้าของงบประมาณ/โครงการ 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
พัสดุที่จะทำการแก้ไข และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามลำดับขั้น จนถึงผู้บริหาร
สูงสุดของกลุ่มงานหรือสาย
งานแล้วแต่กรณี ก่อนที่ฝ่าย
การพัสดุตรวจสอบ และให้
ความเห็นตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้ อง และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจ
อนุมัติ  
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

      1.4 ก ำ ชั บ ให้ ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพั สดุ ให้
ความสำคัญในการรายงาน
ปัญหาอุปสรรคต่อผู้มีอำนาจ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
คำสั่งที่เกี่ยวข้อง 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
      2.1 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัทผู้
มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  โด ย ให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ลงนามรับทราบทุกท่าน 
     2.2 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์     
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุกับผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้เช่า 
     2.3 จั ด ท ำ  Check List 
เอกสารประกอบการตรวจรับ   
เพื่อตรวจสอบพัสดุ/งานจ้าง 
ตามที่ คณ ะกรรมการ TOR 
กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารออมสิน  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 5 : โครงการ IT Infrastructure and Security กจิกรรม การปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ระบบงาน CBS และ LOPs  เพื่อรองรับ Software End of Support 
15. ก า ร จั ด ท ำ  TOR แ ล ะ

ราคากลาง 
      1. แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการกำหนดร่าง TOR 
จากหน่ วยงานเดียวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหน่วยงาน 
     2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR มีการ
เอื้ อประโยชน์พวกพ้อง 

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
     1.1 ให้เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี  เสนอ
ผู้อำนวยการหรือผู้ที่ได้รับมอบ
อำนาจ เพื่อขอความเห็นชอบ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง

26,๐5๐, 
๐๐๐ บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง มีการให้สินน้ำใจ มี
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่าง ไม่
เหมาะสม 
     3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR ไ ม่ ชั ด เ จ น  ไ ม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการ/กำหนดเกินความ
จำเป็น มีการ ล็อกสเปค
ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
     4. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
กำหนดร่าง TOR กำหนด 
TOR เพื่ อ เอื้ อประโยชน์  
ให้ ผู้ รั บ จ้ า งราย ใด ราย
หนึ่ง/รายเดียว 
      5. คณ ะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR สืบราคา
กลางจากผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง/รายเดียว 
 
 

แผนการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
ประกอบด้วย 
          ๑) ชื่อโครงการที่จะ
จัดซื้อจัดจ้าง 
          ๒) วงเงินที่จะจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยประมาณ 
          ๓) ระยะเวลาที่คาด
ว่าจะจัดซื้อจัดจ้าง 
         ๔ )  ร า ย ก า ร อื่ น ที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
     1.2 เ มื่ อ ไ ด้ รั บ ค ว า ม
เห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าว
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ข อ ง ธ น า ค า ร  แ ล ะ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง รวมทั้ งปิ ด
ป ระก าศ  โด ย เปิ ด เผ ย  ณ 
ส ถ าน ที่ ปิ ด ป ระ ก าศ ข อ ง
ธนาคาร 
     1.3 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการจัดทำ TOR  
มีการกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้
ได้รับการแต่งตั้ง 
      1.4 ส่งรายละเอียดงาน
จ้ า ง ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบ  
     1 .5 เปรียบเทียบราคา
ของผู้ ได้รับคัดเลือกกับผู้นำ
เสนอผลงานรายอื่น เพื่อให้
ราคากลางที่ เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์ต่อธนาคาร 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
      2 .1  มี ค ณ ะ ท ำ ง า น 
Centralized Operation 
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า รจั ด ห า
ท รัพ ย์ สิ น ด้ าน เท ค โน โลยี

การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สารสนเทศของกลุ่มเทคโนโลยี
สารสน เทศ ให้ เป็น ไปตาม
งบประมาณ และแผนงาน
โครงการประจำปี 
     2.2 จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์ใด 
ๆ จากบริษัทผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยให้คณ ะกรรมการ
ก ำห น ด ร่ า ง  TOR ล งน าม
รับทราบทุกท่าน 

การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 
      1. แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการซื้อหรือจ้างจาก
หน่วยงานเดียวกันทั้งหมด 
อ า จ จ ะ มี ข้ อ ต ก ล งกั น
ภายในหน่วยงาน  
     2. ค ณ ะ ก ร รม ก า ร 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า งมี ก า ร เอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รั บ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ จ า ก 
ผู้รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ 
มีการใช้ดุลยพินิจของของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ย่ า ง 
ไม่เหมาะสม 
      3. ก ร ร ม ก า ร ที่ มี
ลำดับขั้นบังคับบัญชาที่  
สูงกว่าใช้อำนาจหน้าที่  
โน้มน้าวจู งใจกรรมการ 
คนอื่น ๆ เพื่ อให้การจัด 
ซื้ อจั ดจ้ างเป็ น ไปอย่ าง 
ไม่สุจริต 
     4. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ  
ไม่รัดกุม ปล่อยผ่าน ผู้ไม่มี
คุณสมบัติครบถ้วน 
 

1. มาตรการตามระ เบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
     1.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  
โดยคำนึงถึงลักษณะหน้าที่
แ ละความรับ ผิ ดชอบ เป็ น
สำคัญ ในการซื้อหรือจ้างครั้ง
เดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่ เป็น
กรรมการรับ และเปิ ดซอง
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  เพื่ อ ก า ร
พ า ณิ ช ย์ เป็ น ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้ง 
ผู้ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
      1.2 ประธานกรรมการ
และกรรมการจะต้องไม่เป็น 
ผู้มีส่ วนได้ส่ วน เสียกับผู้ ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการ
ซื้อหรือจ้างครั้งนั้น 
      1.3 ให้ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ 
ยื่นเอกสารแสดงคุณสมบัติ
พร้อมกับการยื่นข้อเสนอ โดย
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ต้องมีเอกสารดังต่อไปนี้ 
      ๑) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นนิติบุคคล 
      (ก) ห้ างหุ้ นส่วนสามัญ
หรือห้างหุ้นส่วนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ท ะ เบี ยน นิ ติ บุ ค ค ล  บั ญ ชี
รายชื่อหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มี
อำนาจควบคุม (ถ้ามี) พร้อม
ทั้งรับรองสำเนาถูกต้อง 
      (ข ) บ ริ ษั ท จ ำกั ด ห รื อ
บริษัทมหาชนจำกัด ให้ยื่น
สำ เน าหนั งสื อ รับ รอ งการ 
จดทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
บริคณ ห์สนธิ  บัญชี รายชื่ อ
กรรมการผู้จัดการ ผู้มีอำนาจ
ควบคุ ม  (ถ้ ามี ) และบั ญ ชี
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถ้ามี) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
       ๒) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นบุคคลธรรมดาหรือคณะ
บุคคลที่มิใช่นิติบุคคล ให้ยื่น
ส ำ เน า บั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว
ประชาชน สำเนาข้อตกลง 
ที่แสดงถึงการเข้าเป็นหุ้นส่วน 
(ถ้ามี) สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนของผู้เป็นหุ้นส่วน 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถูกต้อง 
    ๓) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็ น ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อร่ วม กั น     
ในฐานเป็นผู้ ร่วมค้ า ให้ยื่ น
สำเนาสัญญาของการเข้าร่วม
ค้ า  ส ำ เน าบั ต รป ระจำตั ว
ประชาชนของผู้ร่วมค้า และใน
กรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใด เป็น
บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า ที่ มิ ได้ ถื อ
สัญชาติไทย ก็ ให้ยื่นสำเนา
หนังสือเดินทาง หรือถ้าผู้ร่วม
ค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล ให้ยื่น
เอกสารตามที่ระบุไว้ ใน ๑) 
       ๔ ) เอ ก ส า รอื่ น  เช่ น 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สำเนาใบทะเบียนพาณิ ชย์  
ส ำ เ น า ใ บ ท ะ เ บี ย น
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
      1.4 ให้คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างดำเนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแต่
ละรายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่  หากปรากฎ 
ว่ ามี ผู้ ยื่ น ข้ อ เสนอ เป็ น ผู้ มี
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ร่ ว ม กั น ให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
ตั ด ร า ย ชื่ อ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ
ดังกล่าวทุกรายออกจากการ
เป็นผู้ยื่นข้อเสนอในครั้งนั้น 
2. ห นั ง สื อ ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
      2.1 ให้คณะกรรมการ 
ซื้อหรือจ้างตรวจสอบการมี/ 
ไม่ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ข อ ง
กรรมการซื้อหรือจ้าง ตาม 
ที่ ค ณ ะก รรม ก าร  ป .ป .ช . 
กำหนด 
      2.2 ให้บริษัทที่ได้รับการ
คั ด เลื อ ก ล ง น า ม บั น ทึ ก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่ อ
ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
       ๑) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นนิติบุคคล 
       (ก) ห้างหุ้นส่วนสามัญ
หรือห้างหุ้นส่วนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ท ะ เบี ยน นิ ติ บุ ค ค ล  บั ญ ชี
รายชื่อหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มี
อำนาจควบคุม (ถ้ามี) พร้อม
ทั้งรับรองสำเนาถูกต้อง 
      (ข ) บ ริ ษั ท จ ำกั ด ห รื อ
บริษัทมหาชนจำกัด ให้ยื่น
สำเนาหนังสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคล หนังสือ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

บริคณ ห์สนธิ  บัญชี รายชื่ อ
กรรมการผู้จัดการ ผู้มีอำนาจ
ควบคุ ม  (ถ้ ามี ) และบัญ ชี
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถ้ามี) 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
       ๒) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นบุคคลธรรมดาหรือคณะ
บุคคลที่มิใช่นิติบุคคล ให้ยื่น
ส ำ เน า บั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว
ประชาชน สำเนาข้อตกลงที่
แสดงถึงการเข้าเป็นหุ้นส่วน 
(ถ้ามี) สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชนของผู้เป็นหุ้นส่วน 
พร้อมท้ังรับรองสำเนาถกูต้อง 
      ๓) ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็ น ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อร่ วม กั น     
ในฐานเป็นผู้ ร่วมค้ า ให้ยื่ น
สำ เน าสัญ ญ าของการเข้ า 
ร่วมค้า สำเนาบัตรประจำตัว
ป ร ะ ช า ช น ข อ ง ผู้ ร่ ว ม ค้ า  
และในกรณี ที่ ผู้ เข้ าร่วมค้ า 
ฝ่ายใด เป็นบุคคลธรรมดา 
ที่มิได้ถือสัญชาติไทย ก็ให้ยื่น
สำเนาหนังสือเดินทาง หรือถ้า
ผู้ร่วมค้าฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล 
ให้ยื่น เอกสารตามที่ ระบุ ไว้   
ใน ๑) 
       ๔ ) เอ ก ส า รอื่ น  เช่ น 
สำเนาใบทะเบียนพาณิ ชย์  
ส ำ เ น า ใ บ ท ะ เ บี ย น
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
      1.4 ให้คณะกรรมการ 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง ด ำ เนิ น ก า ร
ต รวจสอบ คุณ สมบั ติ ข อ ง 
ผู้ ยื่ นข้อ เสนอแต่ละรายว่า 
เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน
หรือไม่ หากปรากฎว่ามีผู้ยื่น
ข้อเสนอเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกัน  ให้ คณ ะกรรมการ 
ซื้อหรือจ้างตัดรายชื่ อผู้ ยื่ น
ข้อเสนอดังกล่าวทุกรายออก
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จากการเป็ นผู้ ยื่ น ข้อ เสนอ 
ในครั้งนั้น 
2. ห นั ง สื อ ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
        2.1 ให้คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้างตรวจสอบการมี/
ไม่ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ข อ ง
กรรมการซื้อหรือจ้าง ตามที่
คณะกรรมการ ป.ป.ช.กำหนด 
       2.2 ให้ บ ริษั ทที่ ได้ รับ
การคัดเลือกลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่ อ
ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
 

การตรวจรับงาน 
      1.แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุ
จากหน่ วยงานเดียวกัน
ทั้งหมด อาจจะมีข้อตกลง
กันภายในหนว่ยงาน  
      2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุมีการเอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง เรียก
รั บ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ จ า ก 
ผู้รับจ้างมีการให้สินน้ำใจ 
มี ก าร ใช้ ดุ ล ยพิ นิ จ ขอ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ย่ า ง  
ไม่เหมาะสม 
      3.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุตรวจรับงาน
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
ตาม TOR โดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จาก 
ผู้รับจ้าง 
 
 
 
 
 

๑ . มาตรการตามระเบี ยบ
ธนาคารออมสิน ฉบับที่ ๖๒๘ 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการ
พาณิชย์โดยตรง 
      1.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  
โดยคำนึงถึงลักษณะหน้าที่
แ ละความรับ ผิ ดชอบ เป็ น
สำคัญ ในการซื้อหรือจ้างครั้ง
เดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่ เป็น
กรรมการรับ และเปิ ดซอง
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  เพื่ อ ก า ร
พ า ณิ ช ย์ เป็ น ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพื่อการพาณิชย์ หรือแต่งตั้ง 
ผู้ที่เป็นกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาเพื่อการพาณิชย์ หรือ
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาเพื่อการพาณิชย์
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
      1.2 คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ต รวจ รั บ พั ส ดุ ให้
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐาน
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ที่ตกลงกันไว้ 
     1.3 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี
การกำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ โดยคำนึงถึงหน้าที่
และความรับ ผิ ดชอบของ 
ผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
      1.4 ก รณี มี ก า รแ ก้ ไข
สั ญ ญ าห รื อ ข้ อ ต ก ล ง เป็ น
หนังสือ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุนำเสนอรายละเอียด
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ให้ ห น่ ว ย ง าน
เจ้าของงบประมาณ/โครงการ 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
พัสดุที่จะทำการแก้ไข และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามลำดับขั้น จนถึงผู้บริหาร
สูงสุดของกลุ่มงานหรือสาย
งานแล้วแต่กรณี ก่อนที่ฝ่าย
การพัสดุตรวจสอบ และให้
ความเห็นตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้ อง และ
น ำ เส น อ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจ
อนมุัติ  
      1.5 ก ำ ชั บ ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
ความสำคัญในการรายงาน
ปัญหาอุปสรรคต่อผู้มีอำนาจ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
คำสั่งที่เกี่ยวข้อง 
๒. มาตรการเพิ่มเติม 
      2.1 จั ด ท ำ บั น ทึ ก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ
สิ น บ น ข อ ง ก ำ นั ล  ห รื อ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากบริษัท 
ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย โดยให้



102 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ลงนามรับทราบทุกท่าน 
     2.2 จัดทำแบบรายงาน
การขัดกันระหว่างประโยชน์     
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวมของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุกับผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้เช่า 
      2.3 จั ดทำ Check List 
เอกสารประกอบการตรวจรับ 
เพื่อตรวจสอบพัสดุ/งานจ้าง 
ตามที่ คณ ะกรรมการ TOR 
กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารอาคารสงเคราะห ์  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 1 : เช่าใช้บริการสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์อิเลก็ทรอนิกส์ (Digital Signage) 
16. แต่งตั้ งคณะกรรมการ/

บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) (จพ .002) หรือ
แต่งตั้ งคณะกรรมการ/
บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง (จพ.003) 
     1. ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำราค าก ล าง ไม่ มี
ความรู้ค วามเชี่ ยวชาญ
และประสบการณ์ผู้จัดทำ
ร่ า งขอบ เขตขอ งงาน /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน 
 
      2.ผู้จัดทำราคากลาง/

1. ผู้จัดทำร่างขอบเขตของ
งาน/คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน/ผู้จัดทำราคา
กลาง/คณะกรรมการจัดทำ
ราค าก ล างต้ อ งพิ จ า รณ า
แต่งตั้ งจากผู้ เกี่ ยวข้องหรือ
ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อ
กำหนดรายละเอียดพัสดุให้
เป็นไปตามมาตรฐานและตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง                
การใช้งานที่ต้องมีความชัดเจน 
โดยไม่ตรงกับคุณสมบัติหรือ
ลั ก ษ ณ ะ พั ส ดุ ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การ
ต รวจสอบ คุณ สมบั ติ ข อ ง
ผู้จัดทำร่างขอบเขตของงาน/
คณ ะกรรม การจั ดท ำร่ า ง
ขอบเขตของงาน/ผู้จัดทำราคา
กลาง/คณะกรรมการจัดทำ
ร า ค า ก ล า ง  ไ ม่ ใ ห้ มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี
ส่ วนได้ส่ วน เสียหรือมีส่ วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่งกับผู้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แ ส ด ง ให้ เห็ น ถึ ง วิ ธี ก า ร 
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ  รวม ทั้ งห น่ วย งาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น 
ในหน่วยงานอย่างไร     

14,148,0
00 บาท 
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หมายเหตุ 

คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง  มี ค วามสั มพั น ธ์
ใกล้ชิดหรือมีส่วนได้ส่วน
เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางใดทางหนึ่ งกับผู้ ยื่น
ข้ อ เส น อ ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ ยวข้องทำให้ กำหนด
รายละเอียดของพัสดุที่ไม่
เป็นกลาง 
 
 

ยื่ น ข้ อ เส น อ ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้ ก ำ ห น ด
รายละเอียดของพัสดุที่ไม่เป็น
กลาง นอกจากนี้ยังสมควรให้
มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็น
กรรมการหรือเข้ามีส่วนร่วมใน
การพิจารณาจัดทำขอบเขตของ
งานหรือราคากลาง 

3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

2. ต รวจ รับ พั ส ดุ แ ล ะ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ และทำรายการรับ
พัสดุ  (MIGO) ในระบบ 
SAP 
     1 . กรณี มีการแก้ ไข
รายละเอียดหรือเงื่อนไข
ข อ งพั ส ดุ ที่ ป ร าศ จ าก
เห ตุ ผ ล ค ว า ม จ ำ เป็ น
เพียงพอ ทำให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์
และกระทบต่อความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิผล และ
วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะ
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการหรือ 
ผู้รับจ้าง 
     ๒ . ก รณี ก า รแ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ป รั บ ล ด
ระยะเวลาการส่งมอบพัสดุ
โดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือ
การเป็นผู้ทิ้งงาน 
      ๓ .ก รณี ก า รจั ด ท ำ 
หรือรับรองพยานหลักฐาน
อันเป็นเท็จหรือไม่ถูกต้อง
ตรงกับความจริงหรือ มี

     1. ผู้ ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ /
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ            
ทำการตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตามรายละเอียดที่กำหนดใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น แ ล ะ
รายละเอียดอื่นที่ เกี่ ยวข้อง 
พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติ
ตามสัญญาหรือข้อตกลงและ
การส่งมอบงาน 
     2. กรณีมีการแก้ไขสัญญา
ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า เ ห ตุ ผ ล               
ความจำเป็ นและมี เหตุ ผล
ประกอบครบถ้วน โดยต้องมี
พยานหลักฐานสนับสนุนที่มี
ความชัดแจ้งและเป็นไปตาม
ก ฎ ห ม าย ห รื อ ระ เบี ย บ ที่
เกี่ ยวข้ อ ง โดยต้อ งตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการและ
ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
หน่วยงานเป็นสำคัญ โดยไม่
ก่อให้ เกิดความเสียหายแก่
ธนาคาร 
     3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                     
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
และเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
      ๔. กรณีมีการละเลย
เพิกเฉยหรือแกล้งละเว้น             
ไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดี
ต่อการควบคุมหรือการ
ตรวจงานจ้าง สำหรับการ
งานที่อาจเห็นประจักษ์
และไม่เห็นประจักษ์เพื่อ
เอื้อประโยชน์ผู้รับจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารอาคารสงเคราะห ์  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 2 : จ้างที่ปรึกษายกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานตามระบบการประเมินผลการดำเนินงาน 
รัฐวิสาหกจิ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(Risk Management & Internal Control : RM&IC) 
17. 1 แต่งตั้งคณะกรรมการ/

บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) (จพ .002) หรือ
แต่งตั้ งคณะกรรมการ/
บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง (จพ.003) 
     1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำราค าก ล าง ไม่ มี
ความรู้ค วามเชี่ ยวชาญ
และประสบการณ์ 
      ๒  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ

      1. ผู้จัดทำร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดทำราคากลางต้องพิจารณา
แต่งตั้ งจากผู้ เกี่ ยวข้องหรือ
ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อ
กำหนดรายละ เอี ยดพั สดุ                  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง                   
การใช้งานที่ต้องมีความชัดเจน 
โดยไม่ตรงกับคุณสมบัติหรือ
ลั ก ษ ณ ะ พั ส ดุ ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
      2 . กำหนดหลักเกณฑ์
การตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้จัดทำร่างขอบเขตของงาน/
คณ ะกรรม ก ารจั ดท ำร่ า ง
ขอบ เขตของงาน , ผู้ จั ดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ดท ำราค ากล าง  ไม่ ให้ มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี               
ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยหรือมี ส่ วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่งกับ             

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     
 

5,000,00
0 บาท 

 



105 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จั ด ท ำ ร า ค า ก ล า ง  มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่ง
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้มี
ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้
กำหนดรายละเอียดของ
พัสดุที่ไม่เป็นกลาง 
 
 

ผู้ ยื่ น ข้ อ เสนอหรือผู้ มี ส่ วน
เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้ ก ำ ห น ด
รายละเอียดของพัสดุที่ไม่เป็น
กลาง นอกจากนี้ยังสมควรให้
มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็น
กรรมการหรือเข้ามีส่วนร่วมใน
การพิจารณาจัดทำขอบเขต
ของงานหรือราคากลาง 
     3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

๒ จั ดทำขอบ เขตของ
งาน /รายละ เอี ยดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และ กำหนดราคา
กลาง 
     1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอ บ เข ต ข อ งงาน ห รื อ
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พั ส ดุ  (TOR) มี ลั กษ ณ ะ
เป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็ น ก าร เฉ พ าะห รื อ มี
จ ำน วน ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ
จำนวนน้อยรายโดยไม่มี
เหตุผลที่สมควร และเป็น
การเลือกปฏิบัติอัน เป็น
ก าร เอื้ อ ป ระ โยช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใด 
     2 .ก ำห น ด เงื่ อ น ไข
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ งก า ร
พิ จารณ าคั ด เลื อกที่ ไม่
ชัดเจนเพื่อเปิดช่องให้มี
การใช้ดุลพินิจหรือมีการ
เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ แ ก่
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 

      1. ผู้จัดทำร่างขอบเขต
ของงานหรือคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
ต้องกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ข อ ง พั ส ดุ  (TOR) ที่ ไ ม่ มี
ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่ ง เป็ นการเฉพาะหรือมี
จำนวนผู้มีคุณสมบัติจำนวน
น้ อยรายโดยไม่มี เหตุผลที่
สมควร และมีการกำหนด
เงื่ อ น ไข ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ
รายละเอียดของการพิจารณา
คัดเลือกที่ไม่ชัดเจน เพื่อเปิด
ช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจและ
ไม่เป็นการเลือกปฏิบัติอันเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รห รื อ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอรายใด อีกทั้งกำหนด
เงื่อนไขและระยะเวลาส่งมอบ
พัสดุหรือส่งมอบงานที่มีความ
เหมาะสมกับการใช้พัสดุของ
หน่วยงาน 
     2 . ผู้ จัดทำราคากลาง/
คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง มีการจัดทำราคากลาง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เงื่ อ น ไข ข อ ง ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ ยวข้อง และเป็ น ไปตาม
อั ต ร า ร า ค า ค่ า พั ส ดุ ห รื อ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

      ๓ .ก ำหน ด เงื่ อน ไข
และระยะเวลาส่ งมอบ
พั ส ดุ ห รื อ ส่ ง ม อ บ งาน
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เ ข้ า รั บ ง า น ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
      ๔ . ผู้ จั ด ท ำ ร า ค า
กล าง/ค ณ ะก รรม ก าร
จัดทำราคากลาง มีการ
จัดทำราคากลางโดยการ
สืบราคาจากท้องตลาดโดย
เลือกผู้ประกอบการเฉพาะ
รายที่ไม่สะท้อนกับความ
จริง จัดทำราคากลางโดย
บิดเบือนหรือเลือกวิธีการ
ห า ร า ค า ก ล า ง ที่ ไ ม่
เหมาะสมเพื่อทำให้ราคา
กลาง มีอัตราสูงกว่าราคา
ที่อาจจัดจ้างได้จริงและ 
ไม่เป็นไปตามอัตราราคา
ค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างสำหรับการจัดหา
พัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ระ โย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ 

ครุภัณฑ์หรือค่าจ้างสำหรับ
การจัดหาพัสดุนั้นโดยสะท้อน
ตามความเป็นจริง เพื่อไม่ให้มี
ลักษณะเป็นการเลือกปฏิบัติ
ห รื อ เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ รายหนึ่งรายใด 
     3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

๓ .ต รว จ รั บ พั ส ดุ แ ล ะ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ และทำรายการรับ
พัสดุ  (MIGO) ในระบบ 
SAP 
      1. กรณีมีการแก้ไข
รายละเอียดหรือเงื่อนไข
ข อ งพั ส ดุ ที่ ป ร าศ จ าก
เห ตุ ผ ล ค ว า ม จ ำ เป็ น
เพียงพอทำให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์
และกระทบต่อความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิผล และ
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะ
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
รับจ้าง 
     2. ก ร ณี ก า ร แ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ป รั บ ล ด
ระยะเวลาการส่งมอบพัสดุ
โดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือ
การเป็นผู้ทิ้งงาน 
     ๓. กรณีการจัดทำหรือ
รับรองพยานหลักฐานอัน
เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้องตรง
กั บ ค ว า ม จ ริ ง ห รื อ มี
ลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
และเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ 
     ๔ .กรณี มีการละเลย
เพิกเฉยหรือแกล้งละเว้น 
ไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดี
ต่ อ ก า ร ค ว บ คุ ม ห รื อ 
การตรวจงานจ้าง สำหรับ
ก า ร ง า น ที่ อ า จ เ ห็ น
ป ร ะ จั ก ษ์ แ ล ะ ไม่ เห็ น
ป ร ะ จั ก ษ์ เ พื่ อ เ อื้ อ
ประโยชน์ผู้รับจ้าง 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารอาคารสงเคราะห ์  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 3 : จ้างผลิตสือ่และโฆษณาประชาสัมพันธ์ในรูปแบบของคลิปวดิีโอ และสปอตโฆษณา ผ่าน
สื่อโทรทัศน์ และสื่อออนไลน ์
18. ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ/

บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) (จพ.002) หรือ
แต่งตั้ งคณะกรรมการ/
บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง (จพ.003) 
     1 .  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำราค าก ล าง ไม่ มี
ความรู้ค วามเชี่ ยวชาญ
และประสบการณ์ 
     2 .  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำ ร า ค า ก ล า ง  มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือ 
มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย ห รื อ 
มีส่วนเกี่ยวข้องทางใดทาง
หนึ่งกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ 
ผู้ มีส่ วน เกี่ ยวข้องทำให้
กำหนดรายละเอียดของ
พัสดุที่ไม่เป็นกลาง 
 
 

      1. ผู้จัดทำร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดทำราคากลางต้องพิจารณา
แต่งตั้ งจากผู้ เกี่ ยวข้องหรือ
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ด้ า น  
เพื่อกำหนดรายละเอียดพัสดุ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
ตามวัตถุประสงค์ของการใช้
งานที่ต้องมีความชัดเจน โดย
ไม่ ต ร งกั บ คุ ณ ส ม บั ติ ห รื อ
ลั ก ษ ณ ะ พั ส ดุ ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
     2. กำหนดหลักเกณฑ์การ
ต รวจสอบ คุณ สมบั ติ ข อ ง
ผู้จัดทำร่างขอบเขตของงาน/
คณ ะกรรม ก ารจั ดท ำร่ า ง
ขอบ เขตของงาน , ผู้ จั ดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำ ร า ค า ก ล า ง  ไม่ ให้  
มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือ 
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เกี่ ย วข้ อ งท างใดท างห นึ่ ง 
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้มีส่วน
เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้ ก ำ ห น ด
รายละเอียดของพัสดุที่ไม่เป็น
กลาง นอกจากนี้ยังสมควรให้
มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็น
กรรมการหรือเข้ามีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาจัดทำขอบเขต
ของงานหรือราคากลาง 
      3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                     
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ  รวม ทั้ งห น่ วย งาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น 
ในหน่วยงานอย่างไร     

3,000,00
0 บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 ๒ จั ดทำขอบ เขตของ
งาน /รายละ เอี ยดคุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และ กำหนดราคา
กลาง 
     1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอ บ เข ต ข อ งงาน ห รื อ
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พั ส ดุ  (TOR) มี ลั กษ ณ ะ
เป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็ น ก าร เฉ พ าะห รื อ มี
จ ำน วน ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ
จำนวนน้อยรายโดยไม่มี
เหตุผลที่สมควร และเป็น
การเลือกปฏิบัติอัน เป็น
ก าร เอื้ อ ป ระ โยช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใด 
     ๒ . ก ำหนด เงื่ อน ไข
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ งก า ร
พิ จารณ าคั ด เลื อกที่ ไม่
ชัดเจนเพื่อเปิดช่องให้มี
การใช้ดุลพินิจหรือมีการ
เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ แ ก่
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
      ๓ . กำหนดเงื่อนไข
และระยะเวลาส่ งมอบ
พั ส ดุ ห รื อ ส่ ง ม อ บ งาน
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เ ข้ า รั บ ง า น ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     ๔. ผู้จัดทำราคากลาง/
คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง มีการจัดทำราคา
กลางโดยการสืบราคาจาก
ท้ อ ง ต ล า ด โด ย เลื อ ก

     1 . ผู้ จัดทำร่างขอบเขต
ของงานหรือคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
ต้องกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ข อ ง พั ส ดุ  (TOR) ที่ ไ ม่ มี
ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อ
ห นึ่ ง เป็ น ก า ร เฉ พ าะ ห รื อ 
มีจำนวนผู้มีคุณสมบัติจำนวน
น้ อ ย ร าย โด ย ไม่ มี เห ตุ ผ ล 
ที่สมควร และมีการกำหนด
เงื่ อ น ไข ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ
รายละเอียดของการพิจารณา
คัดเลือกที่ไม่ชัดเจน เพื่อเปิด
ช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจและ
ไม่เป็นการเลือกปฏิบัติอันเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รห รื อ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอรายใด อีกทั้งกำหนด
เงื่อนไขและระยะเวลาส่งมอบ
พัสดุหรือส่งมอบงานที่มีความ
เหมาะสมกับการใช้พัสดุของ
หน่วยงาน 
     2 . ผู้ จั ดทำราคากลาง/
คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง มีการจัดทำราคากลาง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เงื่ อ น ไข ข อ ง ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ ยวข้อง และเป็ น ไปตาม
อั ต ร า ร า ค า ค่ า พั ส ดุ ห รื อ
ครุภัณฑ์หรือค่าจ้างสำหรับ
การจัดหาพัสดุนั้นโดยสะท้อน
ตามความเป็นจริง เพื่อไม่ให้ 
มีลักษณะเป็นการเลือกปฏิบัติ
ห รื อ เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
      3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  
การปฏิบัติงานตามหลักการ  
3 lines of Defense 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้ประกอบการเฉพาะราย
ที่ไม่สะท้อนกับความจริง 
จั ด ท ำ ร า ค าก ล า ง โด ย
บิดเบือนหรือเลือกวิธีการ
ห า ร า ค า ก ล า ง ที่ ไ ม่
เหมาะสมเพื่อทำให้ราคา
กลางมีอัตราสูงกว่าราคา 
ที่อาจจัดจ้างได้จริงและ 
ไม่เป็นไปตามอัตราราคา
ค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างสำหรับการจัดหา
พัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ระ โย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ 
 

 3 . ตรวจรับพั สดุ และ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ และทำรายการรับ
พัสดุ  (MIGO) ในระบบ 
SAP 
     ๑ . กรณี มีการแก้ ไข
รายละเอียดหรือเงื่อนไข
ข อ งพั ส ดุ ที่ ป ร าศ จ าก
เห ตุ ผ ล ค ว า ม จ ำ เป็ น
เพียงพอ ทำให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์
และกระทบต่อความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิผล และ
วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะ
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
รับจ้าง 
      2 . ก รณี ก ารแก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ป รั บ ล ด
ระยะเวลาการส่งมอบพัสดุ
โดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือ
การเป็นผู้ทิ้งงาน 
     ๓. กรณีการจัดทำหรือ

     1 . ผู้ ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ /
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ            
ทำการตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตามรายละเอียดที่กำหนดใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น แ ล ะ
รายละเอียดอื่นที่ เกี่ ยวข้อง 
พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติ
ตามสัญญาหรือข้อตกลงและ
การส่งมอบงาน 
     2. กรณีมีการแก้ไขสัญญา
ต้องพิ จารณาเหตุผลความ
จำเป็นและมีเหตุผลประกอบ
ค ร บ ถ้ ว น  โ ด ย ต้ อ ง มี
พยานหลักฐานสนับสนุนที่มี
ความชัดแจ้งและเป็นไปตาม
ก ฎ ห ม าย ห รื อ ระ เบี ย บ ที่
เกี่ ยวข้ อ ง โดยต้อ งตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการและ
ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
หน่วยงานเป็นสำคัญ โดยไม่
ก่อให้ เกิดความเสียหายแก่
ธนาคาร 
     3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                   
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รับรองพยานหลักฐานอัน
เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้องตรง
กั บ ค ว า ม จ ริ ง ห รื อ มี
ลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
และเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
๔  ก ร ณี มี ก า ร ล ะ เล ย
เพิกเฉยหรือแกล้งละเว้น
ไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดี
ต่อการควบคุมหรือการ
ตรวจงานจ้าง สำหรับการ
งานที่อาจเห็นประจักษ์
และไม่เห็นประจักษ์เพื่อ
เอื้อประโยชน์ผู้รับจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารอาคารสงเคราะห ์  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 4 : จัดจ้างดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการของธนาคาร  
และการบริหารข้อด้อยเชิงเปรยีบเทียบ (Comparative Disadvantage) ปี 2565 
19. แต่งตั้ งคณะกรรมการ/

บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) (จพ.002) หรือ
แต่งตั้ งคณะกรรมการ/
บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง (จพ.003) 
     ๑ .  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำราค าก ล าง ไม่ มี
ความรู้ค วามเชี่ ยวชาญ
และประสบการณ์ 
     ๒ .  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง

     1 . ผู้ จัดทำร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดทำราคากลางต้องพิจารณา
แต่งตั้ งจากผู้ เกี่ ยวข้องหรือ
ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อ
กำหนดรายละเอียดพัสดุ ให้
เป็นไปตามมาตรฐานและตาม
วัตถุประสงค์ของการใช้งานที่
ต้องมีความชัดเจน โดยไม่ตรง
กับคุณสมบัติหรือลักษณะพัสดุ
ของผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     2. กำหนดหลักเกณฑ์การ
ต รวจสอบ คุณ สมบั ติ ข อ ง
ผู้จัดทำร่างขอบเขตของงาน/
คณ ะกรรม ก ารจั ดท ำร่ า ง
ขอบ เขตของงาน , ผู้ จั ดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ดท ำราค ากล าง  ไม่ ให้ มี
ค วามสั มพั น ธ์ ใกล้ ชิ ดห รือ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริต ก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

3,000,00
0 บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำ ร า ค า ก ล า ง  มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่ง
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้มี
ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้
กำหนดรายละเอียดของ
พัสดุที่ไม่เป็นกลาง 
 

มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่งกับ 
ผู้ ยื่ น ข้ อ เสนอหรือผู้ มี ส่ วน
เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้ ก ำ ห น ด
รายละเอียดของพัสดุที่ไม่เป็น
กลาง นอกจากนี้ยังสมควร 
ให้มีบุคคลภายนอกเข้าร่วม
เป็นกรรมการหรือเข้ามีส่วน
ร่วมในการพิ จารณ าจัดทำ
ขอบเขตของงานหรือราคา
กลาง 
     3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                    
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

จัดทำขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และ กำหนดราคา
กลาง 
     ๑ .  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอ บ เข ต ข อ งงาน ห รื อ
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พั ส ดุ  (TOR) มี ลั กษ ณ ะ
เป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็ น ก าร เฉ พ าะห รื อ มี
จ ำน วน ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ
จำนวนน้อยรายโดยไม่มี
เหตุผลที่สมควร และเป็น
การเลือกปฏิบัติอัน เป็น
ก าร เอื้ อ ป ระ โยช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใด 
     ๒ . ก ำหนด เงื่ อน ไข
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ งก า ร
พิ จารณ าคั ด เลื อกที่ ไม่
ชัดเจนเพื่อเปิดช่องให้มี
การใช้ดุลพินิจหรือมีการ

1. ผู้จัดทำร่างขอบเขตของ
งานหรือคณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบ เขตของงาน  ต้ อง
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ  (TOR) ที่ ไม่มีลักษณะ
เป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งเป็น
การเฉพาะหรือมีจำนวนผู้มี
คุณสมบัติจำนวนน้อยรายโดย
ไม่ มี เหตุ ผลที่ สมควร และ 
มี ก า ร ก ำ ห น ด เ งื่ อ น ไ ข
หลักเกณฑ์และรายละเอียด
ของการพิจารณาคัดเลือกที่ไม่
ชัดเจน เพื่อเปิดช่องให้มีการใช้
ดุลยพินิจและไม่เป็นการเลือก
ป ฏิ บั ติ อั น เป็ น ก า ร เอื้ อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
ห รื อ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ ราย ใด         
อีกทั้ งกำหนดเงื่อน ไขและ
ระยะเวลาส่งมอบพัสดุหรือส่ง
มอบงานที่มีความเหมาะสมกับ
การใช้พัสดุของหน่วยงาน 
2 . ผู้ จั ด ท ำ ร า ค า ก ล า ง /
คณะกรรมการจัดทำราค า
กลาง มีการจัดทำราคากลาง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เงื่ อ น ไข ข อ ง ก ฎ ห ม า ย ที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ แ ก่
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     ๓ . ก ำหนด เงื่ อน ไข
และระยะเวลาส่ งมอบ
พั ส ดุ ห รื อ ส่ ง ม อ บ งาน
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เ ข้ า รั บ ง า น ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     ๔. ผู้จัดทำราคากลาง/
คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง มีการจัดทำราคา
กลางโดยการสืบราคาจาก
ท้ อ ง ต ล า ด โด ย เลื อ ก
ผู้ประกอบการเฉพาะราย
ที่ไม่สะท้อนกับความจริง 
จั ด ท ำ ร า ค าก ล า ง โด ย
บิดเบือนหรือเลือกวิธีการ
ห า ร า ค า ก ล า ง ที่ ไ ม่
เหมาะสมเพื่อทำให้ราคา
กลาง มีอัตราสูงกว่าราคา
ที่อาจจัดจ้างได้จริงและ 
ไม่เป็นไปตามอัตราราคา
ค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างสำหรับการจัดหา
พั ส ดุ นั้ น  ซึ่ งมี ลั ก ษ ณ ะ 
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์  
กับผู้ประกอบการ 

เกี่ ยวข้อง และเป็ น ไปตาม
อั ต ร า ร า ค า ค่ า พั ส ดุ ห รื อ
ครุภัณฑ์หรือค่าจ้างสำหรับ
การจัดหาพัสดุนั้นโดยสะท้อน
ตามความเป็นจริง เพื่อไม่ให้มี
ลักษณะเป็นการเลือกปฏิบัติ
ห รื อ เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ รายหนึ่งรายใด 
      3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                 
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

ตรวจรับพัสดุและรายงาน
ผลการตรวจรับพัสดุ และ
ท ำ ร า ย ก า ร รั บ พั ส ดุ  
(MIGO) ในระบบ SAP 
     ๑  กรณี มี ก ารแก้ ไข
รายละเอียดหรือเงื่อนไข
ข อ งพั ส ดุ ที่ ป ร าศ จ าก
เห ตุ ผ ล ค ว า ม จ ำ เป็ น
เพียงพอ ทำให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์
และกระทบต่อความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิผล และ

      1 . ผู้ ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ /
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทำการตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตามรายละเอียดที่กำหนดใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น แ ล ะ
รายละเอียดอื่นที่ เกี่ ยวข้อง
พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติ
ตามสัญญาหรือข้อตกลงและ
การส่งมอบงาน 
     2. กรณีมีการแก้ไขสัญญา
ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า เ ห ตุ ผ ล              
ความจำเป็ นและมี เหตุ ผล
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะ
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
รับจ้าง 
     ๒ . ก รณี ก า รแ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ป รั บ ล ด
ระยะเวลาการส่งมอบพัสดุ
โดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือ
การเป็นผู้ทิ้งงาน 
      ๓ . กรณี การจัดทำ
หรือรับรองพยานหลักฐาน
อันเป็นเท็จหรือไม่ถูกต้อง
ตรงกับความจริงหรือมี
ลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
และเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  

ประกอบครบถ้วน โดยต้องมี
พยานหลักฐานสนับสนุนที่มี
ความชัดแจ้งและเป็นไปตาม
ก ฎ ห ม าย ห รื อ ระ เบี ย บ ที่
เกี่ ยวข้ อ ง โดยต้อ งตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
และต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์
ขอ งหน่ วย งาน เป็ น ส ำคั ญ  
โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่ธนาคาร 
      3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                  
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารอาคารสงเคราะห ์  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 5 : จัดซื้อเครื่องปรับอากาศสาขาพระราม 2 
20. แต่งตั้ งคณะกรรมการ/

บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) (จพ.002) หรือ
แต่งตั้ งคณะกรรมการ/
บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง (จพ.003) 
      ๑ .  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำราค าก ล าง ไม่ มี
ความรู้ค วามเชี่ ยวชาญ

      1. ผู้จัดทำร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดทำราคากลางต้องพิจารณา
แต่งตั้ งจากผู้ เกี่ ยวข้องหรือ
ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่ อ
กำหนดรายละเอียดพัสดุให้
เป็นไปตามมาตรฐานและตาม
วัตถุประสงค์ของการใช้งานที่
ต้องมีความชัดเจน โดยไม่ตรง
กับคุณสมบัติหรือลักษณะพัสดุ
ของผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     2. กำหนดหลักเกณฑ์การ
ต รวจสอบ คุณ สมบั ติ ข อ ง
ผู้จัดทำร่างขอบเขตของงาน/
คณ ะกรรม ก ารจั ดท ำร่ า ง

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี

1,022,24
5 บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และประสบการณ์ 
      ๒ .  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำ ร า ค า ก ล า ง  มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่ง
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้มี
ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้
กำหนดรายละเอียดของ
พัสดุที่ไม่เป็นกลาง 
 

ขอบ เขตของงาน , ผู้ จั ดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ดท ำราค ากล าง  ไม่ ให้ มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี
ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยหรือมี ส่ วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่งกับผู้
ยื่ น ข้ อ เส น อ ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้ ก ำ ห น ด
รายละเอียดของพัสดุที่ไม่เป็น
กลาง นอกจากนี้ยังสมควรให้
มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็น
กรรมการหรือเข้ามีส่วนร่วมใน
การพิจารณาจัดทำขอบเขต
ของงานหรือราคากลาง 
      3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                     
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     
 

จัดทำขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และ กำหนดราคา
กลาง 
      ๑ .  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอ บ เข ต ข อ งงาน ห รื อ
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พั ส ดุ  (TOR) มี ลั กษ ณ ะ
เป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็ น ก าร เฉ พ าะห รื อ มี
จ ำน วน ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ
จำนวนน้อยรายโดยไม่มี
เหตุผลที่สมควร และเป็น
การเลือกปฏิบัติอัน เป็น
ก าร เอื้ อ ป ระ โยช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใด 
     ๒ . ก ำหนด เงื่ อน ไข
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ งก า ร

      1. ผู้จัดทำร่างขอบเขต
ของงานหรือคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
ต้องกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ข อ ง พั ส ดุ  (TOR) ที่ ไ ม่ มี
ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่ ง เป็ นการเฉพาะหรือมี
จำนวนผู้มีคุณสมบัติจำนวน
น้ อยรายโดยไม่มี เหตุผลที่
สมควร และมีการกำหนด
เงื่ อ น ไข ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ
รายละเอียดของการพิจารณา
คัดเลือกที่ไม่ชัดเจน เพื่อเปิด
ช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจและ
ไม่เป็นการเลือกปฏิบัติอันเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รห รื อ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอรายใด อีกทั้งกำหนด
เงื่อนไขและระยะเวลาส่งมอบ
พัสดุหรือส่งมอบงานที่มีความ
เหมาะสมกับการใช้พัสดุของ
หน่วยงาน 
     2 . ผู้ จัดทำราคากลาง/
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พิ จารณ าคั ด เลื อกที่ ไม่
ชัดเจนเพื่อเปิดช่องให้มี
การใช้ดุลพินิจหรือมีการ
เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ แ ก่
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     ๓ . ก ำหนด เงื่ อน ไข
และระยะเวลาส่ งมอบ
พั ส ดุ ห รื อ ส่ ง ม อ บ งาน
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เ ข้ า รั บ ง า น ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
      ๔ . ผู้ จั ด ท ำ ร า ค า
กล าง/ค ณ ะก รรม ก าร
จัดทำราคากลาง มีการ
จัดทำราคากลางโดยการ
สืบราคาจากท้องตลาดโดย
เลือกผู้ประกอบการเฉพาะ
รายที่ไม่สะท้อนกับความ
จริง จัดทำราคากลางโดย
บิดเบือนหรือเลือกวิธีการ
ห า ร า ค า ก ล า ง ที่ ไ ม่
เหมาะสมเพื่อทำให้ราคา
กลาง มีอัตราสูงกว่าราคา
ที่อาจจัดจ้างได้จริงและไม่
เป็นไปตามอัตราราคาค่า
พั สดุห รือครุภัณ ฑ์ ห รือ
ค่าจ้างสำหรับการจัดหา
พัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ระ โย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง มีการจัดทำราคากลาง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เงื่ อ น ไข ข อ ง ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ ยวข้อง และเป็ น ไปตาม
อั ต ร า ร าค า  ค่ าพั ส ดุ ห รื อ
ครุภัณฑ์หรือค่าจ้างสำหรับ
การจัดหาพัสดุนั้นโดยสะท้อน
ตามความเป็นจริง เพื่อไม่ให้มี
ลักษณะเป็นการเลือกปฏิบัติ
ห รื อ เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ รายหนึ่งรายใด 
      3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                 
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ แ ล ะ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ และทำรายการรับ
พัสดุ  (MIGO) ในระบบ 
SAP 
      ๑. กรณีมีการแก้ไข
รายละเอียดหรือเงื่อนไข
ข อ งพั ส ดุ ที่ ป ร าศ จ าก
เห ตุ ผ ล ค ว า ม จ ำ เป็ น

       1 . ผู้ ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ /
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ทำการตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตามรายละเอียดที่กำหนดใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น แ ล ะ
รายละเอียดอื่นที่ เกี่ ยวข้อง 
พร้อมทั้งติดตามการปฏิบั ติ
ตามสัญญาหรือข้อตกลงและ
การส่งมอบงาน 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เพียงพอ ทำให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์
และกระทบต่อความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิผล และ
วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะ
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
รับจ้าง 
      ๒ . ก รณี ก ารแก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ป รั บ ล ด
ระยะเวลาการส่งมอบพัสดุ
โดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือ
การเป็นผู้ทิ้งงาน 
๓  กรณี ก ารจั ดท ำหรือ
รับรองพยานหลักฐานอัน
เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้องตรง
กั บ ค ว า ม จ ริ ง ห รื อ  มี
ลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
และเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
๔  ก ร ณี มี ก า ร ล ะ เล ย
เพิกเฉยหรือแกล้งละเว้น 
ไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดี
ต่อการควบคุมหรือการ
ตรวจงานจ้าง สำหรับการ
งานที่อาจเห็นประจักษ์
และไม่เห็นประจักษ์เพื่อ
เอื้อประโยชน์ผู้รับจ้าง 

      2 . ก ร ณี มี ก า ร แ ก้ ไ ข
สัญญาต้องพิจารณาเหตุผล
ความจำเป็ นและมี เหตุ ผล
ประกอบครบถ้วน โดยต้องมี
พยานหลักฐานสนับสนุนที่มี
ความชัดแจ้งและเป็นไปตาม
ก ฎ ห ม าย ห รื อ ร ะ เบี ย บ ที่
เกี่ ยวข้ อ ง โดยต้อ งตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการและ
ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
หน่วยงานเป็นสำคัญ โดยไม่
ก่อให้ เกิดความเสียหายแก่
ธนาคาร 
     3. กำหนดให้มีมาตรการ
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                  
การปฏิบัติงานตามหลักการ 3 
lines of Defense 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ ๑ : โครงการเช่าระบบธนาคาร (Core Banking System) 
21. แต่งตั้ งคณะกรรมการ/

บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR)  ห รื อ แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการ/บุ คคล 

ไม่มี ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง

888,000 
,000 บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จัดทำขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง 
     1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำราค าก ล าง ไม่ มี
ความรู้ค วามเชี่ ยวชาญ
และประสบการณ์ 
     2.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำ ร า ค า ก ล า ง  มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่ง
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้มี
ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้
กำหนดรายละเอียดของ
พัสดุที่ไม่เป็นกลาง 

การทุ จริต ในระดับสู งมาก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

จัดทำขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และ กำหนดราคา
กลาง 
      1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอ บ เข ต ข อ งงาน ห รื อ
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พั ส ดุ  (TOR) มี ลั กษ ณ ะ
เป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็ น ก าร เฉ พ าะห รื อ มี
จ ำน วน ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ
จำนวนน้อยรายโดยไม่มี

ไม่มี 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เหตุผลที่สมควร และเป็น
การเลือกปฏิบัติอัน เป็น
ก าร เอื้ อ ป ระ โยช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใด 
     2. ก ำห น ด เงื่ อ น ไข
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ งก า ร
พิ จารณ าคั ด เลื อกที่ ไม่
ชัดเจนเพื่อเปิดช่องให้มี
การใช้ดุลพินิจหรือมีการ
เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ แ ก่
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
      3. กำหนดเงื่อน ไข
และระยะเวลาส่ งมอบ
พั ส ดุ ห รื อ ส่ ง ม อ บ งาน
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เ ข้ า รั บ ง า น ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     4. ผู้จัดทำราคากลาง/
คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง มีการจัดทำราคา
กลางโดยการสืบราคาจาก
ท้ อ ง ต ล า ด โด ย เลื อ ก
ผู้ประกอบการเฉพาะราย
ที่ไม่สะท้อนกับความจริง 
จั ด ท ำ ร า ค าก ล า ง โด ย
บิดเบือนหรือเลือกวิธีการ
ห า ร า ค า ก ล า ง ที่ ไ ม่
เหมาะสมเพื่อทำให้ราคา
กลาง มีอัตราสูงกว่าราคา
ที่อาจจัดจ้างได้จริงและไม่
เป็นไปตามอัตราราคาค่า
พั สดุห รือครุภัณ ฑ์ ห รือ
ค่าจ้างสำหรับการจัดหา
พัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ระ โย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ แ ล ะ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ และทำรายการรับ
พัสด ุ
      1. กรณีมีการแก้ไข
รายละเอียดหรือเงื่อนไข
ข อ งพั ส ดุ ที่ ป ร าศ จ าก
เห ตุ ผ ล ค ว า ม จ ำ เป็ น
เพียงพอ ทำให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์
และกระทบต่อความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิผล และ
วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะ
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
รับจ้าง 
      2. ก รณี ก ารแก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ป รั บ ล ด
ระยะเวลาการส่งมอบพัสดุ
โดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือ
การเป็นผู้ทิ้งงาน 
      3. กรณี ก ารจั ดท ำ
หรือรับรองพยานหลักฐาน
อันเป็นเท็จหรือไม่ถูกต้อง
ตรงกับความจริงหรือมี
ลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
และเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
      4. กรณีมีการละเลย
เพิกเฉยหรือแกล้งละเว้น            
ไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดี
ต่อการควบคุมหรือการ
ตรวจงานจ้าง สำหรับการ
งานที่อาจเห็นประจักษ์
และไม่เห็นประจักษ์เพื่อ
เอื้อประโยชน์ผู้รับจ้าง 
 
 

ไม่มี 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแหง่ประเทศไทย  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 2 : โครงการจัดหาวงจรสือ่สัญญาณเช่าจากผู้ให้บริการ (Network Provider)   
22. แต่งตั้ งคณะกรรมการ/

บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR)  ห รื อ แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการ/บุ คคล 
จัดทำขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง 
     1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำราค าก ล าง ไม่ มี
ความรู้ค วามเชี่ ยวชาญ
และประสบการณ์ 
     2.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง 
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ 
ราคากลางคณะกรรมการ
จัดทำราคากลาง มีความ 
สัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมีส่วน
ได้ ส่ วน เสี ย ห รื อ มี ส่ วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่ง
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้มี
ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ ง ท ำ ให้
กำหนดรายละเอียดของ
พัสดุที่ไม่เป็นกลาง 

ไม่ม ี ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

67 ,000 ,0
00 บาท  

 

จัดทำขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และ กำหนดราคา
กลาง 

ไม่มี 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอ บ เข ต ข อ งงาน ห รื อ
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พั ส ดุ  (TOR) มี ลั กษ ณ ะ
เป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็ น ก าร เฉ พ าะห รื อ มี
จ ำน วน ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ
จำนวนน้อยรายโดยไม่มี
เหตุผลที่สมควร และเป็น
การเลือกปฏิบัติอัน เป็น
ก าร เอื้ อ ป ระ โยช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใด 
     2. ก ำห น ด เงื่ อ น ไข
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ งก า ร
พิ จารณ าคั ด เลื อกที่ ไม่
ชัดเจนเพื่อเปิดช่องให้มี
การใช้ดุลพินิจหรือมีการ
เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ แ ก่
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
      3. กำหนดเงื่อน ไข
และระยะเวลาส่ งมอบ
พั ส ดุ ห รื อ ส่ ง ม อ บ งาน
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เ ข้ า รั บ ง า น ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     4. ผู้จัดทำราคากลาง/
คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง มีการจัดทำราคา
กลางโดยการสืบราคาจาก
ท้ อ ง ต ล า ด โด ย เลื อ ก
ผู้ประกอบการเฉพาะราย
ที่ไม่สะท้อนกับความจริง 
จั ด ท ำ ร า ค าก ล า ง โด ย
บิดเบือนหรือเลือกวิธีการ
ห า ร า ค า ก ล า ง ที่ ไ ม่
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เหมาะสมเพื่อทำให้ราคา
กลาง มีอัตราสูงกว่าราคา
ที่อาจจัดจ้างได้จริงและ      
ไม่เป็นไปตามอัตราราคา
ค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างสำหรับการจัดหา
พัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ระ โย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ 
ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ แ ล ะ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ และทำรายการรับ
พัสด ุ
    1. กรณี มี ก ารแก้ ไข
รายละเอียดหรือเงื่อนไข
ข อ งพั ส ดุ ที่ ป ร าศ จ าก
เห ตุ ผ ล ค ว า ม จ ำ เป็ น
เพียงพอ ทำให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์
และกระทบต่อความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิผล และ
วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะ
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
รับจ้าง 
     2. ก ร ณี ก า ร แ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ป รั บ ล ด
ระยะเวลาการส่งมอบพัสดุ
โดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือ
การเป็นผู้ทิ้งงาน 
     3. กรณีการจัดทำหรือ
รับ รองพยานหลั กฐาน  
อันเป็นเท็จหรือไม่ถูกต้อง
ตรงกับความจริงหรือมี
ลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
และเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
     4. กรณีมีการละเลย

ไม่ม ี



124 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เพิกเฉยหรือแกล้งละเว้น 
ไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดี
ต่อการควบคุมหรือการ
ตรวจงานจ้าง สำหรับการ
งานที่อาจเห็นประจักษ์
และไม่เห็นประจักษ์เพื่อ
เอื้อประโยชน์ผู้รับจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแหง่ประเทศไทย  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนาคลังขอ้มูล (Data Warehouse) และการเขา้รหัสข้อมูล  
(Data masking & encryption) ระยะที ่1 (2564 – 2565) 
23. แต่งตั้ งคณะกรรมการ/

บุ คคล จัดทำขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
( TOR) ห รื อ แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการ/บุ คคล 
จัดทำขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง 
     1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำราค าก ล าง ไม่ มี
ความรู้ค วามเชี่ ยวชาญ
และประสบการณ์ 
     2.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำร่าง 
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดทำ
ราคากลาง/คณะกรรมการ
จั ด ท ำ ร า ค า ก ล า ง  
มีค วามสั มพั น ธ์ ใกล้ ชิ ด 
ห รื อ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย 
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องทาง 
ใ ด ท า ง ห นึ่ ง กั บ ผู้ ยื่ น

ไม่มี ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

34,500,0
00 บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ข้ อ เส น อ ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ ยวข้องทำให้ กำหนด
รายละเอียดของพัสดุที่ไม่
เป็นกลาง 
จัดทำขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และ กำหนดราคา
กลาง 
     1.  ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอ บ เข ต ข อ งงาน ห รื อ
คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พั ส ดุ  (TOR) มี ลั กษ ณ ะ
เป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็ น ก าร เฉ พ าะห รื อ มี
จ ำน วน ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ
จำนวนน้อยรายโดยไม่มี
เหตุผลที่สมควร และเป็น
การเลือกปฏิบัติอัน เป็น
ก าร เอื้ อ ป ระ โยช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใด 
     2. ก ำห น ด เงื่ อ น ไข
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ งก า ร
พิ จารณ าคั ด เลื อกที่ ไม่
ชัดเจนเพื่อเปิดช่องให้มี
การใช้ดุลพินิจหรือมีการ
เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ แ ก่
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     3. ก ำห น ด เงื่ อ น ไข
และระยะเวลาส่ งมอบ
พั ส ดุ ห รื อ ส่ ง ม อ บ งาน
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เ ข้ า รั บ ง า น ข อ ง
ผู้ประกอบการรายหนึ่ ง
รายใด 
     4. ผู้จัดทำราคากลาง/

ไม่ม ี
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการจัดทำราคา
กลาง มีการจัดทำราคา
กลางโดยการสืบราคาจาก
ท้ อ ง ต ล า ด โด ย เลื อ ก
ผู้ประกอบการเฉพาะราย
ที่ไม่สะท้อนกับความจริง 
จั ด ท ำ ร า ค าก ล า ง โด ย
บิดเบือนหรือเลือกวิธีการ
ห า ร า ค า ก ล า ง ที่ ไ ม่
เหมาะสมเพื่อทำให้ราคา
กลาง มีอัตราสูงกว่าราคา
ที่อาจจัดจ้างได้จริงและ        
ไม่เป็นไปตามอัตราราคา
ค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างสำหรับการจัดหา
พัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็น
ก า ร เอื้ อ ป ระ โย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการ 
ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ แ ล ะ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ และทำรายการรับ
พัสด ุ
      1. กรณีมีการแก้ไข
รายละเอียดหรือเงื่อนไข
ข อ งพั ส ดุ ที่ ป ร าศ จ าก
เห ตุ ผ ล ค ว า ม จ ำ เป็ น
เพียงพอ ทำให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์
และกระทบต่อความคุ้มค่า 
ความมีประสิทธิผล และ
วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก าร
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะ
เป็ นการเอื้ อป ระโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
รับจ้าง 
     2. ก ร ณี ก า ร แ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ป รั บ ล ด
ระยะเวลาการส่งมอบพัสดุ
โดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือ

ไม่มี  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การเป็นผู้ทิ้งงาน 
     3. กรณีการจัดทำหรือ
รับรองพยานหลักฐานอัน
เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้องตรง
กั บ ค ว า ม จ ริ ง ห รื อ  มี
ลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุ
และเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
     4. กรณีมีการละเลย
เพิกเฉยหรือแกล้งละเว้น 
ไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดี
ต่อการควบคุมหรือการ
ตรวจงานจ้าง สำหรับการ
งานที่อาจเห็นประจักษ์
และไม่เห็นประจักษ์เพื่อ
เอื้อประโยชน์ผู้รับจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : องคก์ารสุรา กรมสรรพสามิต  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : ซื้อกากน้ำตาล (Molasses) ที่มีความหวานไม่ต่ำกว่า ๕๐% จำนวน 85,๐๐๐ ตัน 
24. แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ค ล /

คณะกรรมการจัดทำร่าง 
(TOR) หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/ราคา
กลาง 
    1. ขั้นตอนการจัดทำ
ร่างขอบเขตงาน (TOR) 
 มีช่องว่างที่อาจทำให้เกิด
การทุจริต 
     2. เจ้าหน้าที่ ใช้ดุลย
พิ นิ จ ในการตรวจสอบ
ความครบถ้วนของเอกสาร
ไม่เป็นไปตามขอบเขตของ
งาน (TOR) หรือมาตรฐาน                            
ที่กำหนดไว้ เพื่อจงใจเอื้อ
ป ร ะ โย ช น์ ให้ กั บ คู่ ค้ า                
ที่ ต น รู้ จั ก ห รื อ มี
ผลประโยชน์ร่วม 
     ๓ . ก ารสื บ ราค าที่
กำหนดว่าต้อง 3 รายขึ้น
ไปอาจไม่มีการสืบราคา

     ๑ .  ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัด
จ้างจัดทำรายงานของ TOR 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบ 
     ๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
บุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส
ก าร เส ริ ม ส ร้ า ง  คุ ณ ธรร ม 
จ ริ ย ธ ร รม  แ ล ะ ต าม คู่ มื อ
ผลประโยชน์ทับซ้อนถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
        ๑ ) จั ด ท ำคู่ มื อ แ น ว
ทางการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ห รื อ ข้ อ บั ง คั บ จ า ก
กรมบัญชีกลาง  
       ๒) ในกรณีที่เห็นว่าพัสดุ
ที่ ส่ งมอบมี รายละเอียดไม่
เป็ น ไป ต าม ข้ อ ก ำห น ด ใน
สัญญาหรือข้อตกลงให้รายงาน
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่าน

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

518,415,
๐๐๐ บาท 

 



128 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จากผู้ประกอบการจริง 
     ๔ . มี การล็อกสเปค
วัสดุที่ ท ำให้ ไม่ เกิ ดการ
แข่งขัน 
 

หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพื่อทราบ
และสั่งการในกรณีที่ผู้ขายหรือ
ผู้รับจ้างส่งมอบพัสดุถูกต้องแต่
ไม่ครบถ้วนตามจำนวน หรือ
ส่ งมอบครบจำนวนแต่ ไม่
ถูกต้องทั้งหมด ถ้าสัญญาหรือ
ข้อตกลงมิได้กำหนดไว้เป็น
อย่างอื่น ให้ตรวจรับไว้เฉพาะ
จำนวนที่ถูกต้อง และให้รีบ
รายงานหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพื่อ
แจ้ งให้ ผู้ ข ายหรือผู้ รับ จ้ าง
ทราบภายใน ๓ วันทำการ  
นับถัดจากวันตรวจพบ 
      ๓. ให้ผู้มีอำนาจแต่งตั้ง 
ผู้ ที่ ไ ม่ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย              
ในงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นหนึ่ง 
ในคณะกรรมการตรวจรับหาก
คณ ะกรรมการฯมี ก าร ใช้  
ดุลยพินิจใน การตรวจสอบ
เพื่อจงใจเอื้อประโยชน์ให้กับคู่
ค้ า ที่ ต น รู้ จั ก ห รื อ มี
ผลประโยชน์ร่วมจะถือว่ามี
ความผิด โดยจะมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง
แ ล ะ มี บ ท ล ง โท ษ ต่ อ ไ ป  
หากพบว่ามีการจงใจทุจริต 
       1) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้มี
หน้ าที่ กำหนด Specificatio
คณะกรรมการ กำหนดร่าง 
TOR เพื่ อไม่ ให้ เกิดการล็อค 
Spec รวมทั้งมีเอกสาร Raw 
Material Specification ที่
ระบุรายละเอียดคุณสมบัติ  
ลักษณะของวัตถุดิบที่ ใช้ ใน
กระบวนการผลิตที่ถูกหลัก
ตามมาตรฐานประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุข และขึ้น
ทะเบียนเป็นเอกสารส่วนกลาง
ขององค์กรรวมทั้ งเผยแพร่
รายชื่ อคณ ะกรรมการ ต่ อ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สาธารณะ 
       2) ให้มีคณะกรรมการ
ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เป็น
หนึ่งในกรรมการที่มีบทบาทใน
การพิจารณาว่าSpecification 
เป็ น ไปตามหลักการทั่ ว ไป
หรือไม่ 

๒ . เจ้ า ห น้ า ที่ จั ด ท ำ
เอกสารซื้อหรือจ้างพร้อม
ร่ างป ระกาศ /เอกสาร
ประเภทของการจัดซื้อจัด
จ้ างและคำสั่ งแ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคาฯ 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
     มีการใช้ดุลยพินิจใน
การเลื อกวิ ธีก ารจั ดซื้ อ        
จัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวิธี
พิเศษ 
 
 
 

๑. ให้เจ้าหน้าที่ขององค์การ
สุราฯ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ดำเนินการ
บันทึกรายละเอียด วิธีการ 
และขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐลงในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง
ผ่ า น ร ะ บ บ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
ภ าค รั ฐ (Thai Government 
Procurement ) ตามวิธีการ 
ที่ ก รมบัญ ชี กลาง กำหนด 
แต่ละขั้นตอนโดยละเอียด  
     ๒ . ห้ ามมิ ให้ เจ้ าหน้ าที่   
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ไปมีส่วนได้ส่วน
เสี ย กั บ ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อห รื อ
คู่สัญญา 
     ๓ . ห้ ามมิ ให้ เจ้ าหน้ าที่   
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับการ
จัดซื้ อจั ดจ้ าง ยอมให้ ผู้ อื่ น
อาศัยอำนาจหน้าที่ของตนหา
ประโยชน์ จากการจัดซื้อจัด
จ้าง 
     ๔ . ห้ ามมิ ให้ เจ้ าหน้ าที่   
ซึ่ ง ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ เกี่ ย ว กั บ      
การตรวจรับพัสดุ/ตรวจรับ
งานจ้าง เข้าไปมีส่วนได้ส่วน
เสี ย กั บ ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อห รื อ
คู่สัญญา 
     ๕. ให้หัวหน้าหน่วยงาน 
กำกับ ดูแลการปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ซึ่งปฏิบัติ หน้าที่เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือการตรวจ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การจ้าง/การซื้อให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หากคณะกรรมการฯ
มี ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ใน ก าร
ต ร ว จ ส อ บ เพื่ อ จ ง ใจ เอื้ อ
ประโยชน์ให้กับคู่ค้าที่ตนรู้จัก
หรือมีผลประโยชน์ร่วมจะถือ
ว่ามีความผิด โดยจะมีการ
แต่งตั้ งคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงและมีบทลงโทษ
ต่อไป หากพบว่ามีการจงใจ
ทุจริต 

๓  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ
พิจารณาคัดเลือกพัสดุ
หรือคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอที่ถูกต้อง 
     ๑ . มีการรับสินบน/
สิ น น้ ำ ใจ  (Kick Backs) 
จ า ก คู่ ค้ า  เ พื่ อ เ อื้ อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขาย 
     ๒. มีการกำหนดผู้ขาย
ไว้อย่ างชั ด เจนและทำ
ข้อตกลงกัน ก่อนจัดซื้อจัด
จ้าง 
 
 

๑. ให้เจ้าหน้าที่ขององค์การ
สุราฯ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง ดำเนินการ
บันทึกรายละเอียด วิธีการ 
และขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐลงในระบบเครือข่าย
ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง 
กรมบัญ ชี กลางผ่ านระบบ
จัดซื้ อจัดจ้ างภาครัฐ (Thai 
Government 
Procurement) ตามวิ ธี ก าร 
ที่ ก รม บั ญ ชี ก ล างก ำห น ด 
แต่ละขัน้ตอนโดยละเอียด  

๒ . ห้ ามมิ ให้ เจ้ าหน้ าที่   
ซึ่ งปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ไปมีส่วนได้ส่วน
เสี ย กั บ ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อห รื อ
คู่สัญญา 

๓ . ห้ ามมิ ให้ เจ้ าหน้ าที่   
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างยอมให้ผู้อื่นอาศัย
อ ำน าจ ห น้ าที่ ข อ งต น ห า
ป ระ โยช น์ จ าก ก ารจั ด ซื้ อ 
จัดจ้าง 
    ๔ . ห้ ามมิ ให้ เจ้ าหน้ าที่   
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับการ
ต ร ว จ รั บ  พั ส ดุ /ต ร ว จ รั บ 
งานจ้าง เข้าไปมีส่วนได้ส่วน
เสี ย กั บ ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อห รื อ
คู่สัญญา 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

      ๕. ให้หัวหน้าหน่วยงาน 
กำกับ ดูแลการปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ซึ่งปฏิบัติ หน้าที่เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือการตรวจ
การจ้าง/การซื้อให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หากคณะกรรมการฯ
มี ก า ร ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ใ น                
การตรวจสอบเพื่อจงใจเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่ค้าที่ตนรู้จัก
หรือมีผลประโยชน์ร่วมจะถือ
ว่ า มี ค ว า ม ผิ ด  โ ด ย จ ะ             
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ส อ บ ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง แ ล ะ                  
มีบทลงโทษต่อไปหากพบว่ามี
การจงใจทุจริต 

๔ จัดทำรายงานผลการ
พิจารณาและความเห็น
พร้อมด้วยเอกสารที่ได้รับ
ไว้ทั้งหมดเสนอหัวหน้า
หน่ วยงานของรัฐผ่ าน
หั วหน้ าเจ้ าหน้ าที่ เพื่ อ
พิ จ า ร ณ า ใ ห้ ค ว า ม
เห็ น ชอบ และหั วห น้ า
หน่ วยงานของรัฐ/ผู้ มี
อำนาจอนุมัติซื้อหรือจ้าง
เห็นชอบผลพิจารณา 
      ๑. การจัดซื้อจัดจ้าง 
มี ผลป ระโยชน์ ร่ วมกั น      
กับบริษัทหรือบุคคลอื่น 

๑. เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้มี
การแข่งขันกันอย่างเป็นธรรม 
ให้ ผู้ มี ห น้ า ที่ ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ส ม บั ติ ด ำ เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอแต่ละรายว่าเป็นผู้มี
ผลประโยชน์ ร่วมกันหรือไม่ 
หากปรากฏว่ามีผู้ยื่นข้อเสนอ
เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
ให้ ผู้ มี ห น้ า ที่ ต ร ว จ ส อ บ
คุณ สมบั ติ ตั ด รายชื่ อ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอดังกล่าวทุกรายออก
จากการเป็น ผู้ยื่นข้อเสนอใน
ครั้งนั้น 
      ๒ . ใน ก ารต รวจ ส อ บ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 
แ ต่ ล ะ ร า ย ให้ เจ้ า ห น้ า ที่
กำหนดให้ผู้ ยื่นข้อเสนอยื่น
เอกสารแสดงคุณสมบัติแยกมา
ต่ า ง ห า ก  โด ย อ ย่ า ง น้ อ ย 
ต้องมี เอกสารตามที่ ระบุ ใน
ระเบียบกระทรวงการคลั ง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  
พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๑๕ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการจ้างสำนักงานทนายความ (ระยะเวลา 3 ปี) 
25. ๑ การจัดทำงบประมาณ

โครงการ 
     ๑ . ผู้ ป ระก อ บ ก าร 
อ าจ ติ ด ต่ อ ห รื อ เข้ า ไป
เจรจา แนะนำ หว่านล้อม
กั บ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห รื อ
หน่วยงานที่เสนอโครงการ
ที่จะจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้
ได้มาซึ่ งข้อมูลสำคัญ ใน
การสร้างความได้เปรียบ
และโอกาสมากกว่าคู่แข่ง
ขัน  โดยใช้ วิ ธี ก าร เลี้ ย ง
รับรอง หรือสร้างแรงจูงใจ
ด้วยการเสนอสินบน เช่น 
เงินสินบน เงินทอน เงินใต้
โต๊ะ เป็นต้น 
 
 
 
 

      1 . บ สย . ได้ ป ระก าศ
ม า ต ร ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น               
การส่ ง เสริมคุณ ธรรมและ
ความโปร่งใสของ บสย. โดยมี 
กรอบมาตรการป้องกันการรับ
สินบน โดยให้ผู้บริหารและ
พนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติ
ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย         
การป้องกันและปราบปราม
การทุ จ ริ ต อ ย่ า ง เค ร่ งค รั ด       
ห้ามเรียกรับหรือรับทรัพย์สิน
และประโยชน์อื่นใด และ งด
รับของขวัญทุกเทศกาล เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
คุณธรรมและโปร่งใส  
      2. ปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุม เพื่อมิให้บุคลากรของ 
บสย. รับสินบน ตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติ การกำกับดูแล
กิจการที่ดี  และการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันและการ
ประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด 
     3 . ผู้ ที่ กระทำความผิด 
จะได้รับการลงโทษทางวินัย 
ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วย
การทำงานของพนักงาน และ
การดำเนินคดีต่าง ๆ ตามที่
กฎหมายกำหนด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ล ะ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ  รวม ทั้ งห น่ วย งาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

98,000,0
00 บาท 

 

๒ .  จั ด ท ำ  TOR / 
คุณลักษณะเฉพาะของ
พั สดุ ที่ จ ะซื้ อ ห รื อ จ้ า ง 
ร ว ม ทั้ ง ใ ห้ ก ำ ห น ด
หลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ 
     ๑ . เจ้ า ห น้ า ที่ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ง า น 
( TOR)/ข้ อ ก ำ ห น ด

     1 .  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง 
รับผิดชอบในการจัดทำร่าง
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ห รื อ
รายล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉ พ า ะ ข อ งพั ส ดุ ที่ จ ะ ซื้ อ 
หรือจ้าง  
     2 .  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
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การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คุ ณ ส ม บั ติ ผู้ ให้ บ ริ ก า ร
ภ า ย น อ ก ( Service 
Provider) ใ ห้ ต ร ง กั บ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
ผู้ประกอบการที่เสนองาน 
ใ น ลั ก ษ ณ ะ ที่ เ อื้ อ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ มี            
ความใกล้ชิด 
     ๒ . เจ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
หน่วยงานผู้รับผิดชอบของ
จั ดซื้ อจั ดจ้ าง ต้ อ งการ
ไ ด้ รั บ ส่ ว น แ บ่ ง ห รื อ
ประโยชน์อื่นใด จึงอาจ
เขี ย น คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง 
ผู้ ให้ บ ริ ก า ร ภ า ย น อ ก 
( Service Provider) ใ ห้
ตรงตามเงื่อนไขที่  บสย. 
ก ำห น ด  ใน ลั กษ ณ ะที่  
เอื้ อผลประโยชน์ ให้ กับ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ มี      
ความใกล้ชิด 
 
 

ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติ
ในการวิธีสรรหาผู้ ให้บริการ
ภายนอก (Service Provider) 
ที่ บสย.กำหนดอย่างเคร่งครัด   
     3. กำกับดูแลให้มีการทำ
รายงานขอซื้ อห รือขอจ้ าง 
เสนอผู้จัดการทั่ วไปเพื่อขอ
ความเห็นชอบ โดยเสนอผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าที่  
     4 . ผู้ จั ดการทั่ ว ไปสอบ
ทานและให้ความเห็นชอบ
รายงาน 
     5. เพื่อเป็นการเปิดโอกาส
ให้มีการแข่งขันกันอย่างเป็น
ธรรม กำหนดให้มีการประกาศ
เชิญชวนผู้ประกอบการที่มี
คุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่  
บ ส ย . ก ำ ห น ด ให้ เข้ า ยื่ น
ข้อเสนอและประกาศเผยแพร่
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของ บสย. และปิดประกาศ          
โดยเปิดเผย ณ  สถานที่ปิ ด
ประกาศของ บสย.  
     6 . บ ส ย . ได้ ป ร ะ ก าศ
ม า ต ร ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น            
การส่ ง เสริมคุณ ธรรมและ
ความโปร่งใสของ บสย. โดยมี
กรอบมาตรการป้องกันการรับ
สินบน โดยให้ผู้บริหารและ
พนักงาน บสย. ทุกคน ปฏิบัติ
ต าม กฎ ห มายว่ าด้ วย ก าร
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุ จริตอย่ างเคร่งครัด  ห้ าม
เรียกรับหรือรับทรัพย์สินและ
ประโยชน์อื่น ใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
คุณธรรมและโปร่งใส  
     7 . ที่ ก ร ะท ำค ว าม ผิ ด 
จะได้รับการลงโทษทางวินัย 
ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วย
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การทำงานของพนักงาน และ
การดำเนินคดีต่าง ๆ ตามที่
กฎหมายกำหนด 

     ๓. พิจารณาคัดเลือก
พั ส ดุ ห รื อ คุ ณ ส ม บั ติ  
พร้อมเปิดซองข้อเสนอ 
     ๑. ผู้ประกอบการที่
ยื่นข้อเสนอแต่ละราย หรือ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างของ 
บ ส ย .  อ า จ เป็ น ผู้ มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 
     ๒. คณะกรรมการสรร
หาบางราย อาจมีการรับ
ของกำนัลหรือประโยชน์
อื่นใด จากผู้ประกอบการ
ที่ยื่นข้อเสนอ 
 
 
 
 
 

     1 .  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการสรรหา โดยเป็น
ผู้ชำนาญการเกี่ยวกับงานชื้อ
หรืองานจ้างนั้นเข้าร่วมเป็น
กรรมการ  
     2 .  บ ส ย .  ก ำ ห น ด
มาตรการในการตรวจผู้ มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน โดยให้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง  ทำ
หน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ แ ต่ ล ะ ร า ย  
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
ที่ บสย.กำหนด 
     3 . บ ส ย . ก ำ ห น ด ให้
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
กรรมการจะต้องไม่ เป็นผู้มี
ส่วนได้ เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญาในการซื้อหรือ
จ้างครั้งนั้น ทั้งนี้  การมีส่วน    
ได้ เสี ย ใน เรื่ อ งซึ่ งที่ ป ระชุ ม
พิ จ า ร ณ า ข อ ง ป ร ะ ธ า น
กรรมการและกรรมการให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง 
     4 . กำหนดให้ป ระธาน
กรรมการหรือกรรมการทราบ
ว่าตนเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้
ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาใน
การซื้อหรือจ้างครั้ งนั้ น  ให้
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ห รื อ
กรรมการผู้นั้นลาออกจากการ
เป็นประธานกรรมการหรือ
กรรมการในคณะกรรมการที่
ตนได้รับการแต่งตั้งนั้น และให้
รายงานผู้จัดการทั่วไปทราบ
เพื่อสั่งการตามที่เห็นสมควร
ต่อไป 
     5 . บ ส ย . ได้ ป ร ะ ก าศ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ม าต รก ารขั บ เค ลื่ อ น ก า ร
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบ
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน 
บ ส ย . ทุ ก ค น ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุ จริต
อย่างเคร่งครัดห้ามเรียกรับ
ห รื อ รั บ ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ
ประโยชน์อื่น ใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
คุณธรรมและโปร่งใส  
     6 . ผู้ ที่ กระทำความผิด 
จะได้รับการลงโทษทางวินัย 
ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วย
การทำงานของพนักงาน และ
การดำเนินคดีต่าง ๆ ตามที่
กฎหมายกำหนด 

๓ จัดทำสัญญา – ลงนาม
สัญญา/  จัดทำใบสั่งซื้อ 
/ ใบสั่งจ้าง 
     ๑ .  มี ก า ร แ ก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงสาระสำคัญ
ขอบเขตของงาน (TOR) /
คุ ณ ส ม บั ติ เ ฉ พ า ะ ฯ 
ภายหลั งการลงนามใน
สัญญาซื้อหรือจ้างไปแล้ว    
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เพี ย ง 
ฝ่ายเดียว 
 
 

     1 .  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เพื่อตรวจสอบผลงานที่ส่งมอบ
ให้ถูกตอ้งครบถ้วน ตามเป็นไป
ตามข้อกำหนดในสัญญาหรือ
ข้อตกลง   
     2 . บสย. ได้กำหนดให้
สั ญ ญ าห รื อ ข้ อ ต ก ล ง เป็ น
หนั งสือที่ ได้ลงนามแล้วจะ
แ ก้ ไข ไม่ ได้  ห รื อ ให้ อ ยู่ ใน
ดุลพินิจของผู้จัดการทั่วไปที่จะ
พิจารณาอนุมัติการแก้ไข โดย
เป็ น ไป ต าม ระ เบี ย บ ฯ  ที่
กำหนด   
     3. การแก้ไขสัญญาหรือ
ข้ อ ต ก ล ง  ต้ อ งอ ยู่ ภ า ย ใน
ขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิม
ของสัญญาหรือข้อตกลงนั้น 
โดยต้องพิจารณาเปรียบเทียบ
คุ ณ ภ า พ ข อ ง พั ส ดุ  ห รื อ
รายละเอียดของงาน รวมทั้ง
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ราคาของพัสดุหรืองานตาม
สัญญาหรือข้อตกลงกับพัสดุที่
จ ะ ท ำ ก า ร แ ก้ ไ ข นั้ น             
ก่อนแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง
ด้วย 
    4. เมื่อผู้มีอำนาจอนุมัติ
สั่งซื้อหรือสั่งจ้างแล้วแต่กรณี
ได้อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือ
ข้อตกลงแล้วให้ผู้จัดการทั่วไป
เป็นผู้ลงนามในสัญญาหรือ
ข้อตกลงที่ได้แก้ไขนั้นด้วย 

ส่งมอบงานและตรวจรับ
งานผู้ประกอบการ อาจมี
ก า ร เส น อ ใ ห้ สิ น บ น
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบขอจัดซื้อจัด
จ้าง กรณีที่มีการมอบงาน
ด้วยคุณภาพที่ด้อยกว่าที่
กำหนดไว้ในขอบเขตงาน
ที่ ซื้ อห รือจ้ าง ห รือ ไม่
ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าที่
ก ำ ห น ด ไว้ ใน สั ญ ญ า 
เพ่ือให้ผ่านตรวจรับงานที่
ส่งมอบ 
     เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
หน่วยงานผู้รับผิดชอบขอ
จัดซื้อจัดจ้าง อาจมีการ
เรียกรับผลประโยชน์ใน
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ต ร ว จ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
จากผู้ประกอบการ เพื่อให้
ผ่านการส่งมอบงาน 

     1 .  เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
หน่ วยงานผู้ รับ ผิ ดชอบขอ
จัดซื้อจัดจ้าง มีการตรวจสอบ
ความถูกต้อง ครบถ้วนก่อน
ตรวจรับงานฯ  
     2 . บ ส ย . ก ำ ห น ด ให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบมีหน้าที่
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้างที่เป็น
คู่ สั ญ ญ า กั บ  บ ส ย . ต า ม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ บสย. 
กำหนด 
     3 .  ก ร ณี ที่ มี ก า ร ขึ้ น
ท ะ เ บี ย น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร                 
หากปรากฏแก่หน่วยงานที่
รับ ผิ ดชอบว่ า  ผู้ ให้ บ ริก าร         
รายใดขาดคุณสมบัติหรือมี
ลั ก ษ ณ ะ ต้ อ งห้ า ม ต าม ที่
กฎหมายกำหนด ให้หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบเพิกถอนรายชื่อผู้
ให้ บริการรายนั้ นออกจาก
ทะเบียนและบอกเลิกสัญญา
ต่อ ไป  และให้พิ จารณ านำ
เงื่อนไขนี้ไปกำหนดเป็นความ
ตกลงในการจ้างด้วย 
     4 . บ ส ย . ได้ ป ร ะ ก าศ
มาต รการขั บ เคลื่ อน  การ
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของ บสย. โดยมีกรอบ
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน 
บ สย . ทุ ก ค น  ป ฏิ บั ติ ต าม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุ จริต
อย่างเคร่งครัดห้ามเรียกรับ
ห รื อ รั บ ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ
ประโยชน์อื่น ใด และงดรับ
ของขวัญทุกเทศกาล เพ่ือสร้าง
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ โ ป ร่ ง ใ ส  
     5. ปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุม เพื่อมิให้บุคลากรของ 
บสย. รับสินบนตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  และการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันและการ
ประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด   
     6. ผู้ที่กระทำความผิดจะ
ได้รับการลงโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการ
ทำงานของพนักงาน และการ
ด ำ เนิ น ค ดี ต่ า ง  ๆ  ต าม ที่
กฎหมายกำหนด 
     7. กำหนดกระบวนการ
ค วบ คุ ม ดู แ ล แ ล ะติ ด ต าม
ประเมินผลการใช้บริการจากผู้
ให้ บ ริ ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร
ประกอบธุรกิจ  (ประจำปี ) 
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป 
ต า ม น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว
ปฏิบัติการใช้บริการจากผู้
ให้ บ ริ ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร
ประกอบธุรกิจ และสอดคล้อง
กับกฎเกณฑ์ของทางการที่
กำหนด 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : งานจ้างรักษาความปลอดภัย ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
26.     1 .  ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง

ขอบเขตงาน (TOR) 
     2. การกำหนดราคา
กลาง 
     3 . ก า ร พิ จ า ร ณ า
กำหนดวิธีการจัดซื้อหรือ
จัดจ้าง 
    4. การตรวจการจ้าง 

     1 . สร้างการมีส่ วนร่วม
เพื่อป้องกันและเฝ้าระวังการ
ทุ จ ริ ต  เช่ น  พั ฒ น าระบ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม
ช่องทางการร้องเรียนทุจริตที่มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  กิ จ ก ร ร ม
เสริมสร้างความตระหนักรู้ด้าน
การดำเนินนโยบายต่อต้าน
ทุจริตแก่คู่ค้ารัฐวิสาหกิจ เป็น
ต้น 
     2. จัดกิจกรรมฝึกอบรม 
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมองค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริตการส่งเสริม
วั ฒ น ธ ร ร ม สุ จ ริ ต  ให้ กั บ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     3 . ก ำห น ด ม าต รก า ร
ควบคุมกำกับ เกี่ ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
     4 . ควบคุม  กำกับดูแล 
และติดตามให้บุคลากรของ 
ธพส . ปฏิ บั ติ ตามน โยบาย 
มาตรการการป้ อ งกั นการ
ทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
     5. ควบคุม กำกับ ดูแลจัด
ให้บุคลากรของ ธพส. ปฏิบัติ
ตามน โยบายว่ าด้ วยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ แนว
ปฏิบัติฯ และมาตรการป้องกัน
การมี ส่ วน ได้ เสี ย และการ
เปิดเผยส่วนได้เสีย 
     6 . กำหนดขั้นตอนการ
ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มู ล เชิ ง ลึ ก  
โด ย ใช้ ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
ส ารสน เท ศ  IT และมี ก าร
ควบคุมกำกับให้เป็นไปตาม
ขั้นตอน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร  
     มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น จัดกิจกรรม
ฝึ ก อ บ ร ม  ส่ ง เส ริ ม ด้ า น
คุณธรรม จริยธรรมองค์ความรู้
ด้านการป้องกันการทุจริตการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตให้กับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่
นโยบาย มาตรการด้านการ
ป้องกันการทุ จริตด้ านการ
จัดซื้อจัดจ้าง  เป็นต้น เป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต  

120,079,
200 บาท  
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

    7 . สื่ อ ส า ร  เผ ย แ พ ร่  
นโยบาย มาตรการด้านการ
ป้องกันการทุ จริตด้ านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
    8. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างในเว็บไซต์ 
ธพ ส . และป รับ ป รุ งอย่ า ง
สม่ำเสมอ 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการทดแทนอุปกรณ์เครือข่ายศูนย์สารสนเทศ วงเงินงบประมาณ ๔๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
27. ๑  พิ จ า รณ าคั ด เลื อ ก

วิธีการซื้อหรือจ้าง 
     ๑. วิธีการซื้อหรือจ้าง
ที่เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ค้า
รายใดรายหนึ่ง 
     ๒ . การแยกสัญ ญ า 
แบ่ งรายการจัดซื้อออก         
เป็นหน่วยย่อยทั้ งที่ควร
จัดซื้อร่วมกัน  
     ๓. เกณฑ์พิจารณาผล
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า                   
ที่ไม่ชัดเจน 
 
 

     ๑ . กระบวนการในการ
จัดซื้อจัดจ้างจะใช้การสั่งซื้อ
หรือสั่งจ้างโดยวิธีประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป ทำให้ผู้มีศักยภาพที่
ความสนใจสามารถเข้ายื่น
ข้อเสนอได้อย่างเท่าเทียม  
     ๒. มีการเสนอขออนุมัติ
วิธีการซื้อหรือจ้างกับผู้บริหาร
ระดับสูงตามลำดับชั้น เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสและเปิดเผย 
     ๓. มีการจัดซื้อจัดจ้างเป็น
ลักษณะสัญญาเดียว ไม่ได้มี
การแยกจัดซื้ อจั ดจ้ างเป็ น
สัญญาย่อย ๆ 
     ๔. เพื่อให้เกิดการแข่งขัน
ที่เป็นธรรมในการพิจารณาผล
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  ก า ร
ดำเนินการจะใช้เกณฑ์ราคา 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

45,000,0
00 บาท 

 

๒. การแต่งตั้งคณะกรรม- 
การกำหนดร่างขอบเขต
ข อ ง ง า น  ( TOR) 
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราค า
อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์   แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
     ๑. แต่งตั้งคณะกรรม- 

     ๑. การจัดตั้งคณะกรรม- 
การซื้อหรือจ้างจะมีผู้แทนจาก
หลายสายงาน เข้าร่วมเป็น
องค์คณะ  
     ๒. คณะกรรมการทุกคณะ
จะมี เจ้าหน้าที่ ของสายงาน
เ จ้ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เ ป็ น
องค์ประกอบในคณะกรรมการ
ชุดต่าง ๆ เพื่ อให้ความเห็น 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การโดยมีองค์ประกอบ
เป็นเจ้าของโครงการเกิน
กึ่งหนึ่ง  
    ๒. แต่งตั้งคณะกรรม- 
การโดยไม่คำนึงถึงความ
เหมาะสมกับความเสี่ยง 
และวงเงินงบประมาณ 
    ๓. คณะกรรมการไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจในงาน
โครงการ 

และข้อเสนอแนะในประเด็น
ทางด้านเทคนิคของโครงการที่
กำลังพัฒนา 
     ๓ .  มี ก า ร ข อ อ นุ มั ติ
คณะกรรมการจากผู้มีอำนาจ 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง
คณะกรรมการ 

๓. กำหนดคุณลักษณะ 
ผู้ยื่นข้อเสนอ 
     ๑. ผู้ยื่นข้อเสนอไม่มี
อาชีพหรือศักยภาพ เพียง
พอที่จะรับงาน  
     ๒. อาจมีการกำหนด
ตัวคู่ สัญญาและคู่ เที ยบ         
ไว้ล่วงหน้า  
 
 

มีการกำหนดคุณลักษณะของ
ผู้ ส าม ารถ ยื่ น ข้ อ เสน อ ได้  
ในประกาศและขอบเขตของ
ง า น  (TOR) โด ย จ ะ มี ก า ร
กำหนด  
    ๑. เพื่ อให้มั่นใจว่าจะได้  
ผู้ยื่นข้อเสนอที่มีศักยภาพ ใน
การพัฒนาโครงการ จึงมีการ
กำหนด  
       ๑.๑ ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรของผู้ ยื่นข้อ เสนอ
โครงการที่จะซื้อหรือจ้าง  
       ๑ .๒  ผลงานของผู้ ยื่ น
ข้อเสนอที่เคยผ่านการพัฒนา
โครงการที่มีลักษณะคล้ายกับ
โครงการที่กำลังดำเนิน 
     ๒. เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ว่าอุปกรณ์ หรือซอฟต์แวร์      
ที่ถูกลิขสิทธิ์  และได้รับการ
ดูแลจากเจ้าของผลิตภัณฑ์           
จึ งจะมีการกำหนดให้ผู้ ยื่ น
ข้ อ เ ส น อ จ ะ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ              
การแต่งตั้ งการเป็นตัวแทน
จ ำ ห น่ า ย แ ล ะ ให้ บ ริ ก า ร
เ กี่ ย ว กั บ อุ ป ก ร ณ์ ห รื อ
ซอฟต์แวร์กระบวนการในการ
จัดซื้อจัดจ้างจะใช้การสั่งซื้อ
หรือสั่งจ้างโดยวิธีประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป ทำให้ผู้มีศักยภาพ  
ที่ความสนใจสามารถเข้ายื่น
ข้อเสนอได้อย่างเท่าเทียม 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ระบุ ค วามต้ อ งการใน
ขั้นตอนการกำหนดร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
     ๑ . กำหนดขอบเขต
ของงาน  (TOR) โดยไม่
ค ำ นึ ง ถึ ง คุ ณ ภ า พ 
มาตรฐาน จำนวน และ
ความจำเป็นต่อการใช้งาน  
     ๒. บรรจุรายการที่ไม่
จำเป็นไว้ในขอบเขต ของ
งาน (TOR)  
     ๓ .  ก า ร เ ขี ย น
คุณสมบัติเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์บางบริษัทอย่าง
ใก ล้ ชิ ด  คุ ณ ส ม บั ติ ที่
ค ลุ ม เค รื อ ก ำก ว ม  ไม่
สมบูรณ์ 
     ๔ .  ก า ร เ ขี ย น
คุ ณ ส ม บั ติ เ ฉ พ า ะ
กำหนดให้ ใช้ผลิตภัณฑ์
บ างยี่ ห้ อ  (proprietary) 
โดยไม่ ได้ ระบุ ว่ า “หรือ
เที ยบ เท่ า”  หรือ  "หรือ
ดีกว่า"  
 

๑. ก่อนการพิ จารณ า
กำหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) จะมีการรวบรวมความ
ต้องการ ตรวจสอบหาจำนวน
ของรายการอุปกรณ์ แต่ละ
รายการที่จำเป็นต้องใช้งาน 
ความสามารถและ Feature 
ต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
อุปกรณ์ สามารถใช้ งานได้
อย่าง มีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบโจทย์ด้านความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ซึ ง
ป ระกอบด้ วย  3  ด้ าน  คื อ 
Confidentiality Integrity 
และ Availability  
     ๒. เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ว่าอุปกรณ์ที่มีความสำคัญใน
ด้ านความมั่ นคงปลอดภั ย
ส า ม า ร ถ ใช้ ง า น ร่ ว ม กั บ
สิ่งแวดล้อมปัจจุบันได้และมี
ฟังก์ชันที่ตอบการใช้งาน จึงมี
การทดสอบความเข้ากันได้  
(Prove of Concept) 
     3 . การร่างคุณลักษณะ
ข อ ง พั ส ดุ จ ะ ค ำ นึ ง ถึ ง              
ความจำเป็นต่อการใช้งานทั้ง
ด้านความสามารถ จำนวน 
Feature ต่าง ๆ และสามารถ
ตอบโจทย์ด้านความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศและการ
สื่ อ ส าร  ซึ งป ระก อ บ ด้ ว ย     
3 ด้าน คือ Confidentiality 
Integrity แ ล ะ  Availability 
เป็ น รายข้ อ แ ล ะแต่ ล ะข้ อ 
มีวัตถุประสงค์ เฉพาะเพียง    
ด้านเดียว เพื่อลดความซ้ำซ้อน 
กำกวม ยากต่อการทำความ
เข้าใจ  
     4 .  มี ก า ร ท ำ ป ร ะ ช า
พิจารณ์ร่างขอบเขตของงาน 



142 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 
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งบประมาณ 

หมายเหตุ 

(TOR) เพื่อเปิดเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการได้ทักท้วง หรือ
เสนอแนะประเด็นต่าง ๆ ของ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
เพื่ อ ให้ เกิดความเหมาะสม 
เปิดเผย โปร่งใส ยุติธรรม มี
ความคุ้มค่ า และก่อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
     5 . การร่างคุณลักษณะ
ของพั สดุจะคำนึ งถึ งความ
จำเป็นต่อการใช้งานทั้งด้าน
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  จ ำ น ว น 
Feature ต่าง ๆ โดยไม่มีการ
ระบุยี่ห้อผลิตภัณฑ์พร้อมทั้งมี
ก า ร ร ะ บุ ป ร ะ โย ค  “ ห รื อ
เทียบเท่า” หรือ "หรือดีกว่า" 
ไว้ ใน ข้ อ ขอบ เขตขอ งงาน 
(TOR) ในข้อที่ เป็น Feature 
เทคนิคเชิงลึก  
     6 .  มี ก า ร ท ำ ป ร ะ ช า
พิจารณ์ร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) เพื่ อ เปิ ด โอ ก าส ให้
ผู้ประกอบการได้ทักท้วง หรือ
เสนอแนะประเด็นต่าง ๆ ของ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
เพื่ อ ให้ เกิดความเหมาะสม 
เปิดเผย โปร่งใส ยุติธรรม มี
ความคุ้ มค่ า และก่อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

การกำหนดราคากลาง 
     ๑. การกำหนดราคา
กลางอาจไม่สอดคล้องกับ
กั บ ร า ย ล ะ เอี ย ด แ ล ะ
คุณลักษณะเฉพาะ  
    ๒. วิธีการกำหนดราคา
กลางอาจไม่เหมาะสม  
 
 
 
 

     ๑. มีการหาราคากลางโดย
ใ ช้ ร า ค า ที่ ไ ด้ ม า จ า ก              
การสืบราคาจากท้องตลาด 
จำนวนไม่น้ อยกว่า ๓  ราย   
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
     ๒. ใช้ราคาเฉลี่ยเป็นราคา
อ้างอิง เนื่องด้วยการจัดหาใช้
วิธีป ระกาศเชิญชวนทั่ ว ไป 
ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ                 
การจั ดซื้ อจั ดจ้ างและการ
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บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
หรือผู้มีอำนาจอนุมัติซื้อ 
จ้าง เห็นชอบผล 
     ๑. การจัดซื้อจัดจ้างมี
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ร่ ว ม กั น      
กับบริษัทหรือบุคคลอื่น 
     ๒ .  ก า ร ตั ด ผู้ ยื่ น
ข้ อ เสนอที่ มี คุณ สมบั ติ
เหมาะสมออกโดยมิชอบ  
     ๓. การรับหลักประกัน
ซอ งที่ จั ด ส่ งล่ าช้ า ก ว่ า
กำหนด  
 

คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง  
จะถูกจัดตั้ งเป็นคณะโดยมี
ผู้ แ ท น จ า ก ห ล า ก ห ล า ย
ห น่ ว ย ง า น  เข้ า ร่ ว ม เป็ น
คณ ะกรรมการ โดยการที่
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง       
มีลักษณะเป็นคณะจะทำให้
เ กิ ด ค ว า ม ร อ บ ค อ บ                       
ในการตรวจคุณสมบัติขอบผู้
ยื่ น ข้ อ เ ส น อ  แ ล ะ ล ด           
ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด จ า ก ก า ร
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อ เสนอทั้ งในรูปแบบของ
เจตนาและไม่เจตนา 
     ๑. หลักประกันซองจะยื่น
ใน ๒ ลักษณะ คือ  
       ๑.๑ ยื่นผ่านระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐซึ่งระบบจะไม่
ส ามารถยื่ น ภ ายหลั งวันที่
ประกาศฯ ย่ืนเอกสาร  
       ๑ .๒  ยื่ น เป็ น เอกสาร  
ณ  สำนั ก งาน  โด ยการยื่ น         
ในลักษณะนี้จะมีการลงรับ
เอกสารในระบบสารบรรณ
ของสำนักงาน จึ งสามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

การติดตั้ งและปรับจูน
อุปกรณ์ 
     ๑ . การติดตั้ งไม่ตรง
ต า ม แ บ บ แ ล ะ วั ต ถุ  
ประสงค์ของการใช้งาน  
     ๒. ปล่อยปละละเลย
ให้ เกิ ด ค ว า ม เสี ย ห า ย  
ในระหว่างการติดตั้ง  
    ๓. บริษัทคู่สัญญาแอบ
เข้าถึงข้อมูลสำคัญ ของ
สำนักงาน แล้วเปิดเผยสู่
ภายนอก  

มีการออกแบบการติดตั้ง ก่อน
ก ารร่ า งขอบ เขตขอ งงาน 
(TOR) ทำให้การพัฒนาและ
การตรวจสอบความถูกต้อง
เป็นไปได้โดยง่ายและชัดเจน 
     ๑. สำนักงาน คปภ. ผ่าน
การรับรองตามมาตรฐาน ISO 
27001:2013 มีมาตรการ
ควบคุมตามมาตรฐาน ISO  
     ๒. ในระหว่างการติดตั้ง
จะมี เจ้ าหน้ าที่ ที่ เกี่ ย วข้ อ ง
ควบคุมการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด  



144 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ๓. ตู้ Rack ของเครื่องแม่
ข่ า ย แ ล ะ ฐ า น ข้ อ มู ล             
มี ก ารปิ ด  Lock ไว้  ลดการ
กระทบกระเทือนต่ออุปกรณ์
อื่น ๆ  
     ๑) สำนักงาน คปภ. ผ่าน
การรับรองตามมาตรฐาน ISO 
27001:2013 มีมาตรการ
ควบคุมตามมาตรฐาน ISO  
    2 ) โครงสร้างของระบบ
สารสนเทศมีการแบ่งหน้าที่
ชั ด เ จ น  ( segregation of 
duties) ซึ่ งผู้ ที่ ไม่ เกี่ ย วข้ อ ง          
ในหน้าที่นั้นๆ จะไม่สามารถ
เข้ าถึ งด้ าน อื่ น ๆ  ได้  อ าทิ  
ผู้ ดู แ ล ระบ บ เค รื อ ข่ าย ไม่
สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้ 
     3) การดำเนินการติดตั้ง
จะติดตั้งตามจุดที่ได้ออกแบบ
ไว้เท่านั้น ซึ่งไม่มีการเข้าถึง
เครื่องแม่ข่ายและฐานข้อมูล 
    ๔) ตู้ Rack ของเครื่องแม่
ข่ายและฐานข้อมูล มีการปิด 
Lock  
    ๕) ในระหว่างการติดตั้งจะ
มีเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องควบคุม
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด  
    ๖) มีการลงนามในสัญญา
รั ก ษ า ค ว า ม ลั บ Non-
disclosure Agreement 
(NDA) 

การดำเนินการตรวจรับ
พัสด ุ
     ๑ .  รั บ พั ส ดุ ที่ มี
คุ ณ ส ม บั ติ ไม่ ต ร งต าม
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ไม่ตรงตามมาตรฐาน 
     2. มีการใช้ผลิตภัณฑ์
ท ด แ ท น  ห รื อ ไ ม่ ไ ด้
ม า ต ร ฐ าน ไม่ ต ร งต าม
คุณ สมบั ติ ที่ ก ำหนดไว้          

    ๑. คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ จ ะ ถู ก จั ด ตั้ ง เ ป็ น 
องค์คณะ ซึ่ งจะเป็นการลด
ความเสี่ ยงต่อการตรวจนับ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ แ ล ะ พิ จ า รณ า
คุณ สมบั ติ ข อ งผลิ ตภั ณ ฑ์
ผิดพลาดทั้ งในรูปแบบของ
เจตนาและไม่เจตนา  
    ๒. คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ จ ะ ป ฏิ เ ส ธ ก า ร รั บ
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ในสัญญา  
    3. รับพัสดุซึ่งมีจำนวน
ไม่ ค ร บ ถ้ ว น ต ร ง ต า ม           
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  แ ล ะ
ขอบเขตของงาน (TOR) 

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ ไ ม่ ต ร ง ต า ม
ข้อเสนอ ไม่ได้มาตรฐานและ   
มีคุณสมบัติต่ำกว่าที่กำหนดใน
สัญญาและขอบเขตของงาน 
(TOR) 

การบริหารสัญญาในช่วง
ระยะเวลารับประกัน 
     1 . ก ารบำรุ งรั กษ า
พัสดุ ไม่เป็นไปตามสัญญา
แ ล ะข อ บ เข ต ข อ งงาน 
(TOR) 
     2. มีการเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขสัญญาบางอย่าง  
ที่เอื้อต่อคู่สัญญา 

 

  

 

     ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารและเจ้าหน้าที่
ที่ มี ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อุปกรณ์จะเป็นผู้บั งคับและ
ตรวจสอบการปฏิ บั ติ ก าร
บำรุงรักษาของคู่สัญญา  
     มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ISO 27001:2013 และถูก
ตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบ
กิ จ ก ารภ าย ใน และห น่ วย
รับรอง (Certification Body) 
     ๑ . ก ารป รับป รุ งแก้ ไข
สั ญ ญ า จ ะ ด ำ เ นิ น                       
ก า ร โด ย ยึ ด ห ลั ก ให้ เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดต่อสำนักงาน
โดยการดำเนินการจะปฏิบัติ
ตาม  
     ๑.๑ พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุ ภ าครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๐ 
ม าต ร า  ๙ ๗  สั ญ ญ าห รื อ
ข้อตกลงเป็นหนังสือที่ ได้ลง
นามแล้วจะแก้ไขไม่ได้ เว้นแต่
ในกรณี ดั งต่อ ไปนี้ ให้ อยู่ ใน
ดุลพินิจของผู้มีอำนาจที่จะ
พิจารณาอนุมัติให้แก้ไขได้  
      ๑.๒ หนังสือที่ กค (กวจ) 
๐ ๔ ๐ ๕ . ๒ / ว . ๘ ๓ 
คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหา
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ           
ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ 
กรมบัญชีกลาง ให้หน่วยงาน
พิ จารณ าดำเนิ นการแก้ ไข
สัญญา ตามนัยมาตรา ๙๗ 
ว ร ร ค ห นึ่ ง  ( ๓ )  แ ห่ ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จ้ า งและก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การ
มหาชน)  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : งานจ้างงานที่ปรึกษา โครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการตามแผนงานความร่วมมือ 
เพื่อการพัฒนาแก่กัมพูชา และเมียนมา โดยวิธีคัดเลือก 
28. แต่งตั้งคณะกรรมการซื้อ

หรือจ้าง 
    ๑ . ก รรมการจั ด ซื้ อ 
จัดจ้าง/กรรมการตรวจ 
รับงาน มีความสัมพันธ์
และมีผลประโยชน์ร่วมกัน
กับผู้เสนอราคา/ผู้รับจ้าง 
     ๒ . กรรมการจัดซื้ อ 
จัดจ้างเป็นบุคคลเดียวกับ
กรรมการตรวจรับงาน มี
ผลต่อการมีส่วนได้เสียด้าน
ผลประโยชน์ 

     1. หน่วยงานมีการกำกับ
ดูแลให้มีการตรวจสอบผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อ น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
คณะกรรมการตรวจรับและ
เจ้ าห น้ าที่ ใน อ งค์ ก ร  โด ย
เคร่งครัดทุกครั้งที่มีการซื้อ
หรือจ้าง 
     2 . ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร
พิจารณาตรวจทานรายชื่ อ
เจ้าหน้าที่ก่อนการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
และกรรมการตรวจรับ โดย
ต้องมีการยืนยันว่ากรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นเป็นบุคคล
เดียวกับกรรมการตรวจรับงาน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก า รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

20,0๐๐, 
๐๐๐ บาท  

 

การคัดเลือกผู้เสนอราคา 
     ๑. หน่วยงานจัดซื้อจัด
จ้างไม่ได้ จัดเก็บข้อเสนอ
ขอ งผู้ เส น อ ราค าที่ ยื่ น
มาแล้ วไว้ ในสถานที่  ที่
ป ลอดภั ย  ท่ า ให้ ข้ อมู ล
รั่วไหลไปถึงผู้ เสนอราคา
ร า ย อื่ น ที่ ยั ง ไ ม่ ไ ด้ ยื่ น
ข้อเสนอ 
     ๒. เปิดซองเสนอราคา
ก่อนกำหนด หรือเปิดซอง
ข้ อ เ ส น อ ต่ อ ห น้ า
คณะกรรมการไม่พร้อม
เพียงกัน ส่งผลให้ข้อมูลถูก
เผ ย แ พ ร่ ก ร ะ ท บ ต่ อ            
การแข่งขันด้านราคาอย่าง

     1. กำหนดให้ผู้ที่สามารถ
รับซองข้อเสนอด้านราคาได้  
ต้ อ ง เ ป็ น ผู้ ที่ อ ยู่ ใ น
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
เท่านั้น เมื่อรับซองเสนอราคา
ให้ ล ง ล ะ เบี ย น รั บ ทั น ที                    
พร้อมลงลายมือชื่อกำกับ และ
เก็บไว้ในที่ปลอดภัย 
      2 . กำหนดให้ เปิ ดซอง
ข้อเสนอ ในวัน เวลาที่ระบุไว้
เท่านั้น โดยการเปิดซองต้องมี
คณะกรรมการฯ ครบทุกท่าน 
และทุกท่านต้องเห็นซองก่อน
แกะร่วมกันโดยซองต้องอยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์ ไม่มีร่องรอย
การถูกแกะ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ไม่เปน็ธรรม 
     ๓ .  ไ ม่ มี ข้ อ มู ล
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
คัดเลือกผู้ชนะการเสนอ
ราคาระบุ ไว้ ใน เอกสาร
เสนอราคา หรือมีแต่ ไม่
ชัดเจน หรือใช้หลักเกณฑ์ 
ที่ไม่ได้อยู่ในเอกสารเสนอ
ราคาทำให้ เกิดความไม่
เป็นธรรมในการพิจารณา
คัดเลือก 

      3 . ค ณ ะ ก รรม ก ารมี
หน้าที่ ตรวจทานหัวข้อการให้
คะแนน เป็น ไปตามที่ ระบุ
ข้อกำหนดไว้ในขอบเขตงาน 
(TOR) หรือเอกสารอื่นที่ ได้
ประกาศแก่ผู้เสนอราคา 

การทำสัญญา 
     ๑ .  มี ก า ร แ ก้ ไ ข
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
สาระส ำคัญ ส เป คขอ ง
สิ นค้ าห รือบ ริก ารห รือ
แก้ไขขอบเขตงาน (TOR) 
ภายหลั งการลงนามใน
สัญญาจัดซื้อ จัดจ้างไป
แล้ว 
     ๒. มีค่าใช้จ่ายส่วนที่
เกินจากสัญญาเพิ่มสูงมาก 
(Cost Overruns) โดยไม่
สามารถอธิบายเหตุผลที่
เหมาะสมได ้

     1 . ให้การเปลี่ยนแปลง
สัญญาหรือข้อตกลงทุกครั้งอยู่
ภายใต้การควบคุมดูแลของ 
ผู้บริหารสัญญา (หน่วยงานต้น
เรื่ อ ง ) แ ล ะฝ่ า ย ก ฎ ห ม าย 
(Check & Balance) 
     2 .  ก ำ ห น ด ใ ห้ มี
กระบวนการควบคุมค่าใช้จ่าย
โครงการ โดยการรายงานแก่
ผู้บริหารเป็นระยะ ๆ เพื่อให้
ท ราบ ถึ งปั ญ ห าค่ า ใช้ จ่ าย
ระ ห ว่ า งด่ า เนิ น โค ร งก า ร  
เพื่อป้องกันปัญหาค่าใช้จ่าย
ส่วนเกิน (Cost Overruns) 

การตรวจรับพัสด ุ
     ๑ . ค ณ ะก รรม ก าร
ตรวจรับพัสดุ  ไม่ ได้ เป็น
ผู้ตรวจรับงานด้วยตนเอง 
โด ย ให้ บุ ค ค ล อื่ น เป็ น
ผู้ตรวจให้ หรือให้ผู้รับจ้าง
ตรวจงานตนเอง 
     ๒. งานที่ส่งมอบด้อย
คุณภาพกว่าที่กำหนดไว้
ในสเปค หรือไม่ครบถ้วน 
หรือล่าช้ากว่า ที่กำหนดไว้
ในสัญญา แต่ เจ้าหน้าที่
ตรวจรับผ่านและอนุมัติให้
เบิกจ่ายเงิน 
     ๓ . ค ณ ะก รรม ก าร
ตรวจรับมีการตรวจรับใน

     1 .  ก ำ ห น ด ใ ห้ ผู้ ที่
ตรวจทานความถูกต้องในการ
ต รวจรับ งาน  ก ระท่ า โด ย
คณะกรรมการตรวจรับที่ถูก
แต่ งตั้ ง เท่ านั้ น  เมื่ อพ บ ว่ า
ป ริ ม าณ และคุณ ภ าพ งาน 
ไม่ ต ร งต าม ข้ อ ก ำห น ด ให้
ปฏิเสธการรับงาน และปฏิเสธ
การจ่ายเงิน และส่งกลับแก้ไข
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ ง า น ต า ม
ข้อกำหนด 
     2. คณะกรรมการตรวจรับ
ควรกำหนดรอบการส่งงานกับ 
ผู้รับจ้างก่อนวันตรวจรับงาน
จ ริ ง ใน แต่ ล ะ งวด งาน โด ย
กำหนดให้ส่งเป็นระยะ เป็น
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

แต่ละงวดงานหลายครั้ง 
เกินความจ่าเป็นหรือ  มี
การถ่วงเวลาในการเรียก
รับ ทั้งที่ไม่มีประเด็นที่เป็น
สาระสำคัญ 

ประจ่า สม่ำเสมอ เพื่อป้องกัน
ความผิดพลาดด้านคุณภาพ
และปริมาณงานเมื่อถึงกำหนด
วันส่งงานจริง 
     3. คณะกรรมการตรวจรับ 
ควรมีการกำหนดกรอบเวลา
ในการตรวจรับงานแต่ละงวด
งานไว้อย่างชัดเจน เพื่อลดการ
ตรวจรับงานหลายครั้งเกิน
ความจ่าเป็นและป้องกันการ
ถ่ ว ง เว ล า ใน ก า ร เรี ย ก รั บ 
รวมถึงมีการพิจารณาตรวจรับ
ง า น ใ น ป ร ะ เ ด็ น ที่ เ ป็ น
สาระสำคัญและเกี่ยวข้องกับ
งานที่ตรวจรับเท่านั้น  หาก
พบว่าการตรวจรับงานเกินกว่า
ระยะเวลา เป็น ไปอย่างไม่
เหมาะสม ให้การประชุมตรวจ
รับงานทุกครั้ง มีการจดบันทึก
การประชุมพร้อม ลงนามการ
เข้ าประชุม   เพื่ อ รับทราบ
ปัญหาและใช้ เป็นหลักฐาน
ประกอบการปฏิบัติงาน พร้อม
รายงานปัญหาแก่ผู้บริหาร
ต่อไป 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : การยาสูบแห่งประเทศไทย (ฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการจัดซื้อ Ethyl Acetate จำนวน 118,800 กิโลกรัม ด้วยวธิีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์
29. ขออนุ มั ติ ห ลั กก ารใช้

งบประมาณ 
    ๑. ตั้งงบประมาณสูง
เกินราคาท้องตลาด 
    ๒. กรณีสืบราคาผู้ค้า
อาจจะเสนอราคาสูงกว่า
ราคาตลาดมากเกินความ
เปน็จริง 

     1. ขอใบเสนอราคาจาก
ผู้ ค้ าห ล าย ราย เพื่ อ จั ด ท ำ
งบประมาณในการจัดซื้อ 
    2. ใช้หลักเกณฑ์ตาม พรบ. 
และระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่ า ด้ ว ย ก า รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

    ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ

8,771,00
4 บาท 

 

แ ผ น ก า รจั ด ซื้ อ /จ้ า ง  
ตาม พรบฯ 
    ๑ . ผู้ ค้ าทราบวงเงิน
งบประมาณ 

ใช้หลักเกณฑ์ตาม พรบ. และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 

2 5 6 0  เพื่ อความ โป ร่ งใส 
ตรวจสอบได้ 

และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต เป็ น ก า ร
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว จึงยังไม่ใช่
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต  
   

ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร่ า ง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
และกำหนดราคากลาง 
     1 . คณะกรรมการฯ 
อาจจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้ค้า 
 

     1 . ใช้ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ต าม 
พ ร บ .  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  แ ล ะ             
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2 5 6 0  เพื่ อ จั ด ท ำ ร่ า ง 
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  (TOR) 
รวมทั้ งกำหนดหลัก เกณ ฑ์            
การพิจารณาข้อเสนอ และ
ก ำ ห น ด ห น้ า ที่ ข อ ง                   
คณะกรรมการฯ 
     2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตามคำสั่ง ยสท. ที่ 2/2561 
แ ล ะ ค ำ สั่ ง  ย ส ท .  ที่  
40/2561   
     3 . ประกาศใช้นโยบาย
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 
     4 . ประกาศใช้นโยบาย 
No Gift Policy จ า ก ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ 
     5 . ประกาศใช้นโยบาย
ป้องกันการรับสินบน การให้
และรับของขวัญ 
      6. ประกาศใช้มาตรการ
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส                     
ในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยให้
เจ้ า ห น้ าที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ           
การจัดซื้อจัดจ้างและผู้ค้าหรือ
ผู้ เสนอราคาลงนามเอกสาร
รับรองความไม่เกี่ยวข้องกัน 
ต าม แ บ บ  ร ร .1  (ส ำห รั บ
เจ้ า ห น้ า ที่ ) , แ บ บ  ร ร .2 
(สำหรับคู่ค้า) และแบบ รร.3 
(สัญญาคุณธรรม) 
     7. กำหนดให้ทุกส่วนงาน
ของการยาสูบแห่งประเทศ
ไทย จัดทำแบบประเมินการ
ควบคุมตนเอง (Control Self 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

Assessment:CSA)ก ระบ วน 
ก า ร ง า น จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
ตามระเบียบพัสดุ 

ขออนุมัติใช้ร่างขอบเขต
ข อ ง ง าน  (TOR) แ ล ะ
กำหนดราคากลาง 
     การกำหนดขอบเขต
ของงาน  (TOR) อาจจะ
เอื้ อผลประโยชน์ ให้ กับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 

ก ารร่ า งขอบ เขตขอ งงาน 
(TOR) เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ต าม  พ รบ . แ ล ะ ระ เบี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วย การ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่ง
ยึ ด ต า ม แ บ บ สั ญ ญ า ที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 

ร า ย ง า น ข อ ซื้ อ / จ้ า ง 
พ ร้ อ ม แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
     ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
อาจจะเป็นผู้มีส่วนได้ ส่วน
เสียกับผู้ค้า 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
ตามระเบียบกระทรวง การ
คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เพื่อดำเนินการ
จัดซื้อ/จ้าง และกำหนดหน้าที่
ของคณะกรรมการฯ  
     2 .  แ ต่ ง ตั้ ง ป ร ะ ธ า น
กรรมการซื้อ/จ้าง ตามคำสั่ง 
ยสท. ที่ 2/2561 และคำสั่ง 
ยสท. ที่ 40/2561   
     3 . ประกาศใช้นโยบาย
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 
     4 . ประกาศใช้นโยบาย 
No Gift Policy จ า ก ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ 
     5 . ประกาศใช้นโยบาย
ป้องกันการรับสินบน การให้
และรับของขวัญ 
     6. ประกาศใช้มาตรการ
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส                 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยให้
เจ้ า ห น้ าที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ           
การจัดซื้อจัดจ้างและผู้ค้าหรือ
ผู้ เสนอราคาลงนามเอกสาร
รับรองความไม่เกี่ยวข้องกัน 
ต าม แ บ บ  ร ร .1  (ส ำห รั บ
เจ้ า ห น้ า ที่ ) , แ บ บ  ร ร .2 
(สำหรับคู่ค้า) และแบบ รร.3 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

(สัญญาคุณธรรม) 
ส่ งตั ว อ ย่ า งพั ส ดุ แ ล ะ
หลั กประกันการเสนอ
ราคา 
     ผู้ค้ าทำเครื่องหมาย
ห รื อ สั ญ ลั ก ษ ณ์ ล งบ น
ตัวอย่าง 

     ตรวจสอบความเรียบร้อย
ข อ ง ตั ว อ ย่ า ง  ไ ม่ ใ ห้ มี
เครื่องหมายหรือสัญลักษณ์
ก่อนนำส่งเพื่อตรวจคุณภาพ
และทดลองใช้งาน 

ตรวจรับพัสด ุ
     คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ  อ า จ จ ะ เอื้ อ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
คู่สัญญา 

     1 . ใช้ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ต าม 
พ ร บ .  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อ
ตรวจรับพัสดุ  และกำหนด
หน้าที่ของคณะกรรมการฯ  
     2. วิธีปฏิบัติในการตรวจ
คุณภาพและทดลองใช้งาน 
ต า ม ค ำ สั่ ง  ย ส ท . ที่  
226/2557 และคำสั่ง ยสท. 
ที่ 40/2561  
     3 . ประกาศใช้นโยบาย
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 
     4 . ประกาศใช้นโยบาย 
No Gift Policy จ า ก ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ 
     5 . ประกาศใช้นโยบาย
ป้องกันการรับสินบน การให้
และรับของขวัญ 
      6. กำหนดให้ทุกส่วนงาน
ของการยาสูบแห่งประเทศ
ไทย จัดทำแบบประเมินการ
ควบคุมตนเอง (Control Self  
Assessment:CSA) กระบวน 
ก า ร ง า น จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง                
ตามระเบียบพัสดุ 
     7. ประกาศใช้มาตรการ
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส                    
ในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยให้
เจ้ า ห น้ าที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ           
การจัดซื้อจัดจ้างและผู้ค้าหรือ
ผู้ เสนอราคาลงนามเอกสาร
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รับรองความไม่เกี่ยวข้องกัน 
ต าม แ บ บ  ร ร .1  (ส ำห รั บ
เจ้ า ห น้ า ที่ ) , แ บ บ  ร ร .2 
(สำหรับคู่ค้า) และแบบ รร.3 
(สัญญาคุณธรรม) 
     8. กำหนดให้ทุกส่วนงาน
ของการยาสูบแห่งประเทศ
ไทย จัดทำแบบประเมินการ
ควบคุมตนเอง (Control Self 
Assessment:CSA) กระบวน 
ก า ร ง า น จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
ตามระเบียบพัสดุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการคลัง : สถาบันคุ้มครองเงินฝาก 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการจ้างบรกิารศูนย์คอมพิวเตอร์ Private Cloud (Off-Premise Data Center) 
30. การบริหารจัดการฐาน 

ข้ อมู ลคู่ ค้ า /ข้ อมู ลคู่ ค้ า
รั่ ว ไ ห ล ไ ป ยั ง บุ ค ค ล 
ภ า ย น อ ก ห รื อ ผู้ ที่ ไ ม่
เกี่ยวข้อง 

     ๑. ระบบ ERP จำกัดสิทธิ์
ก ารสร้ า ง/แก้ ไข /ยก เลิ ก /
อนุมัติข้อมูลคู่ค้าให้เฉพาะผู้ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ เ ท่ า นั้ น            
โดยในการเข้าใช้งานระบบ
ERP จะต้องเข้าสู่ระบบด้วย 
Username และ  Password 
เฉพาะบุคคล และไม่มีการ 
share username แ ล ะ 
password ร่วมกัน ระหว่ าง
เจ้าหน้าที่ในฝ่าย 
     ๒. เจ้าหน้าที่พัสดุจัดเก็บ
ข้อมูลคู่ค้ า และแบบฟอร์ม
ท ะ เบี ยน คู่ ค้ าขอ งสถาบั น 
( Potential Vendor List : 
PVL) ไว้ในตู้เอกสารของแผนก 
พร้อมล็อคกุญแจทุกครั้ง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

๔ ๑ ,๘ ๖ ๒ , 
๘ ๕ ๗ .๑ ๔ 
บาท 

 

     1. การขอซื้อพัสดุและ
การจัดทำขอบเขตงาน
จัดซื้อจัดจ้างการวางแผน
นำโครงการที่ไม่เหมาะสม 
ห รื อ ไม่ มี ค ว าม จ ำ เป็ น
เร่ งด่ วน  ออกมาจั ดท ำ
โ ค ร ง ก า ร  เ พื่ อ เ อื้ อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ใดผู้หนึ่ง 

     ๑ . ส ถ า บั น ว า ง แ ผ น
โครงการโดยคำนึงถึงเหตุผล
ความจำเป็นและสอดคล้องกับ
การดำเนินงานตามพันธกิจ
ของสถาบัน  โดยการเสนอ
โครงการและงบประมาณต้อง
ผ่ า น ค ว า ม เห็ น ช อ บ จ า ก
ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     2. การจัดทำขอบเขต
งาน  (TOR) ไม่ โป ร่ ง ใส 
เช่ น  ก า ร ล็ อ ก ส เป ค  
เป็นต้น 

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร               
ของสถาบัน 
     ๒ .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้ องไม่ มี ค วามขัดแย้ งทาง
ผลประโยชน์ โดยต้องปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของพนักงาน
และประมวลจริยธรรมสถาบัน
คุ้มครองเงินฝาก ทั้งนี้จะมีการ
จัดอบรมเพื่อสื่อสารและเน้น
ย้ำจรรยาบรรณของพนักงาน
แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ดังกล่าว ให้พนักงานทุกคนใน
องค์กรรับทราบ เป็นประจำ
ทุกปี 
     ๓ . จัดทำแนวปฏิบัติ ใน
ก า รคั ด เลื อ ก ห รื อ แ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ของสถาบัน ลงในคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุ
ถึ ง ห ลั ก ก า ร  แ ล ะ วิ ธี ก า ร      
ใน ก า ร คั ด เลื อ ก  ร ว ม ทั้ ง
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
เช่น ความรู้  ประสบการณ์  
ทั กษะ และการไม่ มี ค วาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็น
ต้น  เพื่ อ เป็ น แน วทางการ
ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นมาตรฐาน 
     ๔ . จัดทำแนวปฏิบัติ ใน
ก า รคั ด เลื อ ก ห รื อ แ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ของสถาบัน ลงในคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุ
ถึ ง ห ลั ก ก า ร  แ ล ะ วิ ธี ก า ร      
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ใน ก า ร คั ด เลื อ ก  ร ว ม ทั้ ง
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
เช่น ความรู้  ประสบการณ์  
ทั กษะ และการไม่ มี ค วาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็น
ต้ น  เพื่ อ เป็ น แน วทางการ
ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นมาตรฐาน 
     ๕. คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้ า ง ต ร ว จ ส อ บ ก า ร              
มีผลประโยชน์ร่วมกันหรือ
ความเกี่ยวข้องกันระหว่างผู้ถือ
หุ้ น /ก รรมก ารขอ งผู้ ที่ ยื่ น
ข้ อ เส น อ กิ จ ก า ร ห นึ่ ง กั บ                 
อีกกิจการหนึ่ ง เพื่ อป้องกัน
ไม่ ให้มี การเชิญ เสนอราคา
พร้อมกัน ก่อนบันทึกข้อมูลใน
ร ะ บ บ ร ะ บ บ ก า ร จั ด ซื้ อ        
จั ด จ้ า ง ภ า ค รั ฐ ด้ ว ย
อิ เล็ กท รอนิ กส์ (Electronic 
Government 
Procurement: e-GP) 
     6. สถาบันจัดทำคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้าง ซึ่ งครอบคลุม
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  แ ล ะ               
ก ารคั ด เลื อ กคู่ ค้ า  รวมถึ ง
แบบ ฟ อร์มต่ า ง  ๆ  ที่ ใช้ ใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดย
อ้ า งอิ งต าม กฎ ห ม ายและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
และมีการทบทวนนโยบาย
และวิธีปฏิบัติดังกล่าว โดย
ผ่ า น ค ว า ม เห็ น ช อ บ จ า ก
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ่ า ย  ฝ่ า ย
สนับสนุนงานองค์กร (ผอฝ. 
ฝสน.) และ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ส า ย บ ริ ห า ร ก า ร เงิ น แ ล ะ
สนับสนุนองค์กร (ผชบ.) เป็น
ประจำทุกปี 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     7. เจ้าหน้าที่พัสดุจัดให้มี
การสื่อสาร/สื่อความขั้นตอน
การจัดทำ TOR ให้แก่ผู้ใช้งาน 
รวมถึงอัพเดตกฎหมาย พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พั สดุ ภ าครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๐ 
(พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ) ที่
มีการปรับปรุงใหม่ใน KM ของ
สถาบัน  หรือ เชิญ วิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ม าบ ร ร ย า ย เกี่ ย ว กั บ 
การจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  รวมทั้ ง 
จั ด ส่ ง เจ้ าห น้ าที่ ไป เข้ า รั บ           
การอบรม และศึกษาดูงาน
แ ล ก เป ลี่ ย น ข้ อ มู ล กั บ
หน่ วยงานภาครัฐ  เพื่ อ ให้
เจ้าหน้าที่พัสดุ และผู้ใช้งาน         
ที่ เกี่ ย วข้ อ งมี ค ว าม เข้ า ใจ 
ต ร ะ ห นั ก  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการตามขั้นตอนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ได้ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน 
     8. การดำเนินการจัดทำ
ร่าง TOR สถาบันดำเนินการ
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ข้อ ๒๑ และแนวทาง
การปฏิบัติตามหนังสือด่วน
ที่สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/
ว๑๙๘ ลงวันที่  ๘ เมษายน 
๒๕๖๔ โดย TOR ในแต่ละ
โครงการ จะต้องผ่านการสอบ
ทานและเห็ นชอบจากผู้ มี
อำนาจ ก่อนนำส่งให้เจ้าหน้าที่
พัสดุ เพื่ อดำเนินการจัดจ้าง
ตามกระบวนการต่อไป 
      9 .  เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ต รวจสอบว่ า เอกสารแจ้ ง               
ความต้องการขอซื้อ/ขอจ้าง 
(ใบกันงบประมาณ (BA) แบบ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คำขอจัดหาพัสดุ (PR)) และ
ขอบเขตของงาน (TOR) เช่น 
รายละเอียดพัสดุที่ต้องการ
จัดหา เหตุผล/ความจำเป็นใน
การขอจัดหา กำหนดเวลาที่
ต้องการใช้พัสดุ เป็นต้น ได้รับ
การสอบทานความถูกต้อง
เหมาะสมและอนุมัติจาก ผอฝ. 
และ ผู้ช่วยผู้อำนวยการตาม
สายงาน 
     10. เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำ
รายงานขอซื้อขอจ้าง และ
นำเสนอผู้มีอำนาจสั่งซื้อสั่งจ้าง
ต า ม ว ง เ งิ น ที่ ส ถ า บั น 
มอบอำนาจไว้ เพื่อพิจารณา
อนุมัติและลงนาม 
     1 1 .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้ องไม่ มี ค วามขัดแย้ งทาง
ผลประโยชน์ โดยต้องปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของพนักงาน
และประมวลจริยธรรมสถาบัน
คุ้มครองเงินฝาก ทั้งนี้จะมีการ
จัดอบรมเพื่อสื่อสารและเน้น
ย้ำจรรยาบรรณของพนักงาน
แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ดังกล่าว ให้พนักงานทุกคนใน
องค์กรรับทราบ เป็นประจำ
ทุกปี 
     12. จัดทำแนวปฏิบัติใน
ก า รคั ด เลื อ ก ห รื อ แ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ของสถาบัน ลงในคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุ
ถึ ง ห ลั ก ก า ร  แ ล ะ วิ ธี ก า ร       
ใน ก า ร คั ด เลื อ ก  ร ว ม ทั้ ง
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
เช่น ความรู้  ประสบการณ์  
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทั กษะ และการไม่ มี ค วาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็น
ต้ น  เพื่ อ เป็ น แน วทางการ
ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นมาตรฐาน 
     13 . คณะกรรมการซื้อ
ห รื อ จ้ า ง ต ร ว จ ส อ บ ก า ร              
มีผลประโยชน์ร่วมกันหรือ
ความเกี่ยวข้องกันระหว่างผู้ถือ
หุ้ น /ก รรมก ารขอ งผู้ ที่ ยื่ น
ข้ อ เส น อ กิ จ ก า ร ห นึ่ ง กั บ             
อีกกิจการหนึ่ ง เพื่อป้องกัน
ไม่ ให้มี การเชิญ เสนอราคา
พร้อมกัน ก่อนบันทึกข้อมูลใน
ระบบ e-GP 
     1 4 . เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
กำหนดช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์ของสถาบัน เป็นต้น 
สำหรับการร้องเรียน ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ฯ  ร ว ม ถึ ง
เจ้ าหน้ าที่ พั สดุติ ดตามการ
อุทธรณ์ภายหลังการประกาศ
ผลผู้ชนะการซื้อหรือจ้างเป็น
ระยะเวลา ๗ วันทำการนับถัด
จ า ก วั น ป ร ะ ก า ศ  ก่ อ น
ดำเนินการลงนามในสัญญา 

ก ารพิ จ า รณ าส รรห า 
คัด เลือก และประเมิน 
คู่ค้า 
     1. กระบวนการสรร
หา คัดเลือก และประเมิน       
คู่ค้าไม่โปร่งใส หรืออาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     2. การจัดซื้อจัดจ้าง/
ส่งเอกสารที่เป็นเท็จให้กับ
คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างพิจารณาเพื่อให้ผ่าน
การประมูลงาน 
     3. การรับพัสดุ/งาน
จั ด จ้ า ง แ ล ะ บั น ทึ ก ตั้ ง

     ๑ .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้องไม่มีความขัดแย้ง ทาง
ผลประโยชน์ โดยต้องปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของพนักงาน
และประมวลจริยธรรมสถาบัน
คุ้มครองเงินฝาก ทั้งนี้จะมีการ
จัดอบรมเพื่อสื่อสารและเน้น
ย้ำจรรยาบรรณของพนักงาน
แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ดังกล่าว ให้พนักงานทุกคน 
ในองค์กรรับทราบเป็นประจำ
ทุกปี 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เจ้าหนี้/การตรวจรับงาน
ไม่โปร่งใส เช่น ผู้ตรวจรับ
งานบางรายอาจเอื้อให้แก่
ผู้รับจ้าง ทำให้โครงการ
อาจ ไม่ ได้ คุณ ภาพตาม
เกณฑ์ที่กำหนด เป็นต้น 
     4.การจ่าย/ชำระเงิน
เจ้าหนี้/การทุจริต ในการ
จ่ายชำระเงินค่าพัสดุ/งาน
จ้าง เช่น ใช้เอกสารใบเดิม
เพื่ อ เบิ กซ้ ำ  ใช้ ใบ เส ร็ จ
ปลอม โอนเงินให้ผู้อื่นที่
ไม่ใช่เจ้าหนี้ หรือโอนเข้า
บั ญ ชี ต น เอ ง  ห รื อ ก าร
จ่ายเงินชำระค่าสินค้า/
งานจ้างให้กับคู่ค้าที่ ไม่มี
ตัวตน เป็นต้น 

     ๒ . จัดทำแนวปฏิบั ติ ใน
ก า รคั ด เลื อ ก ห รื อ แ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ของสถาบัน ลงในคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุ
ถึงหลักการ และวิธีการในการ
คัดเลือก รวมทั้งคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ เช่น ความรู้ 
ประสบการณ์ ทักษะ และการ
ไ ม่ มี ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผลประโยชน์ เป็นต้น เพื่อเป็น
แนวทางการปฏิบัติงานการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นมาตรฐาน 
     ๓. คู่ค้าทุกรายต้องยืนยัน
และรับทราบข้อความ"ไม่เป็น
ผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้
ยื่ น ข้ อ เส น อ ร า ย อื่ น "  ใน
เอกสารประกวดราคาจ้างด้วย
วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
ของสถาบัน ทุกครั้ง 
     ๔. คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้างเป็นผู้เปิดซองข้อเสนอและ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ต่าง ๆ ของผู้ยื่นข้อเสนอทุก
ราย ก่อนให้กรรมการทุกคน
ลงลายมือชื่อกำกับไว้ในใบ
เส น อ ร า ค า แ ล ะ เอ ก ส า ร
ประกอบการเสนอราคาของ       
ผู้ยื่นข้อเสนอทุกหน้า 
     ๕. เจ้าหน้าที่พัสดุกำหนด
ช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์
ของสถาบัน เป็นต้น สำหรับ
การร้องเรียนด้านการจัดซื้อจัด
จ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จ้างฯ รวมถึงเจ้าหน้าที่พัสดุ
ติดตามการอุทธรณ์ภายหลัง
การประกาศผลผู้ชนะการซื้อ
หรือจ้างเป็นระยะเวลา ๗ วัน
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทำการนับถัดจากวันประกาศ 
ก่ อนดำเนิ นการลงนาม ใน
สัญญา 
     ๖ .  ร ะ บ บ  e-GP ข อ ง
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  จั ด ส่ ง 
Username และ  Password 
ให้เฉพาะคณะกรรมการจัดหา
ที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้มีอำนาจ 
โดยอั ต โนมั ติ เพื่ อ เปิ ด ซอง
ข้อเสนอ และเข้าถึงข้อมูลการ
เสนอราคาในระบบ 
      ๗ .  เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบรายชื่อคู่ค้าที่ เป็น             
ผู้ทิ้ งงานในระบบ e-GP ทุก
ครั้งก่อนการคัดเลือกคู่ค้า 
     ๘. คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้ า ง ต ร ว จ ส อ บ ก า ร มี
ผลประโยชน์ร่วมกันหรือความ
เกี่ยวข้องกันระหว่างผู้ถือหุ้น/
กรรมการของผู้ที่ยื่นข้อเสนอ
กิจการหนึ่งกับอีกกิจการหนึ่ง 
เพื่ อป้องกันไม่ ให้มีการเชิญ
เสนอราคาพร้อมกัน  ก่ อน
บันทึกข้อมูลในระบบ e-GP 
     ๙ .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้ องไม่ มี ค วามขัดแย้ งทาง
ผลประโยชน์ โดยต้องปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของพนักงาน
และประมวลจริยธรรมสถาบัน
คุ้มครองเงินฝาก ทั้งนี้จะมีการ
จัดอบรมเพื่อสื่อสารและเน้น
ย้ำจรรยาบรรณของพนักงาน
แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ดังกล่าว ให้พนักงานทุกคนใน
องค์กรรับทราบเป็นประจำ 
ทุกปี 
     ๑0 . คณะกรรมการซื้ อ
หรือจ้างกำหนดหลักเกณฑ์      
การพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เ ป็ น ไ ป ต า ม  พ . ร . บ .            
การจัดซื้อจัดจ้างฯ โดยระบุ
หั วข้ อ ใน  TOR และจั ดท ำ
เกณฑ์อย่างละเอียดสำหรับ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  เพื่ อ ใช้
พิจารณาคัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอ 
     11 . คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้ างจั ดท ำรายงานผล              
การพิ จารณาคัด เลือกคู่ ค้ า
พร้อมความเห็นและเอกสาร
ประกอบ ก่อนนำเสนอให้ผู้มี
อำนาจเพื่อขอความเห็นชอบ 
     12 . คณะกรรมการซื้อ
ห รื อ จ้ า งจ ะจั ด ส่ งห นั งสื อ       
เชิญชวนคู่ค้าเฉพาะที่ ได้รับ
อนุมัติ ในทะเบียนคู่ ค้ าของ
สถาบัน (Potential Vendor 
List : PVL) และมีคุณสมบัติ
ต รงตาม เงื่ อน ไขที่ สถาบั น 
กำหนดเท่านั้น โดยมีจำนวน
ไม่น้อยกว่า ๓ ราย (เว้นแต่
งานนั้นจะมีคู่ค้าที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่กำหนดน้อยกว่า ๓ 
ราย) 
     13. เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำ
แบบฟอร์มให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพิจารณาประเมินคู่ค้า 
ในเรื่องของคุณภาพงานและ
การส่งมอบงานตามสัญญา 
     14 . คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างเป็นผู้เปิดซองข้อเสนอ
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
หลั ก ฐานต่ าง  ๆ  ของผู้ ยื่ น
ข้ อ เส น อ ทุ ก ราย  ก่ อ น ให้
กรรมการทุกคนลงลายมือชื่อ
กำกับไว้ในใบเสนอราคาและ
เอกสารประกอบการเสนอ
ราคาของผู้ยื่นข้อเสนอทุกหน้า 
     1 5 . เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
กำหนดช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์ของสถาบัน เป็นต้น 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สำหรับการร้องเรียนด้านการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งต าม  พ .ร .บ .  
การจัดซื้อจัดจ้างฯ รวมถึ ง
เจ้ าหน้ าที่ พั สดุติดตามการ
อุทธรณ์ภายหลังการประกาศ
ผลผู้ชนะการซื้อหรือจ้างเป็น
ระ ย ะ เวล า  ๗  วั น ท ำก า ร          
นับถัดจากวันประกาศ ก่อน
ดำเนินการลงนามในสัญญา 
     1 6 . ระบ บ  e-GP ขอ ง
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  จั ด ส่ ง 
Username แล ะ  Password 
ให้เฉพาะคณะกรรมการจัดหา
ที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้มีอำนาจ 
โดยอั ต โนมั ติ เพื่ อ เปิ ดซอง
ข้อเสนอ และเข้าถึงข้อมูลการ
เสนอราคาในระบบ 
     ๑ 7 .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ต้ อ ง ไ ม่ มี ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง                     
ทางผลประโยชน์  โดยต้ อง
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
พ นั ก ง า น แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมสถาบันคุ้มครองเงิน
ฝาก ทั้ งนี้จะมีการจัดอบรม
เพื่ อ สื่ อ ส า ร แ ล ะ เน้ น ย้ ำ
จรรยาบรรณของพนักงานและ
ประมวลจริยธรรมดังกล่าว ให้
พนั ก งานทุ กคน ในองค์ ก ร
รับทราบ เป็นประจำทุกปี 
     18. จัดทำแนวปฏิบัติใน
ก า รคั ด เลื อ ก ห รื อ แ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับ
ของสถาบัน ลงในคู่มือการ
จั ดซื้ อ จั ดจ้ างอย่ างชั ด เจน 
และเป็ นลายลักษณ์ อักษร  
โดยระบุ ถึ งหลั กการ และ
วิธีการ ในการคัดเลือก รวมทั้ง
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เช่น ความรู้  ประสบการณ์  
ทั กษะ และการไม่ มี ค วาม
ขั ด แย้ งท างผลป ระ โยชน์   
เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้เป็นมาตรฐาน 
     19. เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอ
ขออนุมัติแต่งตั้ งคณะกรรม 
การตรวจรับ อย่างน้อย ๓ คน 
โดยกำหนดให้มีเจ้าของฝ่าย
งานเป็นกรรมการตรวจรับ 
แ ล ะ ผู้ ที่ เ ห ม า ะ ส ม เป็ น
กรรมการ เพื่ อติดตามการ
ด ำ เนิ น ง า น ให้ ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค์รวมถึงตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนของ
จำนวนและคุณภาพพัสดุ/งาน
จัดจ้างที่ได้รับ พร้อมทั้งลงชื่อ
และวันที่ในใบตรวจรับงานทุก
ค รั้ ง  เพื่ อ ใช้ เป็ น ห ลั ก ฐ าน 
ในการรับพัสดุ/งานจัดจ้าง 
     2 0 . เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
รายงานผลการตรวจรับให้ผู้มี
อ ำน าจ เพื่ อพิ จ ารณ าและ
อนุมัติผลการตรวจรับพัสดุ/     
งานจัดจ้าง ก่อนที่เจ้าหน้าที่
พัสดุจะดำเนินการเบิกจ่ายเงิน
ต่อไป 
      21. คณะกรรมการตรวจ
รับติดตามการส่งมอบตาม
สัญญาหรือข้อตกลงทุกสิ้น
เดือน พร้อมทั้งจัดทำรายงาน
การติดตามการส่งมอบพัสดุ/
งานจัดจ้าง และติดตามหา
สาเหตุหากเกิดกรณีที่ล่าช้า
กว่ากำหนด ก่อนจัดส่งให้ผู้มี
อำนาจพิจารณาและสอบทาน 
     2 2 . ฝ่ ายก าร เงิน และ 
การบัญชี  (ฝกช.) แบ่ งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
ผู้บันทึกบัญชีตั้ งหนี้  และผู้
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง
และประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

บั นทึ กบั ญ ชี จ่ ายชำระหนี้  
ร ว ม ถึ ง แ บ่ ง แ ย ก ผู้ จั ด ท ำ 
(บันทึกบัญชี) ผู้สอบทาน และ
ผู้ อนุ มั ติ รายการจ่ ายชำระ
เจ้าหนี้ 
     23. การจ่ายชำระเงินทั้ง
การจ่ายเช็ค และการโอนเงิน
โดยระบบโอนเงินของธนาคาร 
( KTB Corporate Online) 
ทุกครั้ง ต้องได้รับอนุมัติการ
จ่ายเงินในระบบ ERP โดยผู้มี
อำนาจวงเงิน เบิกถอนตาม
ระเบียบที่ สถาบัน  กำหนด
เท่านั้น 
     24 . ผู้ มี อ ำนาจในการ
อ นุ มั ติ ต า ม ว ง เงิ น ต า ม ที่
ระเบียบสถาบัน กำหนดอย่าง
น้อย ๒ คน สอบทานความ
ถูกต้องครบถ้วนของรายการ
จ่ายเงินกับเอกสารประกอบ            
ก่อนอนุมัติและลงนามร่วมกัน
ในการจ่ายเงินบนเช็ค/ระบบ
ข อ ง ธ น า ค า ร  ( KTB 
Corporate Online) 
     25. ฝกช. จะใช้เอกสาร
หลั ก ฐาน ฉบั บ จ ริ ง เท่ านั้ น 
ป ระ ก อ บ ก า รบั น ทึ ก ก า ร
เบิกจ่ายเช็คธนาคาร Blank 
check และตราประทับการ
จ่ายเงินถูกจัดเก็บไว้ในตู้เซฟ 
โดยมี เฉพาะผู้ที่ รับผิดชอบ
เท่านั้น  ที่ มีกุญแจและรหัส        
ในการเปิดตู้ 
     26 . เช็คสั่ งจ่ ายในนาม
ของเจ้าหนี้จะถูกขีดฆ่าหรือ 
ผู้ถือ และขีดคร่อมเช็ค เพื่อให้
เช็ ค ต้ อ งน ำฝ าก เข้ าบั ญ ชี  
ตามชื่อที่ระบุหน้าเช็คเท่านั้น 
(A/C payee only) 

 



๔ 
กระทรวงการต่างประเทศ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

3. กระทรวงการต่างประเทศ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนกังาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : กระทรวงการต่างประเทศ  
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การจัดเก็บเงินรายได้ค่าธรรมเนียมการตรวจลงตรา กรณีรับชำระเงินด้วยเงนิสด 
1. 

 
ก า ร รั บ เ งิ น ร า ย ไ ด้
ค่าธรรมเนียมการตรวจลง
ตราและออกใบเสร็จรับเงิน 
     ๑ .๑ สำนักงานฯ บาง
แห่งยังไม่มีความพร้อมที่จะ
พิมพ์ใบเสร็จรับเงินออกจาก
ระบบการตรวจลงตรา โดย
ผู้ รั บ เ งิ น จ ะ อ อ ก
ใบเสร็จรับเงินของสำนักงาน
ฯ ซึ่งอาจเกิดความผิดพลาด
ได้ หรือเป็นช่องทางให้เกิด
การทุจริตได้ 

     หน่ วย งานกลาง (กรม
กงสุล ) ประสาน เพื่ อแก้ ไข
ปัญหาอุปสรรค/ข้อขัดข้อง
ของสำนักงานโดยเร็ว เพื่อให้
ระบบการทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงที่
จะเกิดความผิดพลาด หรือ
ค ว า ม เสี ย ห า ย จ า ก ก า ร
ปฏิบัติงาน หรือช่องทางการ
ทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      ๑ .  ห น่ ว ย ง า น ค ว ร
คั ด เ ลื อ ก ขั้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูงมาก หรือสูง เพียง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
      ๒ . ม าต รก ารค วบ คุ ม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ก ำ ห น ด 
หน่ วยงานต้องกำหนดเป็น
มาตรการหรือเป็นแนวปฏิบัติ
เฉพาะเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตของหน่วยงาน โดย
อาจนำรายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
หน่วยงานจัดทำมากำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

      ๑.๒ ใบเสร็จรับเงินที่ยัง
ไม่ได้ใช้สูญหาย (กรณีไม่ได้
ออกใบเสร็จรับเงินจากระบบ) 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่คลังไม่ได้
จัดทำทะเบียน คุมใบเสร็จ  
รับเงิน อาจเป็นช่องทางให้มี
การนำใบเสร็จรับเงินไปใช้
เพื่อหาประโยชน์ส่วนตัว 

     ๑ .๒.๑ กรณีที่สำนักงาน
ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ อ อ ก
ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น ไ ด้  
ใบเสร็จรับเงินที่ใช้ต้องเป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ 
มีหมายเลขกำกับและเรียงกัน
ไปทุกฉบับ 
     ๑.๒.๒ เจ้าหน้าที่คลังต้อง
จั ด ท ำ ท ะ เ บี ย น คุ ม
ใบเสร็จรับเงิน เพ่ือให้ทราบ
และตรวจสอบได้ว่าได้จัดพิมพ์
ขึ้ น จ ำ น ว น เท่ า ใ ด  จ่ า ย
ใบเสร็จรับเงินไปเท่าใด เลขที่
ใดถึงเลขที่ใด ให้เจ้าหน้าที่ผู้ใด
ดำเนินการจัดเก็บเงินเมื่อวัน 
เดื อ น ปี ใ ด  แ ล ะ เมื่ อ สิ้ น
ปี งบ ป ระม าณ ให้ ราย งาน
หั วห น้ าส ำนั ก งาน ฯ  ว่ ามี
ใบ เสร็จรับ เงิน เหลื ออยู่ ใน
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนกังาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ความรับผิดชอบเท่าไร และได้
ใช้ใบเสร็จ รับเงินไปแล้วเท่าไร 

การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การส่งเอกสารหลักฐานการ
ยื่นคำร้องเสนอหัวหน้าฝ่าย
กงสุล 
      ๒ .๑  ผู้ รั บ เงิ น แ ล ะ
ตรวจสอบเอกสารไม่แนบ
สำเนาใบเสร็จรับเงินติดไป
พร้อมกับหลักฐานการยื่นคำ
ร้องเพื่อให้หัวหน้าฝ่ายกงสุล
ตรวจสอบ 

     ๒.๑.๑ ใบเสร็จรับเงินต้อง
มีสำเนา ๒ ฉบับ โดยต้นฉบับ
มอบให้ผู้ยื่นคำร้องสำเนาฉบับ
ที่  ๑  มอบให้ เจ้าหน้าที่ คลั ง
และสำเนาฉบับที่ ๒ แนบติด
กับคำร้อง เพื่อเสนอหัวหน้า
ฝ่ า ย ก ง สุ ล ห รื อ ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบก่อนที่ จะลงนาม
อ นุ มั ติ ก า ร ต ร ว จ ล ง ต ร า 
เพื่ อป้องกันความผิดพลาด 
จากการรับชำระเงิน 

การอนุมัติการตรวจลงตรา 
     ๓.๑ หัวหน้าฝ่ายกงสุล
ลงนามอนุมัติการตรวจลง
ตรา โดยไม่ตรวจสอบจำนวน
เ งิ น ที่ ร ะ บุ ใ น ส ำ เ น า
ใบเสร็จรับเงินที่แนบติดกับ
คำร้องว่าถูกต้องกับจำนวน
เงินที่ระบบในคำร้อง และวี
ซ่าสติ๊กเกอร์หรือไม่ ซึ่งการ
ชำระเงินอาจไม่ครบถ้วนตาม
ประเภทและอัตราที่กำหนด 
      ๓ .๒  วี ซ่ า ส ติ๊ ก เก อ ร์  
สูญหาย เนื่องจากฝ่ายกงสุล
ไม่ได้จัดทำทะเบียนคุมวีซ่า
สติ๊กเกอร์ อาจเป็นช่องทาง
ให้มีผู้นำไปใช้หาประโยชน์
ส่วนตัว 
 

     ๓.๑.๑ ก่อนหัวหน้าฝ่าย
กงสุลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ลงนามอนุมัติการตรวจลงตรา  
ให้ตรวจสอบว่าจำนวนเงินที่
ได้รับตามสำเนาใบเสร็จรับเงิน
ตรงกับประเภทที่ตรวจลงตรา
ในคำร้อง และวีซ่าสติ๊กเกอร์
ห รือ ไม่  เพื่ อป้ อ งกั นความ
ผิดพลาดจากการรับชำระเงิน 
     ๓.๒.๑ หัวหน้าฝ่ายกงสุล
ต้ อ ง จั ด ให้ มี ก า ร ค ว บ คุ ม 
วีซ่าสติ๊กเกอร์ ตามแนวปฏิบัติ
ที่กองตรวจลงตราและเอกสาร
เดินทางคนต่างด้าว กรมการ
กงสุลกำหนด โดยให้จัดทำ
ทะเบียนคุมการรับ เบิกใช้วีซ่า
สติ๊กเกอร์ โดยในช่วงเช้าของ
แต่ละวันให้เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น
ลงทะเบียนการรับและเบิกใช้วี
ซ่าฯ เรียงตามลำดับหมายเลข
อย่างถูกต้องกับ เจ้ าหน้ าที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนกังาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กงสุ ล  และในช่ วงเย็น เมื่ อ
ภารกิจแล้วเสร็จ ให้เจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นส่งคืนวีซ่าฯ คงเหลือ
พร้อมลงทะเบียนการใช้งาน 
๓.๒.๒ เจ้าหน้าที่ฝ่ายกงสุล
เก็บรักษาวีซ่าฯ คงเหลือในตู้
นิ รภั ย /ตู้ เอกสารที่ มี ค วาม
มั่นคงแข็งแรง และมีกุญแจ
เปิด/ปิด ซึ่งเจ้าหน้าที่ กงสุล
เป็นผู้เก็บรักษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ๓ .๓ ฝ่ ายกงสุลไม่ เก็บ
รั ก ษ า ต ร า ป ร ะ ทั บ ข อ ง
สำนักงานในที่ที่ปลอดภัย
เป็นช่องทางให้มีผู้นำไปใช้
เพื่อหาประโยชน์ 

     ๓ .๓ .๑  เจ้ าหน้ าที่ ฝ่ าย
กงสุลเก็บรักษาตราประทับ
ของสำนักงานในตู้นิรภัย/ตู้
เอกสารที่มีความมั่นคงแข็งแรง 
แ ล ะ มี กุ ญ แ จ เปิ ด / ปิ ด  
ซึ่งเจ้าหน้าที่กงสุลเป็นผู้เก็บ
รักษา 

     ๓ .๔  ฝ่ า ย ก ง สุ ล ไ ม่
กำหนดสิทธิผู้ ใช้งานระบบ
การตรวจลงตรา ทำให้ผู้ที่
ไม่ได้รับอนุญาตสามารถเข้า
ไปแก้ไขข้อมูลในระบบได ้

     ๓.๔.๑ เจ้าหน้าที่กงสุลใน
ฐ า น ะ  administrator ตั้ ง 
password การเข้าระบบงาน
ตรวจลงตราสำหรับเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นแต่ละคน และกำหนด
ลำดับชั้นการเข้าถึงข้อมูล เพื่อ
ไม่ ให้ ผู้ ที่ ไม่ ได้ รั บ อ นุ ญ าต
สามารถเข้าไปแก้ไขข้อมูลใน
ระบบได้ 

การนำส่งเงินรายได้ระหว่าง
กงสุลและเจ้าหน้าท่ีคลัง 
     ๔.๑ ฝ่ายกงสุลจัดทำใบ
นำส่งเงินรายได้แผ่นดิน โดย
จำนวนเงินรายได้แผ่นดินใน
รายงานการตรวจลงตราไม่
ตรงกับใบนำส่งเงินรายได้
แผ่นดิน 
 

     ๔ .๑ .๑  ทุ ก สิ้ น วั น ฝ่ า ย
กงสุลจัดทำใบนำส่งเงินรายได้
แผ่นดิน โดยต้องตรวจสอบ
รายการและจำนวนเงินให้
ถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ วน ต รงต าม
ทะเบียนคุมการตรวจลงตรา 
สำเนาใบ เสร็จรับ เงิน  และ
จำนวนเงินรายได้แผ่นดินที่
ได้ รั บ  ก่ อ น น ำส่ ง เงิ น แล ะ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนกังาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เอกสารทั้งหมดให้เจ้าหน้าที่
คลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ๔.๒ เจ้าหน้าที่คลังรับ
เงินโดยไม่ตรวจสอบจำนวน
เงิน ที่ ฝ่ ายก งสุ ลน ำส่ งว่ า
ถูกต้องครบถ้วนตรงตาม
เอกสารที่นำส่งมาพร้อมกับ
ตัวเงินหรือไม่ เงินที่ได้รับอาจ
ไม่ครบถ้วนและเกิดความ
เสียหาย 
 

     ๔.๒.๑ ทุกสิ้นวันเจ้าหน้าที่
คลังต้องตรวจสอบจำนวนเงิน
รายได้แผ่นดิน และเอกสาร
ทั้งหมดที่ได้รับจากฝ่ายกงสุล
ให้ ถูกต้องครบถ้วนตรงกัน  
โดยจะต้อง 
     (๑) ลงนามรับเงินด้านหลัง
สำเนาใบ เสร็จรับ เงินฉบั บ
สุดท้ายว่ารับเงินจำนวนเท่าใด 
     (๒) ระบุเลขที่ใบเสร็จเงิน
ที่ได้รับ และ 
     (๓) ระบุวันเดือนปีที่ รับ
เงิน 

กระบวนการนำเงินสดฝาก
ธนาคาร 
     ๕.๑ เจ้าหน้าที่คลังนำ
เงิ น ส ด ฝ า ก ธ น า ค า ร ไม่
ครบถ้ วนตามจำนวน เงิน
รายได้ที่ได้รับ และไม่จัดเก็บ
รักษาเงินรายได้ที่เป็นเงินสด 
ให้ เป็ น ไป ตาม ระ เบี ยบ ฯ 
เกี่ยวกับการเก็บรักษาเงิน 
(กรณียังไม่ได้นำเงินรายได้
เข้าฝากธนาคาร) 

      ๕.๑.๑ แต่งตั้งกรรมการ
เก็บรักษาเงิน เพื่ อทำหน้าที่
ตรวจนับเงินสดคงเหลือในแต่
ละวัน ว่ามียอดถูกต้องตรงกับ
ยอดเงินคงเหลือในบัญชีเงินสด 
แ ล ะราย งาน เงิ น ค ง เห ลื อ
ประจำวันหรือไม่  หากยอด
ถูกต้องตรงกันให้ลงลายมือชื่อ
กํากับไว้ในรายงานเงินคงเหลือ
ประจําวัน แล้วนําเงินคงเหลือ
เก็บไว้ในตู้นิรภัย กรณีปรากฏ
ว่าจำนวนเงินไม่ถูกต้องตรงกับ
จ ำน วน เงิ น ซึ่ ง แ ส ด ง ไว้ ใน
รายงานเงินคงเหลือประจำวัน
และบัญชีเงินสดให้กรรมการฯ 
และเจ้ าหน้ าที่ คลั งร่วมกัน
บั น ทึ ก จํ า น ว น เ งิ น 
ที่ตรวจนับได้ไว้ในรายงานเงิน
ค ง เห ลื อ ป ร ะ จ ำ วั น  แ ล ะ 
ลงลายมือชื่อทุกคนแล้วนำเงิน
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนกังาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เก็บรักษาในตู้นิรภัย และให้
กรรมการฯ รายงานให้หัวหน้า
สํานักงานฯ ทราบทันทีเพื่อ
พิจารณาสั่งการต่อไป 

 

 

 

 

 

 

การบันทึกรายการบัญชี 
     ๖ .๑  เจ้ า ห น้ า ที่ ค ลั ง
บันทึกรับเงินรายได้/เงินฝาก
ธนาคารไม่ตรงตามจำนวน
เงินรายได้ที่ได้รับ 

      ๖.๑.๑ แต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบการรับ จ่ าย เงิน  
เพื่ อ ท ำห น้ า ที่ ต ร ว จ ส อ บ  
การรับจ่ายเงินว่ามีการบันทึก
บั ญ ชี รั บ จ่ าย เงิ น ต รงต าม
หลักฐานการรับจ่ายเงินในแต่
ละวันว่าถูกต้องครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน ผ่านรายการยังบัญชี
คุมหรือทะเบียนที่เกี่ยวข้องให้
ครบถ้วน เมื่อตรวจสอบแล้ว
ถูกต้องให้กรรมการลงลายมือ
ชื่อกำกับไว้ที่สมุดรายวันรับ
เงิน/จ่ายเงิน/ทั่วไป และบัญชี
แยกประเภท เงินสด/เงินฝาก
ธนาคาร 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการต่างประเทศ : กรมการกงสุล 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การรับคำร้องขอตรวจลงตรา 
2.     กระบวนการรับคําร้องขอ

ตรวจลงตรา คือการออก
เอกสาร เพื่ อ เดิ น ท าง เข้ า
ประเทศไทยโดยเจ้าหน้าที่
ก งสุ ล จะ เป็ น ผู้ พิ จ ารณ า
คุณสมบัติ 
ของผู้ร้องตามหลักเกณฑ์ที่
ก ำ ห น ด ไ ว้  แ ต่ พ บ ว่ า
กระบวนการดังกล่าวอาจมี
ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต
ได้ ดังนี้ 
    ๑ . ก ร ณี ผู้ ร้ อ ง แ ส ด ง
เอกสารปลอมหรือเอกสารไม่

     ก อ งต รวจ ล งต ราแ ล ะ
เอกสารเดินทางคนต่างด้าว
กรมการกงสุ ล  ได้ ก ำหนด
แนวทางป้องกันการทุจริต 
โดยการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
มาใช้ในการบริการตรวจลง
ตรา เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่และสร้างความ
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร จั ด เ ก็ บ
ค่าธรรมเนียมการตรวจลงตรา 
คื อ ร ะ บ บ ต ร ว จ ล ง ต ร า
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Visa) ซึ่งมี

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนกังาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ครบถ้วน และเจ้าหน้าที่ รู้
เห็นเป็นใจในการอนุญาตให้
ยื่นคำร้องและอนุมัติ การ
ตรวจลงตรา 
 

ข้ันตอนที่สำคัญ ดังต่อไปนี้ 
     ๑. การยื่นคําร้องและการ
เก็บข้อมูลการตรวจลงตราการ
ยื่นคําร้องจะดำเนินการผ่าน
ร ะ บ บ ต ร ว จ ล ง ต ร า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (e-Visa) 
ทดแทนระบบยื่นคําร้องขอรับ
การตรวจลงตราด้วยตนเอง
โด ย คํ า ร้ อ งที่ ยื น ใน ระบ บ  
e-Visa จะได้รับการพิจารณา 
เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้ าหน้ าที่ ในการพิ จารณ า
อนุญาตยื่นคำร้อง/อนุมัติการ
ตรวจลงตราระบบตรวจลงตรา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Visa) จะทํา
การเก็บข้อมูลการตรวจลงตรา 
โดยมีการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
การตรวจลงตรากับฐานข้อมูล
คนเข้ าเมืองของสำนักงาน
ต ร ว จ ค น เข้ า เมื อ ง  เพื่ อ
ตรวจสอบข้อมูลการตรวจลง
ตราและข้อมูลบุคคลต้องห้าม
จากสถานเอกอัครราชทูตและ 
สถานกงสุลใหญ่ของไทยใน
ต่างประเทศ เพื่อป้องกันการ
อนุมัติการตรวจลงตราของ
เจ้าหน้าที่ 
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ค ล ต้ อ ง ห้ า ม 
ฐานข้อมูลตรวจพบ 

๒ . ห น่ ว ย ง า น ค ว ร มี ก า ร
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริตเดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒ กรณีเจ้าหน้าที่ยักยอก
แผ่นปะตรวจลงตราหรือ
หละหลวมในการควบคุมการ
ติดแผ่นปะตรวจลงตรา 

๒. การอนุมัติการตรวจลงตรา
ร ะ บ บ ต ร ว จ ล ง ต ร า
อิ เล็ กท รอนิ กส์  (e-Visa)จะ
ดำเนินการอนุมัติการตรวจลง
ตราอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้แผ่น
ปะ (stickerless e-Visa) โดย
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนกังาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้ยื่นคําร้องจะได้รับการอนุมัติ
การตรวจลงตราอิเล็กทรอนิกส์
แบบไร้แผ่นปะทางไปรษณีย์
อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  แ ล ะ จ ะ
สามารถพิมพ์ออกมาใช้สําหรับ
การเดินทางเข้าประเทศไทยได้ 
เพื่อป้องกันการปลอมแปลง 
ก า ร ยั ก ย อ ก  ห รื อ ค ว า ม
หละหลวมในการควบคุมการ
ติดแผ่นปะตรวจลงตราของ
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๓ กรณีของการเก็บชำระ
ค่าธรรมเนียมตรวจลงตรา 
ห าก เจ้ า ห น้ าที่ รั บ ช ำ ร ะ
ค่าธรรมเนียมผ่านช่องทาง
ปกติ มีโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริตเกิดขึ้นได ้

๓. การชำระค่าธรรมเนียมการ
ตรวจลงตรา 
    ร ะ บ บ ต ร ว จ ล ง ต ร า
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Visa)จะให้ 
ผู้ยื่นคําร้องดำเนินการชำระ
ค่าธรรมเนียมทางออนไลน์
ผ่านระบบ e-Payment โดย
ไม่ ต้ อ ง เดิ นทางมาที่ สถาน
เอกอัครราชทู ตหรือสถาน
กงสุลใหญ่ เพื่ออำนวยความ
สะดวก และเพื่อป้องกันการ
ถือครองเงินสดของเจ้าหน้าที่
ทําให้ลดโอกาสที่ เจ้าหน้าที่  
จะกระทําการทุจริต 
 
หมายเหตุ  ปัจจุบันระบบฯ 
เปิ ด ให้ บ ริ ก า ร ณ  ส ถ า น
เอกอัครราชทู ตและสถาน
กงสุลใหญ่ จํานวน ๒๙ แห่ง 
ใน ๑๕ ประเทศทั่วโลก 

 

 



๕ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

5. กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา : สำนักงานปลดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการค่าใชจ้่ายในการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมรัฐมนตรีท่องเที่ยวเอเปค ครั้งที่ 12 และการประชุม
คณะทำงานท่องเทีย่วเอเปค ครั้งที่ ๖๐ และการประชุมอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
1. การจัดทำร่างขอบเขตของ

งาน 
    1 . จัดทำขอบเขตของ
งานเอื้อต่อผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง เช่น มีการประสาน
กับผู้ รับ จ้ างที่ ต้ อ งการไว้
ล่วงหน้า 
     2. กำหนดกิจกรรมหรือ
ค่าใช้จ่ายที่เกินความจำเป็น  
    3. ให้ผู้รับจ้างที่ต้องการ 
จัดทำขอบเขตของงาน 
    4 . ผู้ รับจ้างรายใดราย
หนึ่งรู้หรือทราบรายละเอียด
ของงานก่อน 
 
 
 
 
 
 
 

     1 . ผู้ บ ริห ารหน่ วยงาน 
ที่ จั ด จ้ า ง ติ ด ต า ม ก า ร
ดำเนินงานจากผู้รับผิดชอบ
โค ร งก า ร  ให้ เป็ น ไป ต าม
แนวทางปฏิบัติ และติดตาม
ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการเป็นประจำ 
    2. คณะกรรมการพิจารณา
จั ด ท ำ ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น 
โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์
ของโครงการ และประโยชน์
และความคุ้มค่าทีได้จากการ
ดำเนินโครงการ 
    3. คณะกรรมการพิจารณา
กำหนดกิจกรรมที่สำคัญโดย
ละเอียด เพื่ อลดกิจกรรมที่  
ไม่จำเป็นและไม่เป็นประโยชน์ 
     4. การประชุมและการ
พิจารณาของคณะกรรมการ
ถือเป็นเรื่องลับ และไม่ให้ผู้ที่
ไม่ใช่คณะกรรมการเข้าร่วม
ประชุม 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต ค ะ แ น น สู ง สุ ด  
ใน ก รณี ที่ ค ะ แ น น เท่ า กั น 
หน่วยงานอาจคัดเลือกเพียง
ขั้ น ต อ น ใด ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  

 

    

20, 015, 34
0 บาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกำหนดราคากลาง 
     1. กำหนดราคากลาง
โดยให้ผู้ รับจ้างที่ ต้องการ 
จัดทำและจัดหาคู่เทียบให้  
     2. การกำหนดราคาสูง
เกินจริง 
 
 
 
 

    1 . ก ำห น ดราค าก ล าง 
โดยคณะกรรมการและเป็นไป
ต า ม ม า ต ร า  ๔  แ ห่ ง
พระราชบัญญั ติการจัดซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
    2 .  เที ย บ เคี ย ง ร า ค า 
กับหน่วยงานของรัฐอื่นที่มี
กิจกรรมและขนาดของงาน
ใกล้เคียงกัน 
     3. มีการอ้างอิงสัญญาจ้าง
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ของปีก่อนๆ ทั้งจากรูปแบบ
วิ ธี ก า ร จ้ า งที่ เห มื อ น แ ล ะ
แตกต่างกัน  
     4. มีการประกาศขอบเขต
การจ้างก่อนจัดจ้างบนหน้า
เว็บไซต์หน่วยงาน 

 

ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง
คณะกรรมการพิ จ ารณ า 
ผลการจ้าง 
     กำหนดเกณฑ์/พิจารณา
เอื้อประโยชน์ให้รายใดราย
หนึ่ง 
 

     1. ตรวจสอบการสมยอม
ในการเสนอราคาตามขั้นตอน
ของระเบียบอย่างเคร่งครัด 
     2 .  ต ร ว จ ส อ บ ผู้ มี
ผ ลป ระ โยชน์ ร่ วมกั น ต าม
ระเบียบ 
     3. มีขั้นตอนการเปิดให้ยื่น
อุทธรณ์ตามระเบียบ และมี
วิธีการพิจารณาอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

การบริหารสัญญา 
     1. ควบคุมงานไม่เป็นไป
ตามสัญญา เอื้อประโยชน์ให้
ผู้รับจ้าง 
     2 . เรี ย ก รั บ /ยอ ม รั บ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
 

     1 . หน่ วยงานที่ จั ดจ้ าง 
บ ริ ห า ร สั ญ ญ า  แ ล ะ
ประสานงานกับผู้รับจ้าง โดย
ไ ม่ เ รี ย ก รั บ / ย อ ม รั บ
ผลประโยชน์ ใดๆ จากการ
ปฏิ บั ติ หน้ าที่ ที่ น อก เหนื อ 
จากสัญญา  
     2. หน่วยงานมีช่องทาง
และกระบวนการจัดการเรื่อง
ร้ อ ง เรี ย น ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
     3 . ผู้ บ ริ ห า ร ติ ด ต า ม 
ก ารด ำ เนิ น งาน ให้ เป็ น ไป 
ตามขั้นตอนการดำเนินงาน
ของสัญญา 

ก า ร ต ร ว จ รั บ ง า น แ ล ะ
เบิกจ่าย 
     1 . ตรวจรับ ไม่ เป็น ไป
ตามสัญญา เอื้อประโยชน์ให้
ผู้รับจ้าง 
     2 . เรี ย ก รั บ /ยอ ม รั บ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
     3. เอื้อประโยชน์ไม่เรียก
ค่ าป รับ เมื่ อ มี ก ารปฏิ บั ติ  
ไม่เป็นไปตามสัญญา 
 

     1. คณะกรรมการตรวจรับ
ทุกคนต้องให้ความ สำคัญกับ
การตรวจรับงานให้ครบถ้วน
ถูกต้องตามสัญญา โดยควร
ต้องมีการระบุว่ามีการตรวจ
รับด้วยวิธีการขั้นตอนใดบ้าง 
ในรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการ 
 
     2. มีมาตรการป้องกันการ
รับสินบนสินน้ำใจ ของขวัญ
ของกำนัลสิ่งตอบแทนจากการ
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ปฏิบัติหน้าที่ 
     3 . เมื่ อมี การปฏิบั ติ ไม่
เป็นไปตามสัญญา ให้แจ้งเป็น
ลายลักษณ์อักษร ต่อผู้ รับจ้าง
ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการ
โดยทันที (อยู่ในระยะเวลาของ
สัญญา) และคณะกรรมการ 
ไม่รีรอในการพิจารณาค่าปรับ
เมื่อผู้รับจ้างไม่สามารถทำงาน 
ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา
สัญญา ยกเว้นมีเหตุงดหรือ 
ลดค่าปรับ 
     4 . มี ก ารตรวจสอบซ้ ำ 
โดยหน่ วยงานที่ เกี่ ย วข้ อ ง  
เช่น กลุ่มพัสดุ และกลุ่มการ
คลัง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา : สำนักงานปลดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการค่าใช้จา่ยในการเป็นเจา้ภาพจัดการประชุมรัฐมนตรีทอ่งเที่ยวเอเปค ครั้งที่ 12 และการประชุม
คณะทำงานท่องเที่ยวเอเปค ครั้งที่ ๖๐ และการประชุมอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2. การกำหนดราคากลางและ

ขอบเขตงาน 
     ๑ .  ก า ร ก ำ ห น ด
รายละเอียดขอบเขตงาน 
     ๒. การกำหนดคุณสมบัติ
ผู้รับจ้าง  
     ๓ . ก ารก ำหนดราค า
ก ล า ง  ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 
ของราคา 

     ๑. ตั้งคณะทำงานการเป็น
เจ้าภาพจัดประชุมเอเปค เพื่อ
พิจารณารูปแบบของการเป็น
เจ้าภาพจัดประชุม 
     ๒ .  ก า ร ก ำ ห น ด
รายละเอียดขอบเขตงานให้
ถูกต้องครบถ้วน 
     ๓. การกำหนดคุณสมบัติ
และเชิญผู้ ยื่นข้อเสนอด้าน
ราคาที่ เคยรับงานจากส่วน
ราชการและห น่ วย งาน ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ม า น ำ เ ส น อ
รายละเอียดงาน 
     4. การกำหนดราคากลาง 
โ ด ย ก า ร สื บ ร า ค า จ า ก
ท้องตลาด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต ค ะ แ น น สู ง สุ ด  
ใน ก รณี ที่ ค ะ แ น น เท่ า กั น 
หน่วยงานอาจคัดเลือกเพียง
ขั้ น ต อ น ใด ข้ั น ต อ น ห นึ่ ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  

 
 
 
 

21,278,20
0 บาท 

 

คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
     ความถูกต้องของการ
พิ จ ารณ าคุณ สม บั ติ แ ล ะ
เอกสารของผู้เสนอราคา 
 

     1. คณะกรรมการกำหนด
เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ พิ จ า ร ณ า  
โดยพิจารณาถึงความคุ้มค่า 
และประโยชน์ของราชการเป็น
หลัก ไม่เอื้อต่อผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     2 .  จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
คุ ณ ธ ร ร ม โด ย ให้ ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ยวข้องลงนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารสัญญา 
     1. ควบคุมงานไม่เป็นไป
ตามสัญญา เอื้อประโยชน์ให้
ผู้รับจ้าง 
     2 . เรี ย ก รั บ /ยอ ม รั บ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

     1 . หน่ วยงานที่ จั ดจ้ าง 
บ ริ ห า ร สั ญ ญ า  แ ล ะ
ประสานงานกับผู้รับจ้าง โดย
ไ ม่ เ รี ย ก รั บ / ย อ ม รั บ
ผลประโยชน์ ใดๆ จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่นอกเหนือจาก
สัญญา  
     2. หน่วยงานมีช่องทาง
และกระบวนการจัดการเรื่อง
ร้ อ ง เรี ย น ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
     3. ผู้บริหารติดตามการ
ด ำ เนิ น งาน ให้ เป็ น ไป ตาม
ขั้นตอนการดำเนินงานของ
สัญญา 

การตรวจรับและการเบิก
จ่ายเงิน 
     ส่ งมอบงาน -ตรวจรับ 
ไม่ ค รบ ถ้ วน ต าม สั ญ ญ า 
เอกสารประกอบการส่งมอบ
งานไม่ถูกต้องครบถ้วน 

     1. หน่วยงานรับผิดชอบ
ตรวจสอบเอกสารการส่งมอบ
งานให้ครบถ้วนถูกต้อง 
     2. คณะกรรมการตรวจรับ
ทุกคนต้องให้ความ สำคัญกับ
การตรวจรับงานให้ครบถ้วน
ถูกต้องตามสัญญา โดยควร
ต้องมีการระบุว่ามีการตรวจ
รับด้วยวิธีการขั้นตอนใดบ้าง 
ในรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการ 
     3. มีมาตรการป้องกันการ
รับสินบนสินน้ำใจ ของขวัญ
ของกำนัลสิ่งตอบแทนจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
     4. มีการตรวจสอบซ้ำโดย
หน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง เช่น 
กลุ่มพัสดุ และกลุ่มการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 



177 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา : กรมการท่องเที่ยว 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการส่งเสริมและพัฒนาเมอืงท่องเทีย่วเชงิสุขภาพน้ำพุร้อนจังหวัดระนอง 
3. ก า รจั ด ท ำข อ บ เข ต ก า ร

ดำเนินงานจ้าง (TOR) และ
การกำหนดราคากลางอ้างอิง 
การจ้างที่ปรึกษา 

     1. การจัดฝึกอบรมองค์
ความรู้ด้านระเบียบพัสดุ และ
การกำหนดคุณสมบัติการจ้าง
ที่ปรึกษา  
     2. จัดฝึกอบรมองค์ความรู้
ด้านคุณธรรมจริยธรรม องค์
ความรู้ด้านการป้องกันการ
ทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือ เหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
     ๓. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 

7,641,860 
บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) 
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา : กรมพลศกึษา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : การจัดจ้างเหมาบุคคลภายนอกปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจำสำนักงานการทอ่งเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 76 จงัหวัด และเจ้าหน้าที่พลศึกษาประจำอำเภอ จำนวน 878 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 954 คน ภายใต้โครงการ
พัฒนาการกีฬาและนันทนาการมวลชน 
4.      การพิจารณาบุคคลเพื่อ

ขออนุมัติจ้าง ประเด็นความ
เสี่ ยงการทุ จริต  : ผู้ เสนอ
ราคาปลอมแปลงเอกสารวุฒิ
การศึกษาให้ตรงกับขอบเขต
งาน เพื่อประโยชน์ในการ
พิจารณาคุณสมบัติ 

1. ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ท ำ
หนั งสื อข้ อตกลงคุณ ธรรม
ร่วมกันระหว่างผู้ตรวจรับการ
จ้าง และผู้รับจ้าง เพื่อกำกับ
การรับสินน้ำใจ ของขวัญ การ
รับเลี้ยง หรือผลประโยชน์อื่น
ทุกรูปแบบ และแจ้งผู้รับจ้าง
ในกรณีให้ก็มีความผิดด้วย 

2. ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการการงดให้และรับ
ขอ งขวัญ ฯ  พ ร้ อ มสื่ อ ส าร
นโยบายและกฎระเบียบที่
เกี่ ย วข้ อ งในการประชุม ที่
เกี่ยวข้องเป็นประจำ  

3. จัดอบรมสร้างความรู้
ความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนั กแก่บุ คลากรเรื่อ ง
กฎระเบียบและโทษจากการ
ทุจริตทั้งทางวินัย อาญา และ
ละเมิด ร่วมกับความรู้เกี่ยวกับ
ร ะ เบี ย บ แ ล ะ แ น ว ท า ง
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ด ำ เนิ น ก า รสื่ อ ส า ร
เผ ย แ พ ร่ ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์
ช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์
ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อการ
ร่ วมกั น เฝ้ า ระวั งแล ะแจ้ ง
เบาะแสการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น การดำเนินการ
ตามมาตรการการงดให้และรับ
ของขวัญ การจัดอบรมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและสร้าง
ความตระหนักแก่บุคลากร
เรื่องกฎระเบียบและโทษจาก
ก า ร ทุ จ ริ ต  เ ป็ น ต้ น 
เป็ นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว 
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
     ๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนด 
มาจัดทำเป็นแนวปฏิบัติเพื่อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง

139,409,0
40 บาท 

     การพิจารณาบุคคลเพื่อ
ขออนุมัติจ้างประเด็นความ
เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  :  ผู้ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ รี ย ก รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องของ
ตนเองหรือใช้ความสนิทสนม
ส่ วน ตั ว เพื่ อ พิ จ ารณ ารับ
คัดเลือก 
     การตรวจรับการจ้าง 

ป ระเด็ น ความ เสี่ ย งการ

ทุจริต : ผู้ตรวจรับการจ้าง

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อการ

ตรวจรับการจ้าง หรืออำนวย

ความสะดวกรวดเร็วในการ

ตรวจเอกสาร 

     การตรวจรับการจ้าง
ป ระเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : ผู้รับจ้างและผู้ตรวจ
รับการจ้ างร่วมกันจั ดทำ
เอกสารตรวจรับ เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้เป็นไปตามใน
สัญญา แต่ไม่ได้ปฏิบัติงาน
จริง 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     การตรวจรับการจ้าง 
ป ระเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : ผู้รับจ้างและผู้ตรวจ
รับการจ้ างร่วมกันจั ดทำ
เอกสารตรวจรับ เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้ เป็นไปตามใน
สัญญา แต่ไม่ได้ปฏิบัติงาน
จริง 

หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา : มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : อาคารหอพัก พร้อมครุภัณฑ์ โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ ตำบลบึงเสนาท อำเภอเมืองนครสวรรค ์
จังหวัดนครสวรรค์ ๑ หลัง 
5. จัดทำแบบรูปรายการงาน

ก่อสร้าง (TOR) 
     - จัดทำแบบรูปรายการ
งานก่อสร้าง (TOR) 
    - อ า จ มี ก า ร ก ำ ห น ด
รายละเอียดข้อมูลจำเพาะ 
ที่ เอื้อให้กับผู้ค้ารายใดราย
ห นึ่ ง ห รื อ เป็ น  ผู้ รั บ จ้ า ง 
ที่คุ้นเคย 
     - มี ก า ร ป ร ะ ส า น กั บ
บริษั ท  หรือผู้ ที่ จะมาเป็ น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อ
กำหนดคุณลักษณะ (TOR) 
ซึ่งไม่มีการกำหนดขึ้นอย่าง
แท้จริง แต่เป็นการนำร่าง 
TOR ดั ง ก ล่ า ว  ม า ใ ห้
คณะกรรมการเป็นผู้กำหนด 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนด TOR  เป็นเพียงการ
ดำเนินการตามรูปแบบทาง
ราชการเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับเอกชน 

ชี้แจงข้อควรปฏิบัติในหน้าที่
ให้กับคณะกรรมการถึงหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ 
สุจริต ให้การดำเนินงานให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้ อ จั ดจ้ างและการ
บริหารพั สดุภ าครัฐ   พ .ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  แ ล ะ ก ารก ำห น ด
บ ท ล งโท ษ ท างวิ นั ย อ ย่ า ง
เด็ดขาด ดังนี้ 
     ๑. ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ใน
การปฏิบัติหาผลประโยชน์
ให้ กับตั ว เองหรือพวกพ้ อง 
และเสียผลประโยชน์ของทาง
ราชการ 
     ๒. วางตัวเป็นกลางในการ
ด ำ เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ              
การจัดซื้ อจัดจ้ าง อาทิ  ไม่
กำหนดรายละเอียดเงื่อนไข
และข้อมูลจำเพาะที่เอื้อให้กับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง ไม่กำหนด
เงื่อนไขที่เอื้อให้ผลประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวก
เดียวกัน และไม่ให้ข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/
ญ า ติ  เ พื่ อ แ ส ว ง ห า
ผลประโยชน์ ในการจัดซื้ อ 
จัดจ้างหรือการปกปิดข้อมูล 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 

๓๒ ,๐๐๐ ,๐๐
๐ บาท 

 

ก ำ ห น ด เ งื่ อ น ไ ข แ ล ะ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 
เช่ น  ก ำห น ด มู ล ค่ า ข อ ง
ผล งาน  ก ำห น ด เงื่ อ น ไข
เกี่ ยวกับการขึ้ นทะเบี ยน
ผู้ประกอบการงานก่อสร้าง



180 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง
หรือเป็นผู้รับจ้างที่คุ้นเคย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบรายการสินค้า
หรืองานบริการและรายชื่อ
ผู้ประกอบการ SMEs   
     - การคัดเลือกผู้รับจ้าง
ร า ย เ ดิ ม เ พ ร า ะ ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์ 
      - ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการพิ จ ารณ า
คัดเลือกบริษัทที่ขึ้นทะเบียน 
SMEs ที่ก่อสร้างเกี่ยวกับงาน
ก่อสร้างอาคาร อาจมีการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
การควบคุมงาน 
     - ผู้ควบคุมงานอาจไม่มี
การควบคุมงานให้ เป็นไป
ตาม TOR หรือสัญญา อาจมี
ก า ร ร า ย ง า น ที่ ไ ม่ ต ร ง
ข้อเท็จจริง 
     - ก า ร ใช้ วั ส ดุ ใน ก า ร
ก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม 
TOR หรือสัญญา 
     - อ า จ มี ก า ร เ อื้ อ
ป ร ะ โย ช น์  ห รื อ ก า ร รั บ
สินน้ำใจกับผู้รับจ้าง 

     ๑. รายงานการควบคุม
งานของช่ างที่ มี ค ำสั่ ง เป็ น
ผู้รับผิดชอบการควบคุมงาน 
โด ย ให้ แน บ ห ลั ก ฐ าน ก าร
ควบคุมงานเพิ่มเติม ดังนี้ 
     - ควบคุมงานตามรูปแบบ
รายการและสัญญาจ้างแต่ละ
งวด 
     - ภาพถ่ายระบุวัน เวลา 
สถานที่ และขั้นตอนของการ
ก่อสร้าง 
     ๒. มีหนั งสือหรือคำสั่ ง 
แจ้ งช่ างผู้ ค วบคุ ม งาน เพื่ อ
ก ำ กั บ ก า ร รั บ สิ น น้ ำ ใ จ 
ของขวัญ  การรับ เลี้ ยงหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดทุกรูปแบบ 

การตรวจรับงาน 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
อ า จ ไ ม่ ไ ด้ มี ก า ร ต ร ว จ 
งาน จริ ง  ต รวจต ามแบ บ
รายงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
     - อาจมีการตรวจรับงาน
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม TOR  

     ๑. ประสานงานการตรวจ
รับจากช่างผู้ควบคุมงาน เพื่อ
ตรวจบางรายการที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง เช่น วัสดุในการ
ก่อสร้าง ตรงตามมาตรฐาน 
ที่กำหนดไว้ใน TOR หรือไม่  
     ๒. บันทึกการตรวจงาน 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หรือสัญญา หรืองานยังไม่
เ ส ร็ จ สิ้ น  แ ต่ มี ก า ร 
ตรวจรับงานไปก่อนอาจมี
ก า ร รั บ สิ น น้ ำ ใ จ กั บ 
ผู้รับจ้าง 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
ท ำ ห น้ า ที่ เ ส มื อ น เป็ น
น ายห น้ า ให้ แ ก่ บ ริ ษั ท ที่
ปรึกษา อาจใช้โอกาสในการ
นำรายงานผลการศึกษามา
พิ จารณ าก่ อน  และแก้ ไข
ประเด็ นที่ ค าดว่ าอาจถู ก
คณะกรรมการคนอื่นท้วงติง 
รวมถึงการเข้าไปแทรกแซง
การพิจารณาของกรรมการ
ค น อื่ น ใ น ก า ร จั ด ซื้ อ 
จัดจ้าง 

ในพื้นที่ จริงทุกขั้นตอนเพื่ อ
เป็นไปหลักฐาน 
     ๓. มีหนังสือหรือคำสั่งแจ้ง
ช่างผู้ควบคุมงาน เพื่อกำกับ
การรับ สิ นน้ ำ ใจ  ของขวัญ  
การรับเลี้ยงหรือผลประโยชน์
อื่นใดทุกรูปแบบ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา : การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : จ้างจัดทำโครงสร้าง เวทีกลาง จัดพิธีเปิด และการแสดง โครงการเทศกาลเที่ยวเมอืงไทย ครั้งที่ 40 
ประจำปี 2565 Thailand Tourism Festival (TTF 2022) แบบคืนวัสดุพร้อมรื้อถอน 
6. การตรวจการจ้าง/ตรวจรับ

งาน 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ ไ ม่ ต ร ง กั บ  TOR             
ที่กำหนดไว ้

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ด ำ เ นิ น ก า ร ต ร ว จ รั บ  
ณ  ส ถ า น ที่ จั ด ง า น  โด ย
พิจารณาจากเอกสารประกอบ
สัญญา ดังนี้ 
     1. ขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference: 
TOR) 
     2 . เอ ก ส า รก า ร เส น อ 
ราคาหากผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญา คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุจะดำเนินการ
ตามกระบวนการ ขั้นตอนการ
ป รั บ ห รื อ หั ก ค่ า จ้ า ง ต า ม
พระราชบัญญั ติ การจัดซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ต่อไป 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน

45,000,00
0 บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การตรวจการจ้าง/ตรวจรับ
งาน 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุตรวจรับงานล่าช้า เพื่อ
ใช้ เจ รจาต่ อ รอ งเรี ยก รับ
สินบน 
 
 
 

      1 .  ค ำ สั่ ง  ท ท ท . ที
3 0 8 / 2 5 6 1  ล ง วั น ที่   
26 ธันวาคม 2561 เรื่อง 
ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า 
ใน ก า รต รวจ รั บ พั ส ดุ ก า ร
ตรวจสอบสิ ท ธิป ระโยชน์
สำหรับเงินสนับสนุน และการ
ข อ เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น  
     ข้ อ  ๑ . ระยะ เวล าการ
ตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรือ
งานจ้าง งานจ้างก่อสร้าง งาน
จ้างที่ปรึกษางานจ้างออกแบบ
หรือควบคุมงานก่อสร้าง และ
การเช่า  
     ข้อ ๑.๑ งานซื้อหรืองาน
จ้าง ให้ผู้ ตรวจรับพัสดุหรือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุใน
งานซื้อหรืองานจ้างดำเนินการ
ตรวจรับพัสดุในวันที่ผู้ขายหรือ
ผู้ รับจ้างนำพัสดุมาส่ งมอบ 
และให้ดำเนินการให้เสร็จสิ้น
โดยเร็วที่สุด แต่อย่างช้าไม่เกิน 
๕ วันทำการนับแต่วันที่ผู้ขาย
ห รื อ ผู้ รั บ จ้ า ง น ำ พั ส ดุ  
มาส่งมอบ ทั้ งนี้  ระยะเวลา
ดังกล่าวไม่รวมถึงระยะเวลาใน
ก า ร ต ร ว จ ท ด ล อ ง  ห รื อ
ตรวจสอบในทางเทคนิคหรือ
ทางวิทยาศาสตร์ 
    2. ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช าต้ อ ง
ควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้ปฏิบั ติ งาน ให้ เป็น ไปตาม
ระเบียบ ข้อกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด  หากพบว่ามีการ
กระทำผิดจะต้องดำเนินการ
ทางวินัย ละเมิด และอาญา
อย่างเคร่งครัด 
     3. ประชาสัมพันธ์รณรงค์
งดการรับของขวัญ (No Gift 
Policy) ต า ม ป ร ะ ก า ศ
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
ซึ่งกำหนดไว้ในคู่มือการพัฒนา

อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามมาตรการป้ องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
ททท. พ.ศ.2564 ซึ่ง ททท. 
ได้ ด ำเนิ นการเรื่ อ งนี้ อย่ าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 เป็น
ต้นมา 
    4. เสริมสร้างวัฒนธรรม
และค่ านิ ย ม สุ จ ริ ต ใน ก าร
ป ฏิ บั ติ ง าน ให้ มี คุ ณ ธ ร รม 
จริยธรรม ความโปร่งใสมาก
ยิ่งขึ้น สร้างจิตสำนึกสุจริตเพื่อ
ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร แ ส ว ง ห า
ผลประโยชน์ส่วนตนลดการ
ทุจริตคอร์รัปชันในหน่วยงาน
และปลูกฝังจิตสำนึกให้เป็นไป
ต าม ค่ านิ ย ม อ งค์ ก ร  TAT’ 
SPIRITS ด้าน“จรรยาบรรณ
แ ล ะ ค ว าม ซื่ อ สั ต ย์ ”   I – 
Integrity & Honesty 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา : การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : จัดซื้ออุปกรณ์การฝึกซอ้มเพื่อพัฒนาศักยภาพค่ายมวยไทยในท้องถิ่น 77 จังหวัด 
7. การจัดทำร่างขอบเขตของ

งาน 
     1 )  เป็ น ขั้ น ต อ น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ 
ขอ งคณ ะกรรมการห รื อ
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน ซึ่งมีโอกาส
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง กีด
กันคู่แข่ง หรือเป็นการสร้าง
อุปสรรค 
     2 )  ก า ร ก ำ ห น ด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่
เหมาะสม และมีการกำหนด
เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอ 
 

     1 .  ต้ อ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห รื อ
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน โดยพิจารณา
จ าก ผู้ ที่ มี ค วาม เชี่ ย วช าญ
เฉพาะด้านนั้นๆ 
     2. ต้องคำนึงถึงประโยชน์
ต่อราชการและสาธารณะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต

87 ,000 ,00
0 บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การกำหนดราคากลาง 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ 
ขอ งคณ ะกรรมการห รื อ
ผู้รับผิดชอบในการกำหนด
ราคากลาง ซึ่ งมี โอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง กีดกัน
คู่ แข่ ง  หรือ เป็ นการสร้าง
อุปสรรค 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห รื อ
ผู้ รับผิดชอบในการกำหนด
ราคากลางต้องมีการกำหนด
ร า ค า ก ล า ง ใ ห้ เ ป็ น 
ไปตามพระราชบัญญัติการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ม า ต ร า  4 โด ย ยึ ด
หลักการตามมาตรา 8 

ตามประเด็นการทุจริต 
๓. หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

การตรวจรับพัสดุในงานซื้อ 
งานเช่า หรืองานจ้าง 

 

ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการหรือ
ผู้ ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ  
ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้าน
นัน้ๆ โดยตรง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา : องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน (องค์การมหาชน)  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการท่องเที่ยว การทบทวนความเหมาะสม
ด้านวิศวกรรมผลกระทบสิ่งแวดล้อมเศรษฐศาสตร์ และดำเนินการมีส่วนร่วมของประชาชน โครงการกระช้าไฟฟ้าภูกระดึง 
จังหวัดเลย 
8.      อ า จ มี ก า ร ก ำ ห น ด

ขอบเขตงานที่ไม่ครอบคลุม
ทั้ ง ห ม ด  เนื่ อ ง จ า ก ต้ อ ง
ป ระส าน ก ารท ำงาน กั บ
หน่วยงานภายนอก 

     1 . จั ดท ำแนวทางการ
ปฏิบัติการขออนุมัติขอบเขต
งาน  (TOR) ให้ เป็ น ไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
     2. พิจารณาขอบเขตงาน 
(TOR) โดยผ่ านส่ วน งานที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย งาน
แผ น ป ฏิ บั ติ ก ารแล ะแ ผ น
งบประมาณ งานพัสดุ และ
งานกฎหมาย 
     3 .  เ ส น อ ค ณ ะ - 
อนุ ก รรม ก ารติ ด ต าม ก าร
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
แ ล ะ ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองแผนงานโครงการ 
พิจารณารายละเอียดโครงการ 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส

๗ ,๙๔๑ ,๐๐๐ 
บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การจัดจ้างอาจดำเนินการไม่
ถูกต้องทั้งหมด เนื่องจากผู้
รับจ้างอาจมีประสบการณ์ไม่
เพียงพอ 
 
 

     1. จัดทำแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
     2. ดำเนินการจัดจ้างตาม
แนวทางที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ. 
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐฯ อย่าง
เคร่งครัด 
     3 . กำชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่  
ผู้ ร่ า งข อ บ เข ต งาน  (TOR) 
ก ำ ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ
ประสบการณ์ของผู้รับจ้างให้
ตรงกับความต้องการ 
     4. คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้าง พิจารณาขอบเขตงาน 
(TOR) และคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอโครงการให้ครบถ้วน
รอบคอบ ก่อนมีการประกาศ
เชิญชวน 

หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
 

ราคาจัดซื้อหรือจ้างอาจไม่
ถู ก ต้ อ ง ทั้ ง ห ม ด  
เมื่อเทียบกับราคากลางหรือ
คุณสมบัติของพัสดุ 
 
 

     1. กำหนดแนวทางการ
กำหนดราคากลางให้เป็นไป
ต าม ที่ ส ำนั ก งบ ป ระม าณ
กำหนด 
     2 .  จั ด ท ำ เ อ ก ส า ร
เปรียบเทียบราคาก่อนกำหนด
ราคากลางของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง 
     3 . คณ ะกรรมการหรือ
ส่วนงานที่ เกี่ยวข้องร่วมกัน
พิจารณากำหนดราคากลาง 
ใน ขั้ น ต อ น ก ารข อ อ นุ มั ติ
ขอบเขตงาน (TOR) 

 



๖ 
กระทรวงพลังงาน 
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   สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๖. กระทรวงพลังงาน 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้างโครงการประชาสัมพันธ์ 
1. ความเข้ าใจขั้นตอนของ

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
ประชาสัมพันธ์ของแต่ละ
หน่วยงาน 

ดำเนินจัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง โ ค ร ง ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เกี่ ย ว กั บ
ห ลั ก เก ณ ฑ์  วิ ธี ก า ร แ ล ะ 
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
ได้แก่ 
     - ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ 
      - พระราชบัญ ญั ติ การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต  
     ๒. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เพือ่ปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ น ต อ น ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร                  
e-bidding ว่ า เจ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
     ๓. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

 

 

  

ความต่อเนื่องของการจัดสรร
งบประมาณของโครงการ
ประสัมพันธ์ 

     - จัดทำข้อเสนอโครงการ
ให้มีความถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ 
     - ติดตามข้อมูลข่าวสาร
ก า ร เปิ ด ก า รยื่ น ข้ อ เส น อ
โค ร ง ก า ร เพื่ อ ข อ รั บ ก า ร
สนับสนุนจากแหล่งเงนิทุน 
     - ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ท ำ
โครงการด้ านสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านพลังงาน ใน
แต่ละปี และกำหนดช่องทางที่
เหมาะสมใน TOR  ให้ชัดเจน 
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก มิ ติ ทุ ก
กลุ่มเป้าหมาย 

ค วาม เป ลี่ ย น แ ป ล งข อ ง
ระเบียบที่ เกี่ยวข้องในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 

    - ดำเนินการควบคุม กำกับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างโครงการ
ประชาสัมพั นธ์ปฏิบั ติตาม
ห ลั ก เก ณ ฑ์  วิ ธี ก า ร  แ ล ะ 
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
ได้แก่ 
     - ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง  
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแ ล ะก ารบ ริห าร พั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
     - พ ระราชบั ญ ญั ติ ก าร
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
     - กำหนดราคา ให้เป็นไป
ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์  อั ต ร า
ค่าใช้จ่าย และแนวทางการ
พิจารณางบประมาณรายจ่าย
ป ร ะ จ ำ ปี  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
สั ม ม น า  ก า ร โ ฆ ษ ณ า 
ประชาสัมพั นธ์  การจ้ างที่
ป รึ ก ษ า  ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน ก าร
เ ดิ น ท า ง ไ ป ร า ช ก า ร
ต่ า งป ร ะ เท ศ  ข อ งส ำนั ก
งบประมาณ 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : กรมเชือ้เพลิงธรรมชาต ิ
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณารายงานการเปลีย่นแปลงรายละเอียดโครงการ ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 
2. ผู้ประสานงานหลัก (Focal 

Point) พิจารณารายงานการ
เปลี่ยนแปลงฯ ของโครงการ
ภายใน 12 วัน นับถัดจาก
วันที่  กว. ได้รับหนังสือจาก
บริษัทฯ 
     - อาจมีการแทรกแซง
ประเด็นการขอเปลี่ยนแปลง
หรือรายละเอียดข้อมูลใน
รายงาน ซึ่งผลการพิจารณามี
แนวโน้มว่าบริษัทฯ จะได้/
เสยีประโยชน์ 

      - ต้ อ ง มี ก า ร ก ำ ห น ด
หลักเกณฑ์ในการดำเนินงาน
โดยให้ยึดปฏิบัติตรงกัน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต  

  

คณะทำงานฯ ประชุมเพื่อ
พิ จ า ร ณ า ร า ย ง า น ก า ร
เปลี่ยนแปลงฯ ของโครงการ 
พร้อมแจ้งมติที่ประชุมให้
บริษัทฯ ทราบ 

     - อ าจ มี ก า ร ให้ ค ว าม

     - คณ ะที่ ท ำงานต้ อ งมี
ความรู้ความเข้าใจในรายงาน
ก าร วิ เค ร า ะ ห์ ผ ล ก ระ ท บ
สิ่งแวดล้อมที่ผ่านการพิจารณา
จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ผู้ชำนาญการ 
     - คณะทำงานต้องยึดตาม
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   สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประนีประนอม โดยไม่ได้ยึด
เกณฑ์ในการพิจารณา (ใช้
ดุลยพินิจส่วนตัว) ซึ่งผลการ
พิ จ า ร ณ า มี แ น ว โน้ ม ว่ า 
บริษัทฯ จะได/้เสียประโยชน์ 

หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ได้
อย่างถูกต้อง 
     - คณะทำงานพิจารณา
อ ย่ า ง มี เห ตุ มี ผ ล  ไม่ เอื้ อ
ประโยชน์ต่อผู้ใด 

     ๓. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ข้ั น ต อ น ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร                  
e-bidding ว่ า เจ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  

ผู้ประสานงานหลักตรวจสอบ
รายงานฯ ฉบับสมบูรณ์ ให้
เป็ น ไป ต ามม ติ ที่ ป ระชุ ม
คณะทำงานฯ และจัดทำ
หนังสือแจ้งผลการพิจารณา
เพื่ออธิบดีลงนาม (ภายใน 
1 5  วั น ห ลั ง จ า ก ได้ รั บ
รายงานฉบับสมบูรณ์)  
     - อาจมีการละเว้นบาง
ประเด็นจากคณะทำงาน ทำ
ให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์ 

     - มี ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร
ดำเนินงานโดยการทำงาน
ประสานกันภายในกลุ่มงาน
และผ่านการพิจารณาจาก
หัวหน้างาน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : จ้างซ่อมแซมหลงัคาอาคารอนุรักษ์พลังงานเฉลิมพระเกียรติ  ตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 1 แห่ง 
3. การจัดทำร่างขอบเขตของงาน 

หรือรายละเอียดคุณลักษณะ
ของพัสดุที่จะซื้อจัดจ้าง 
    - การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
ใช้  เพ่ือเอื้อประโยชน์ ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

 - การกำหนด tor การจัดซื้อ
จัดจ้าง มีการกำหนดขอบเขต
งาน หรือ เนื้องานที่เกินความ
จำเป็น เพื่อให้มีการประมาณ
การราคาสูงเกินจริงในส่วนนี้
โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

     - จัดทำคู่มือสำหรับใช้เป็น
แนวทางการปฏิบั ติ งานของ
คณะกรรมการจัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
หรือร่างขอบเขตของงานหรือ
แบบรูปรายการงานก่อสร้ าง 
แล้วแต่กรณี เพื่อให้เป็นไปตาม
รู ปแบบที่ กำหนดและตาม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เบี ย บ 
ที่เกี่ยวข้อง 
     - ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
เข้มงวดกวดขันผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อป้องกันไม่ให้มีช่องทางใน
การเอื้อประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน                  
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน

  

การกำหนดราคากลาง 
    - การกำหนดราคากลางให้
สูงเกินจริง เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

- จัดทำบัญชี เสนอราคากลาง
รวมถึงแหล่งที่มา ไม่น้อยกว่า ๓ 
รายการเพื่อรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ประกอบการหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี e-
bidding 

- ติดต่อกับผู้ประกอบการ
ที่จะมาเป็นคู่สัญญา เพื่อ
กำหนดคณุลักษณะ tor  

- การกำหนดหลักเกณฑ์
การคัดเลือกผู้ชนะการเสนอ
ราคา ไม่สอดคล้องกับลักษณะ
งาน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

-  ส่ ง เส ริ ม ให้ เจ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงานตามคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดโดย
คำนึงถึงประโยชน์ของราชการ
เป็นหลัก 
-  ให้ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ
เข้มงวดกวดขันผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อป้องกันไม่ให้มีช่องทางใน
การเอื้อประโยชน์ 
-  ตรวจสอบความเกี่ยวข้องของ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมประกวด
ราคา 

หน่วยงานอย่างไร 
    ๒ . หน่ วยงานควรมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับ
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ 
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR)  แ ล ะ ร า ค า ก ล า ง   
เป็นต้น ในรูปแบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่สะดวกและง่ายต่อการ
เข้าถึงของประชาชน 
 

การตรวจรับพัสดุ 
-  มีการส่งมอบงานที่ไม่

เป็นไปตามแบบที่กำหนด เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ 

-  ส่งเสริมให้ความรู้ เรื่องการ
จั ดซื้ อจั ดจ้ างพั สดุ ภ าครั ฐ 
กระบวนการซื้อหรือจ้างรวมถึง
ให้ เจ้ าห น้ าที่ ป ฏิ บั ติ ต าม
กฎระเบียบในการดำเนินการ
จัดซื้ อจัดจ้ างตรวจสอบและ
ควบคุมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างเคร่งครัด 
-  ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการ/
ผู้คุมงาน รับรองตนเองถึงการไม่
มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมประกวด
ราคา 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
กระบวนงาน : การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน/ย้าย ของข้าราชการในสังกัด สนพ. 
4. ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น (ระดับ
ก ลุ่ ม )  ใ น ก า ร ให้ ค ว า ม
เห็นชอบคำร้องของข้าราชการ
ผู้ ยื่ น ค ว าม ป ระ ส งค์ ข อ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน/ย้าย 
 

    1. จัดให้มีหลักเกณฑ์หรือ
แ น ว ท า ง ก า ร สั บ เป ลี่ ย น
ห มุ น เวี ย น ง าน /ย้ า ย ข อ ง
ข้าราชการในสังกัด สนพ. 
    2. กำหนดแบบฟอร์มแจ้ง
ความประสงค์ขอสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน/ย้าย หรือแบบ
พิจารณาคุณสมบัติ หรือแบบ
ประเมินคุณลักษณะของบุคคล
เ ส น อ ค ณ ะ ท ำ ง า น /
อนุกรรมการ/กรรมการ ตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข
ที่ สำนักงาน ก.พ. กำหนด 
    3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละข้ันตอนอย่างชัดเจน   
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ

  

ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง
ผู้บังคับบัญชา (ระดับกอง)      
ในการให้ความเห็นชอบคำร้อง
ของข้ าราชการผู้ ยื่ นความ
ป ร ะ ส งค์ ข อ สั บ เป ลี่ ย น
หมุนเวียนงาน/ย้าย 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การพิจารณาและนำเสนอคำ
ร้องของข้าราชการผู้ยื่นความ
ป ร ะ ส งค์ ข อ สั บ เป ลี่ ย น
หมุนเวียนงาน/ย้าย เพื่อให้ผู้
มีอำนาจพิจารณา 

ห ลั ก เก ณ ฑ์ ห รื อ แ น วท า ง
ดังกล่าว เพื่ อให้ข้าราชการ
ภายใน สนพ. ทราบโดยทั่วกัน 
    4 . มี ห นั งสื อ แ จ้ ง เวี ย น
ห น่ ว ย งาน ภ าย ใน เพื่ อ ให้
ข้าราชการแจ้งความประสงค์
ขอสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน/
ย้าย พร้อมแจ้งกำหนดกรอบ
เวลาการดำเนินการที่ชัดเจน 
    5. จัดตั้งหรือมอบหมายให้
คณะบุคคลหรือคณะทำงาน/
อนุกรรมการ/กรรมการ ทำ
หน้าที่พิจารณากลั่นกรองการ
ขอสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน/
ย้าย ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขที่ สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด เพื่อให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม  ตรงกั บความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความต้องการของตำแหน่ง
และเกิดประโยชน์ ต่ อส่ วน
ราชการ และเสนอความเห็น
ต่ อ  ผ อ .ส น พ .  เพื่ อ ใ ช้
ประกอบการพิจารณาต่อไป 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
               
 

 

 

การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจ
ในการพิ จารณ าให้ มี ก าร
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน/
ย้าย 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ปรับปรุงระบบส่งไฟฟ้าบริเวณภาคตะวันออกเพื่อเสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้า โครงการงานจัดหาและจ้าง
ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง ๕๐๐/๒๓๐/๑๑๕ kV บางละมุง ๒ (GIS) และจัดซื้ออุปกรณ์ระบบควบคุมและป้องกันสำหรับ
สถานีไฟฟ้าแรงสูง ๑๑๕ kV จอมเทียน 
5. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

▪ ตรวจรับพัสด/ุงาน 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
▪ ตรวจรับพัสดุ/งานที่ มี

คุณลักษณะไม่ เป็นไป
ต า ม ที่ ก ำ ห น ด ไว้ ใน
เงื่อนไข 

 

     ๑. กำหนดให้การตรวจรับ
ง า น ต้ อ ง เ ป็ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการ 
     ๒ .  ก ำ ห น ด ใ ห้ มี
ค ณ ะ ก ร รม ก า รต ร ว จ รั บ
จำนวนอย่างน้อย ๓ คน 
    ๓ .  ก ำ ห น ด ให้ ค ณ ะ - 
กรรมการจะต้องมีจำนวนไม่
ต่ำกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการที่
แต่งตั้งไว้ จึงจะดำเนินการตาม
หน้าที่ได้ 
    ๔ .  ก ำ ห น ด ใ ห้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดทำมาตรการควบคุม

๑,๙๓๐,๐๐๐,
๐๐๐ บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
       ๔ .๑  ก ำ ห น ด ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุจะต้อง
ตรวจรับ  ณ  ที่ ท ำการของ 
กฟ ผ . ห รื อ สถ าน ที่ ต ามที่
กำหนดไว้ในสัญญา 

  ๔.๒ ในกรณีที่ต้องมีการ 
ทดลองหรือตรวจสอบในทาง
เทคนิคหรือทางวิทยาศาสตร์
จะ เชิ ญ ผู้ ช ำน าญ การหรื อ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับพัสดุนั้น
มาให้คำปรึกษา หรือส่งพัสดุ
นั้นไปทดลองหรือตรวจสอบ 
ณ สถานที่ของผู้ชำนาญการ
หรือผู้ทรงคุณวุฒินั้น ๆ 

๔.๓ ให้ตรวจรับพัสดุ ใน
วันที่คู่สัญญานำพัสดุมาส่งใน
กรณีที่ ไม่ ได้ทำการตรวจรับ
พัสดุในวันที่คู่สัญญานำพัสดุ
มาส่งก็ให้ตรวจรับโดยเร็วที่สุด
เท่าที่จะปฏิบัติได้ เมื่อได้ตรวจ
รั บ ถู ก ต้ อ งแ ล้ ว  ให้ ถื อ ว่ า
คู่สัญญาส่งมอบพัสดุครบถ้วน
ตั้ งแต่วันที่คู่ สัญญานำพัสดุ  
มาส่ง 
    ๔.๔ ในกรณีคู่สัญญาส่ง
มอบพัสดุถูกต้องแต่ไม่ครบ
จำนวน  ห รือส่ งมอบครบ
จำนวนแต่ไม่ถูกต้องทั้งหมด 
ถ้าสัญญามิได้กำหนดไว้เป็น
อย่างอื่น จะตรวจรับไว้เฉพาะ
จำนวนที่ถูกต้องก็ได้ 
    ๔ .๕  ในกรณี พั สดุแต่ละ
รายการซึ่ งต้องใช้ควบคู่กัน
หรือ เป็ นส่ วนประกอบอั น
จ ำ เป็ น ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  ถ้ า
คู่สัญญาส่งมอบขาดรายการใด
รายการหนึ่ ง แล้วไม่อาจใช้
การได้ โดยสมบู รณ์  ไม่ต้ อง
ตรวจรับพัสดุนั้น และรายงาน

ความเสี่ ย งการทุ จริต  การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนด หน่ วยงานอาจนำ
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอยา่งไร  
๓ . ในปี งบประมาณ ต่อ ไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ให้ผู้มีอำนาจอนุมัติการซื้อเพื่อ
แจ้งคู่สัญญาโดยเร็ว 
       ๔.๖ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจรับพัสดุคนใดไม่ยอมรับ
พัสดุ ให้ทำบันทึกความเห็น
แย้งเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติการ
ซื้ อ ห รื อ ผู้ มี อ ำ น า จ ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ครั้งนั้นพิจารณาสั่งการ 
     ๕ .  ก ำ ห น ด ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับงาน
จ้างจะต้องดำเนินการดังนี้ 

  ๕.๑ ตรวจสอบรายงาน 
การปฏิบัติงานของคู่สัญญา
และเหตุการณ์แวดล้อมที่ผู้
ค วบ คุ ม ง าน ร าย ง าน โด ย
ตรวจสอบกับแบบรูปรายการ
ละเอียดและหรือข้อกำหนดใน
สัญญา รวมทั้งรับทราบ หรือ
พิจารณาสั่งการหยุดงานหรือ
พักงานคู่สัญญา แล้วรายงานผู้
มี อ ำ น า จ อ นุ มั ติ ก า ร จ้ า ง
พิจารณาสั่งการ 

  ๕.๒ ในกรณีมีข้อสงสัย 
หรือมีกรณีที่เห็นว่า ตามหลัก
วิชาการช่างไม่น่าจะเป็นไปได้ 
ให้ อ อ ก ต ร ว จ ง าน จ้ า ง  ณ 
สถานที่ที่กำหนดไว้ในสัญญา
หรือที่ ตกลงให้ ท ำงานจ้ าง 
นั้ น  ๆ  โด ย ให้ มี อ ำน าจสั่ ง
เปลี่ยนแปลงแก้ ไขเพิ่ ม เติม 
หรือตัดทอนงานจ้างได้ตามที่
เห็ น สมควรและตามหลั ก
วิชาการช่าง เพ่ือให้เป็นไปตาม
แบบรูปรายการละเอียดและ
หรือข้อกำหนดในสัญญา 

  ๕.๓ ให้ตรวจผลงานที่ 
คู่สัญญาส่งมอบภายใน ๕ วัน
ทำการ และให้ทำการตรวจรับ
ให้เสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด 

  ๕.๔ เมื่อตรวจเห็นเป็น 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การถูกต้องครบถ้วนเป็นไป
ต า ม ล ะ เอี ย ด  แ ล ะ ห รื อ
ข้อกำหนดในสัญญาแล้ว ให้
ถื อว่ าคู่ สัญ ญ าส่ งมอบงาน
ครบถ้วนตั้งแต่วันที่คู่สัญญาส่ง
งานนั้น และให้ทำใบรับรองผล
การปฏิบัติงานทั้ งหมดหรือ
เฉพาะงวดแล้วแต่กรณี โดยลง
ล าย มื อ ชื่ อ รั บ ร อ ง ไว้ เป็ น
หลักฐาน ใบรับรองนี้ ใช้เป็น
หลักฐานในการตรวจจ่ายเงิน
ค่าจ้าง 

  ๕.๕ ในกรณีที่กรรมการ 
ตรวจรับงานจ้างคนใดไม่นอม
รั บ ง าน จ้ า ง  ให้ ท ำบั น ทึ ก
ความเห็นแย้งเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติการจ้าง หรือผู้มีอำนาจ
ตั้งกรรมการตรวจรับงานจ้าง
ครั้งนั้นพิจารณาสั่งการ 
     ๖. กำหนดให้การจัดซื้อ 
จัดจ้างที่มีวงเงินงบประมาณ
ตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้นไป 
ให้กำหนดเงื่อนไขใน TOR 
และประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการความร่วมมือ
ป้องกันการทุจริต สำหรับ
มาตรฐานขั้นต่ำของนโยบาย
และแนวทางป้ อ งกั น การ
ทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
กำหนดไว้ในคุณสมบัติของผู้
เข้ าป ระกวดราคา และมี  
Check List เ พื่ อ ก า ร
ตรวจสอบรายละเอียดตามที่
กำหนด 
     ๗. กำหนดให้การจัดซื้อ 
จัดจ้างที่มีวงเงินงบประมาณ
ตั้งแต่ ๑,๐๐๐ ล้านบาทขึ้นไป 
ให้ มี ก า ร จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
คุ ณ ธ รรม  ( Integrity Pact) 
ตามแนวทางและวิธีการที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการความร่วมมือ
ป้องกันการทุจริตประกาศ
กำหนด ซึ่งจะมีผู้สังเกตการณ์
เข้าสังเกตการณ์ทุกขั้นตอน
การทำงาน 
     ๘ . มี ช่ อ งท า งรั บ เรื่ อ ง
ร้องเรียนหรืออุทธรณ์  หาก
ผู้ประกอบการไม่ได้รับความ
เป็นธรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
▪ การจัดทำราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
▪ กำหนดราคากลางสูง

หรือต่ำกว่าความเป็น
จริง 

 

     1. กำหนดให้การจัดทำ
ร า ค า ก ล า ง เป็ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการอย่างน้อย ๓ 
คน โดยมีผู้ปฏิบัติงานระดับ ๘ 
ขึ้นไปอย่างน้อย ๑ คน 
     2.คณะกรรมการจะต้องมี
จำนวนไม่ต่ำกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะ
สามารถดำเนินการตามหน้าที่
ที่กำหนดไว้ได้ 
     3. กำหนดให้การคำนวณ
ร า ค าก ล า งต้ อ งค ำ นึ ง ถึ ง
ป ระโยชน์ ของ กฟผ . เป็ น
สำคัญ โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๓ . ๑  ร า ค า ต า ม
หลั ก เกณ ฑ์ ที่ รอ งผู้ ว่ าก าร
กำหนดหรืออนุมัต ิ

๓.๒ ราคาที่ได้มาจากการ 
สืบราคาจากท้องตลาด หรือ 

๓.๓ ราคาที่เคยซื้อหรือ 
จ้ า ง ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย ภ า ย ใน
ระยะเวลา ๒ ปงีบประมาณ 
      4 . เมื่ อคณะกรรมการ
จัดทำราคากลางแล้วเสร็จ 
จะต้ อ งเสนอขออนุ มั ติ ผู้ ที่
แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง ก่อนส่งหน่วยงาน
จัดซื้อจัดจ้างต้องชี้แจงกรณีที่
ผลการจัดซื้อจัดจ้างมีราคา
แตกต่างจากราคากลางตั้งแต่
ร้อยละ ๑๕ ขึ้นไป โดยการ



196 

   สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คำนวณจากราคาของผู้เสนอที่ 
กฟผ. เห็นสมควรซื้อ หรือจ้าง 
ห รื อ จ้ า ง ที่ ป รึ ก ษ า  ใ ห้
คณะกรรมการพิจารณาผล
การจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : งานจัดหาและจ้างกอ่สร้างสายส่ง ๕๐๐ kV บางสะพาน ๒ – สุราษฎร์ธานี ๒ (จากกิโลเมตร ที่ ๑๕๕ ถึง 
สฟ.สุราษฎร์ธานี ๒) โครงการปรับปรุงระบบส่งไฟฟ้าบริเวณภาคตะวันออกเพื่อเสริมความมั่นคงระบบไฟฟ้า  
6. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

▪ ตรวจรับพัสดุ/งาน 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
▪ ตรวจรับพัสดุ/งานที่มี

คุณลักษณะไม่ เป็นไป
ต า ม ที่ ก ำ ห น ด ไว้ ใน
เงื่อนไข 

 

 

๑. กำหนดให้การตรวจรับงาน
ต้ อ ง เ ป็ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการ 

๒. กำหนดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจรับจำนวนอย่างน้อย 
๓ คน 

๓. กำหนดให้คณะกรรมการ
จะต้องมีจำนวนไม่ต่ำกว่า
กึ่ งหนึ่ งของกรรมการที่
แต่ งตั้ งไว้  จึ งจะดาเนิน
การตามหน้าที่ได้ 

๔. กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับ พั สดุ  จ ะต้ อ ง
ดำเนินการ ดังนี้ 
๔ . ๑  ก ำ ห น ด

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุจะต้องตรวจ
รับ ณ ที่ทำการของ 
กฟผ . หรือสถานที่
ตามที่ ก ำหนดไว้ ใน
สัญญา 

๔.๒ ในกรณีที่ต้องมีการ
ทดลองหรือตรวจสอบ
ในทางเทคนิ คหรือ
ทางวิทยาศาสตร์จะ
เชิญผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
พั ส ดุ นั้ น ม า ใ ห้
ค ำปรึกษ า หรือส่ ง
พั สดุ นั้ น ไปทดลอง
ห รื อ ต รวจส อ บ  ณ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนด หน่วยงานอาจ
นำขั้ นตอนการดำเนิน งาน 
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
     ๓. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ

๑,๔๘๔,๘๐๐,
๐๐๐ บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ส ถ า น ที่ ข อ ง
ผู้ ช ำน าญ การห รื อ
ผู้ทรงคุณวุฒินั้น ๆ 

๔.๓ ให้ตรวจรับพัสดุ ใน
วันที่คู่สัญญานำพัสดุ
มาส่งในกรณีที่ ไม่ได้
ทำการตรวจรับพัสดุ
ในวันที่ คู่ สัญ ญ านำ
พัสดุมาส่งก็ให้ตรวจ
รับโดยเร็วที่สุดเท่าที่
จะปฏิบัติ ได้  เมื่อได้
ตรวจรับถูกต้องแล้ว 
ให้ถือว่าคู่สัญญาส่ง
มอบพั สดุครบถ้ วน
ตั้งแต่วันที่คู่สัญญานำ
พัสดุมาส่ง 

๔.๔ ในกรณีคู่สัญญาส่ง
มอบพัสดุถูกต้องแต่
ไม่ครบจำนวน หรือ
ส่งมอบครบจำนวน
แต่ไม่ถูกต้องทั้งหมด 
ถ้าสัญญามิได้กำหนด
ไว้ เป็ นอย่ างอื่ น  จะ
ต รวจ รั บ ไว้ เฉ พ าะ
จำนวนที่ถูกต้องก็ได้ 

๔.๕ ในกรณีพัสดุแต่ละ
รายก ารซึ่ งต้ อ ง ใช้
ค วบ คู่ กั น ห รื อ เป็ น
ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ อั น
จำเป็นซึ่งกันและกัน 
ถ้ าคู่ สัญ ญ าส่ งมอบ
ข า ด ร า ย ก า ร ใ ด
รายการหนึ่ง แล้วไม่
อ า จ ใช้ ก า ร ได้ โด ย
สมบูรณ์ ไม่ต้องตรวจ
รั บ พั ส ดุ นั้ น  แ ล ะ
รายงานให้ผู้มีอำนาจ
อนุมัติการซื้อเพื่อแจ้ง
คู่สัญญาโดยเร็ว 

๔.๖ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจรับพัสดุคนใดไม่

เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
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   สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ยอมรับพั สดุ  ให้ทำ
บันทึกความเห็นแย้ง
เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ
การซื้อหรือผู้มีอำนาจ
ตั้ ง ค ณ ะก รรม ก าร
ตรวจรับพัสดุครั้งนั้น
พิจารณาสั่งการ 

๕. กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้างจะต้อง
ดำเนินการดังนี้ 
๕.๑ ตรวจสอบรายงาน

การปฏิบัติ งานของ
คู่ สั ญ ญ า แ ล ะ
เหตุการณ์แวดล้อมที่
ผู้ควบคุมงานรายงาน
โด ย ต รวจ ส อ บ กั บ
แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร
ล ะ เอี ย ด แ ล ะ ห รื อ
ข้อกำหนดในสัญญา 
รวมทั้งรับทราบ หรือ
พิจารณาสั่งการหยุด
ง า น ห รื อ พั ก ง า น
คู่สัญญา แล้วรายงาน
ผู้มีอำนาจอนุมัติการ
จ้างพิจารณาสั่งการ 

๕ .๒  ในกรณี มีข้ อสงสัย
หรือมีกรณีที่ เห็นว่า 
ตามหลักวิชาการช่าง
ไม่น่าจะเป็นไปได้ ให้
ออกตรวจงานจ้าง ณ 
สถานที่ที่กำหนดไว้ใน
สัญญาหรือที่ตกลงให้
ทางานจ้างนั้น ๆ โดย
ใ ห้ มี อ ำ น า จ สั่ ง
เปลี่ ยนแปลงแก้ ไข
เพิ่มเติม หรือตัดทอน
ง า น จ้ า ง ได้ ต า ม ที่
เห็นสมควรและตาม
ห ลั ก วิ ช า ก า ร ช่ า ง 
เพื่ อ ให้ เป็ น ไป ตาม
แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร
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   สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ล ะ เอี ย ด แ ล ะ ห รื อ
ข้อกำหนดในสัญญา 

๕ .๓  ให้ ตรวจผลงานที่
คู่ สั ญ ญ า ส่ ง ม อ บ
ภายใน ๕ วันทำการ 
และให้ทำการตรวจ
รับให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว
ที่สุด 

๕.๔ เมื่อตรวจเห็นเป็นการ
ถู ก ต้ อ ง ค ร บ ถ้ ว น
เป็นไปตามแบบรูป
ร า ย ก า ร  ล ะ เอี ย ด 
และหรือข้อกำหนดใน
สัญญาแล้ว ให้ถือว่า
คู่สัญญาส่งมอบงาน
ครบถ้วนตั้ งแต่วันที่
คู่ สัญ ญ าส่ งงานนั้ น 
และให้ทำใบรับรอง
ผลก ารป ฏิ บั ติ ง าน
ทั้ งหมดหรือ เฉพาะ
งวดแล้วแต่กรณี โดย
ลงลายมือชื่อรับรองไว้
เ ป็ น ห ลั ก ฐ า น 
ใบ รับ รอ งนี้ ใช้ เป็ น
หลักฐานในการตรวจ
จ่ายเงินค่าจ้าง 

๕.๕ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจรับงานจ้างคนใด
ไม่นอมรับงานจ้าง ให้
ทำบันทึกความเห็น
แย้งเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติการจ้าง หรือผู้
มีอำนาจตั้งกรรมการ
ตรวจรับงานจ้างครั้ง
นั้นพิจารณาสั่งการ 

๖. กำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ มี ว ง เงิน งบ ป ระม าณ
ตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้น
ไป ให้กำหนดเงื่อนไขใน 
TOR และประกาศจัดซื้อ
จัดจ้าง เรื่อง การปฏิบัติ
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   สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ต า ม ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร รม ก า รค ว าม
ร่วมมือป้องกันการทุจริต 
สำหรับมาตรฐานขั้นต่ ำ
ของนโยบายและแนวทาง
ป้องกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยกำหนด
ไว้ในคุณสมบัติของผู้เข้า
ป ระก วด ราค า  แ ล ะมี  
Check List เ พื่ อ ก า ร
ตรวจสอบรายละเอียด
ตามที่กำหนด 

๗. กำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ มี ว ง เงิน งบ ป ระม าณ
ตั้งแต่ ๑ ,๐๐๐ ล้านบาท
ขึ้ น ไป  ให้ มี ก า รจั ด ท ำ
ข้ อ ต ก ล ง คุ ณ ธ ร ร ม 
( Integrity Pact) ต า ม
แนวท างและวิ ธี ก ารที่
ค ณ ะ ก ร รม ก า รค ว าม
ร่วมมือป้องกันการทุจริต
ประกาศกำหนด ซึ่งจะมีผู้
สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ เ ข้ า
สังเกตการณ์ทุกขั้นตอน
การทำงาน 

๘. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ห รื อ อุ ท ธ ร ณ์  ห า ก
ผู้ ป ระกอบการไม่ ได้ รั บ
ความเป็นธรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
▪ การจัดทำราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
▪ กำหนดราคากลางสูง

หรือต่ำกว่าความเป็น
จริง 

 

     1. กำหนดให้การจัดทำราคา
ก ล า ง เ ป็ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการอย่างน้อย 
๓ คน โดยมีผู้ปฏิบัติงาน
ระดับ ๘ ขึ้นไปอย่างน้อย 
๑ คน 

     2. คณะกรรมการจะต้องมี
จำนวนไม่ต่ำกว่ากึ่งหนึ่ง
จึงจะสามารถดำเนินการ
ตามหน้าที่ที่กำหนดไวไ้ด้ 

     3 . กำหนดให้การคำนวณ
ราคากลางต้องคำนึงถึง
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   สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประโยชน์ของ กฟผ. เป็น
สำคัญ โดยมีหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ 
๓.๑ ราคาตามหลักเกณฑ์

ที่ ร อ ง ผู้ ว่ า ก า ร
กำหนดหรืออนุมัต ิ

๓.๒ ราคาที่ได้มาจากการ
สื บ ร า ค า จ า ก
ท้องตลาด หรือ 

๓.๓ ราคาที่ เคยซื้อหรือ
จ้ า ง ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายในระยะเวลา ๒ 
ปีงบประมาณ 

     4. เมื่อคณะกรรมการจัดทำ
ร า ค าก ล า งแ ล้ ว เส ร็ จ 
จะต้องเสนอขออนุมัติผู้ที่
แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
กำหนดราคากลาง ก่อน
ส่งหน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง 

     5. ต้องชี้แจงกรณีที่ผลการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง มี ร า ค า
แตกต่างจากราคากลาง
ตั้งแต่   ร้อยละ ๑๕ ขึ้น
ไป โดยการคำนวณจาก
ราคาของผู้เสนอที่ กฟผ. 
เห็นสมควรซื้อ หรือจ้าง 
ห รื อ จ้ า งที่ ป รึ กษ า ให้
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : Engineering, Procurement and Construction Work (EPC) โครงการ : South Bangkok Power 
Plant (Additional) Project 
7. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

▪ การก ำห น ดราค า
กลาง 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  

▪ กำหนดราคากลาง
เกินกว่าความเป็ น

 

๑. กำหนดให้การจัดทำราคา
ก ล า ง เ ป็ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการอย่างน้อย 
๓ คน โดยมีผู้ปฏิบัติงาน
ระดับ ๘ ขึ้นไปอย่างน้อย 
๑ คน 

๒. คณะกรรมการจะต้องมี

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง

๕๐ ,๖๖๐ ,๐๐
๐,๐๐๐ บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จริง 
 

จำนวนไม่ต่ำกว่ากึ่งหนึ่งจึง
จะสามารถดำเนินการตาม
หน้าที่ที่กำหนดไว้ได้ 

๓. กำหนดให้การคำนวณราคา
ก ล า ง ต้ อ ง ค ำ นึ ง ถึ ง
ประโยชน์ของ กฟผ. เป็น
สำคัญ โดยมีหลักเกณฑ์
ดังนี้ 
๓.๑ ราคาตามหลักเกณฑ์

ที่ ร อ ง ผู้ ว่ า ก า ร
กำหนด หรือ 

๓.๒ ราคาที่ได้มาจากการ
สื บ ร า ค า จ า ก
ท้องตลาด หรือ 

๓.๓ ราคาที่ เคยซื้ อหรือ
จ้ า ง ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายในระยะเวลา ๒ 
ปีงบประมาณ 

๔. เมื่อคณะกรรมการจัดทำ
ร า ค า ก ล า ง แ ล้ ว เส ร็ จ
จะต้องเสนอขออนุมัติผู้ที่
แ ต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
กำหนดราคากลาง ก่อนส่ง
หนว่ยงานจัดซื้อจัดจ้าง 

๕ .  ต้ อ ง ชี้ แ จ ง ต่ อ
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการจัดซื้อจัดจ้างกรณีที่
ผลการจัดซื้อจัดจ้างมีราคา
แตกต่างจากราคากลาง
ตั้งแต่ร้อยละ ๑๕ ขึ้นไป 
โดยการคำนวณจากราคา
ข อ ง ผู้ เส น อ ที่  ก ฟ ผ . 
เห็นสมควรซื้อหรือจ้าง  

๖. กำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ มี ว ง เงิน งบ ป ระม าณ
ต้ังแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้น
ไป ให้กำหนดเงื่อนไขใน 
TOR และประกาศจัดซื้อ
จัดจ้าง เรื่อง การปฏิบัติ
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร รม ก า รค ว าม

ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ ย งการทุ จริต  การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนด หน่ วยงานอาจนำ
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ร่วมมือป้องกันการทุจริต 
สำหรับมาตรฐานขั้นต่ำ
ของนโยบายและแนวทาง
ป้องกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยกำหนด
ไว้ในคุณสมบัติของผู้เข้า
ป ระก วด ราค า  แ ล ะมี  
Check List เ พื่ อ ก า ร
ตรวจสอบรายละเอี ยด
ตามที่กำหนด 

๗. กำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ มี ว ง เงิน งบ ป ระม าณ
ต้ังแต่ ๑ ,๐๐๐ ล้านบาท
ขึ้ น ไป  ให้ มี ก า รจั ด ท ำ
ข้ อ ต ก ล ง คุ ณ ธ ร ร ม 
( Integrity Pact) ต า ม
แนวท างและวิ ธี ก ารที่
ค ณ ะ ก ร รม ก า ร ค ว าม
ร่วมมือป้องกันการทุจริต
ประกาศกำหนด ซึ่งจะมีผู้
สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ เ ข้ า
สังเกตการณ์ทุกขั้นตอน
การทำงาน 

๘. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ห รื อ อุ ท ธ ร ณ์  ห า ก
ผู้ ป ระกอบการไม่ ได้ รับ
ความเป็นธรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
▪ การจัดทำราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
▪ กำหนดราคากลางสูง

หรือต่ำกว่าความเป็น
จริง 

 

1. กำหนดให้การจัดทำราคา
ก ล า ง เ ป็ น รู ป แ บ บ 
คณะกรรมการอย่างน้อย 
๓ คน โดยมีผู้ปฏิบัติงาน
ระดับ ๘ ขึ้นไปอย่างน้อย 
๑ คน 

2. คณะกรรมการจะต้องมี
จำนวนไม่ต่ำกว่ากึ่งหนึ่ง
จึงจะสามารถดำเนินการ
ตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ได้ 

3 . กำหนดให้การคำนวณ
ราคากลางต้องคำนึงถึง
ประโยชน์ของ กฟผ. เป็น
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สำคัญ โดยมีหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ 
๓.๑ ราคาตามหลักเกณฑ์

ที่ ร อ ง ผู้ ว่ า ก า ร
กำหนดหรืออนุมัต ิ

๓.๒ ราคาที่ได้มาจากการ
สื บ ร า ค า จ า ก
ท้องตลาด หรือ 

๓.๓ ราคาที่ เคยซื้อหรือ
จ้ า ง ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายในระยะเวลา ๒ 
ปีงบประมาณ 

4. เมื่อคณะกรรมการจัดทำ
ราค ากลางแล้ ว เส ร็ จ 
จะต้องเสนอขออนุมัติผู้
ที่แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง ก่อน
ส่งหน่วยงานจัดซื้อจัด
จ้าง 

5. ต้องชี้แจงกรณีที่ผลการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง มี ร า ค า
แตกต่างจากราคากลาง
ตั้งแต่ร้อยละ ๑๕ ขึ้นไป 
โดยการคำนวณจากราคา
ข อ ง ผู้ เส น อ ที่  ก ฟ ผ . 
เห็นสมควรซื้อ หรือจ้าง 
ห รื อ จ้ า งที่ ป รึ กษ า ให้
คณะกรรมการพิจารณา 
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : งานจัดซื้อ ๓๓๓.๓๓ MVA ๕๐๐ kv Power Transformerโครงการปรับปรุงระบบส่งไฟฟ้าบริเวณภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือตอนล่าง ภาคกลาง และกรุงเทพมหานคร เพื่อเสริมความมั่นคงระบบไฟฟ้า  
8. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

▪ ตรวจรับพัสดุ/งาน 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
▪ ตรวจรับพัสดุ/งานที่มี

 

๑. กำหนดให้การตรวจรับงาน
ต้ อ ง เ ป็ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการ 

๒. กำหนดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจรับจำนวนอย่างน้อย 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ ย งการทุ จริ ต  การ

๓๘๕ ,๐๐๐ ,๐
๐๐ บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คุณลักษณะไม่ เป็นไป
ต า ม ที่ ก ำ ห น ด ไว้ ใน
เงื่อนไข 

 

๓ คน 
๓. กำหนดให้คณะกรรมการ

จะต้องมีจำนวนไม่ต่ำกว่า
กึ่ งห นึ่ งข อ งก รรม การ 
ที่ แ ต่ ง ตั้ ง ไ ว้  จึ ง จ ะ
ดำเนินการตามหน้าที่ได ้

๔. กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับ พั สดุ  จ ะต้ อ ง
ดำเนินการ ดังนี ้
๔ . ๑  ก ำ ห น ด

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุจะต้องตรวจ
รับ ณ ที่ทำการของ 
กฟผ . หรือสถานที่
ตามที่ ก ำหนดไว้ ใน
สัญญา 

๔.๒ ในกรณีที่ต้องมีการ
ทดลองหรือตรวจสอบ
ในทางเทคนิ คหรือ
ทางวิทยาศาสตร์จะ
เชิญผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
พั ส ดุ นั้ น ม า ใ ห้
ค ำปรึกษ า หรือส่ ง
พั สดุ นั้ น ไปทดลอ ง
ห รื อ ต รวจส อ บ  ณ 
ส ถ า น ที่ ข อ ง
ผู้ ช ำน าญ การห รื อ
ผู้ทรงคุณวุฒินั้น ๆ 

๔.๓ ให้ตรวจรับพัสดุ ใน
วันที่คู่สัญญานำพัสดุ
มาส่งในกรณีที่ ไม่ได้
ทำการตรวจรับพัสดุ
ในวันที่ คู่ สัญ ญ านำ
พัสดุมาส่งก็ให้ตรวจ
รับโดยเร็วที่สุดเท่าที่
จะปฏิบัติ ได้  เมื่อได้
ตรวจรับถูกต้องแล้ว 
ให้ถือว่าคู่สัญญาส่ง
มอบพั สดุครบถ้ วน
ตั้งแต่วันที่คู่สัญญานำ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนด หน่ วยงานอาจนำ
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
      ๒ . ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พัสดมุาส่ง 
๔.๔ ในกรณีคู่สัญญาส่ง

มอบพัสดุถูกต้องแต่
ไม่ครบจำนวน หรือ
ส่งมอบครบจำนวน
แต่ไม่ถูกต้องทั้งหมด 
ถ้าสัญญามิได้กำหนด
ไว้ เป็ นอย่ างอื่ น  จะ
ต รวจ รั บ ไว้ เฉ พ าะ
จำนวนที่ถูกต้องก็ได้ 

๔.๕ ในกรณี พัสดุแต่ละ
รายก ารซึ่ งต้ อ ง ใช้
ค วบ คู่ กั น ห รื อ เป็ น
ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ อั น
จำเป็นซึ่งกันและกัน 
ถ้ าคู่ สัญ ญ าส่ งมอบ
ข า ด ร า ย ก า ร ใ ด
รายการหนึ่ง แล้วไม่
อ า จ ใช้ ก า ร ได้ โด ย
สมบูรณ์ ไม่ต้องตรวจ
รั บ พั ส ดุ นั้ น  แ ล ะ
รายงานให้ผู้มีอำนาจ
อนุมัติการซื้อเพื่อแจ้ง
คู่สัญญาโดยเร็ว 

๔.๖ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจรับพัสดุคนใดไม่
ยอมรับพั สดุ  ให้ท ำ
บันทึกความเห็นแย้ง
เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ
การซื้อหรือผู้มีอำนาจ
ตั้ ง ค ณ ะก รรม ก าร
ตรวจรับพัสดุครั้งนั้น
พิจารณาสั่งการ 

๕. กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้างจะต้อง
ดำเนินการดังนี้ 
๕.๑ ตรวจสอบรายงาน

การปฏิบัติ งานของ
คู่ สั ญ ญ า แ ล ะ
เหตุการณ์แวดล้อมที่
ผู้ควบคุมงานรายงาน
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

โด ย ต รวจ ส อ บ กั บ
แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร
ล ะ เอี ย ด แ ล ะ ห รื อ
ข้อกำหนดในสัญญา 
รวมทั้งรับทราบ หรือ
พิจารณาสั่งการหยุด
ง า น ห รื อ พั ก ง า น
คู่สัญญา แล้วรายงาน
ผู้มีอำนาจอนุมัติการ
จ้างพิจารณาสั่งการ 

๕ .๒  ในกรณี มีข้อสงสัย
หรือมีกรณีที่ เห็นว่า 
ตามหลักวิชาการช่าง
ไม่น่าจะเป็นไปได้ ให้
ออกตรวจงานจ้าง ณ 
สถานที่ที่กำหนดไว้ใน
สัญญาหรือที่ตกลงให้
ทำงานจ้างนั้น ๆ โดย
ใ ห้ มี อ ำ น า จ สั่ ง
เปลี่ ยนแปลงแก้ ไข
เพิ่มเติม หรือตัดทอน
ง า น จ้ า ง ได้ ต า ม ที่
เห็นสมควรและตาม
ห ลั ก วิ ช า ก า ร ช่ า ง 
เพื่ อ ให้ เป็ น ไป ตาม
แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร
ล ะ เอี ย ด แ ล ะ ห รื อ
ข้อกำหนดในสัญญา 

๕ .๓  ให้ ตรวจผลงานที่
คู่ สั ญ ญ า ส่ ง ม อ บ
ภายใน ๕ วันทำการ 
และให้ทำการตรวจ
รับให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว
ที่สุด 

๕.๔ เมื่อตรวจเห็นเป็นการ
ถู ก ต้ อ ง ค ร บ ถ้ ว น
เป็นไปตามละเอียด 
และหรือข้อกำหนดใน
สัญญาแล้ว ให้ถือว่า
คู่สัญญาส่งมอบงาน
ครบถ้วนตั้ งแต่วันที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คู่ สัญ ญ าส่ งงานนั้ น 
และให้ทำใบรับรอง
ผลก ารป ฏิ บั ติ ง าน
ทั้ งหมดหรือ เฉพาะ
งวดแล้วแต่กรณี โดย
ลงลายมือชื่อรับรองไว้
เ ป็ น ห ลั ก ฐ า น 
ใบ รับ รอ งนี้ ใช้ เป็ น
หลักฐานในการตรวจ
จ่ายเงินค่าจ้าง 

๕.๕ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจรับงานจ้างคนใด
ไม่นอมรับงานจ้าง ให้
ทำบันทึกความเห็น
แย้งเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติการจ้าง หรือผู้
มีอำนาจตั้งกรรมการ
ตรวจรับงานจ้างครั้ง
นั้นพิจารณาสั่งการ 

๖. กำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ มี ว ง เงิน งบ ป ระม าณ
ตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้น
ไป ให้กำหนดเงื่อนไขใน 
TOR และประกาศจัดซื้อ
จัดจ้าง เรื่อง การปฏิบัติ
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร รม ก า รค ว าม
ร่วมมือป้องกันการทุจริต 
สำหรับมาตรฐานขั้นต่ำ
ของนโยบายและแนวทาง
ป้องกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยกำหนด
ไว้ในคุณสมบัติของผู้เข้า
ป ระก วด ราค า  แ ล ะมี  
Check List เ พื่ อ ก า ร
ตรวจสอบรายละเอียด
ตามที่กำหนด 

๗. กำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ มี ว ง เงิน งบ ป ระม าณ
ตั้งแต่ ๑ ,๐๐๐ ล้านบาท
ขึ้ น ไป  ให้ มี ก า รจั ด ท ำ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ข้ อ ต ก ล ง คุ ณ ธ ร ร ม 
( Integrity Pact) ต า ม
แนวท างและวิ ธี ก า รที่
ค ณ ะ ก ร รม ก า รค ว า ม
ร่วมมือป้องกันการทุจริต
ประกาศกำหนด ซึ่งจะมีผู้
สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ เ ข้ า
สังเกตการณ์ทุกขั้นตอน
การทำงาน 

๘. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ห รื อ อุ ท ธ ร ณ์  ห า ก
ผู้ ป ระกอบการไม่ ได้ รับ
ความเป็นธรรม 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพลังงาน : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : งานจัดซื้อ Transmission Line Conductor โครงการ : ปรับปรุงระบบส่งไฟฟ้าบริเวณภาคใต้ตอนล่าง 
เพื่อเสริมความมั่นคงระบบไฟฟ้า 
9. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

▪ ตรวจรับพัสดุ/งาน 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
▪ ต ร ว จ รั บ ง า น ที่ มี

คุณลักษณะไม่ เป็นไป
ต า ม ที่ ก ำ ห น ด ไว้ ใ น
เงื่อนไข 

 

๑. กำหนดให้การตรวจรับงาน
ต้ อ ง เ ป็ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการ 
๒. กำหนดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจรับจำนวนอย่างน้อย 
๓ คน 

๓. กำหนดให้คณะกรรมการ
จะต้องมีจำนวนไม่ต่ำกว่า
กึ่ งหนึ่ งของกรรมการที่
แ ต่ ง ตั้ ง ไ ว้  จึ ง จ ะ
ดำเนินการตามหน้าที่ได้ 

๔. กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับ พั สดุ  จ ะต้ อ ง
ดำเนินการ ดังนี้ 
๔ . ๑  ก ำ ห น ด

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุจะต้องตรวจ
รับ ณ ที่ทำการของ 
กฟผ . หรือสถานที่
ตามที่ ก ำหนดไว้ ใน
สัญญา 

๔.๒ ในกรณีที่ต้องมีการ
ทดลองหรือตรวจสอบ

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ ย งการทุ จริต  การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนด หน่ วยงานอาจนำ
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ

๑,๒๓๑,๘๐๐,
๐๐๐ บาท 
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   สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ในทางเทคนิ คหรือ
ทางวิทยาศาสตร์จะ
เชิญผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
พั ส ดุ นั้ น ม า ให้ ค า
ปรึกษา หรือส่งพัสดุ
นั้ น ไป ท ดลอ งห รื อ
ตรวจสอบ ณ สถานที่
ของผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒินั้น ๆ 

๔.๓ ให้ตรวจรับพัสดุ ใน
วันที่คู่สัญญานำพัสดุ
มาส่งในกรณีที่ ไม่ได้
ทำการตรวจรับพัสดุ
ในวันที่ คู่ สัญ ญ านำ
พัสดุมาส่งก็ให้ตรวจ
รับโดยเร็วที่สุดเท่าที่
จะปฏิบัติ ได้  เมื่อได้
ตรวจรับถูกต้องแล้ว 
ให้ถือว่าคู่สัญญาส่ง
มอบพั สดุครบถ้ วน
ตั้งแต่วันที่คู่สัญญานำ
พัสดุมาส่ง 

๔.๔ ในกรณีคู่สัญญาส่ง
มอบพัสดุถูกต้องแต่
ไม่ครบจำนวน หรือ
ส่งมอบครบจำนวน
แต่ไม่ถูกต้องทั้งหมด 
ถ้าสัญญามิได้กำหนด
ไว้ เป็ นอย่ างอื่ น  จะ
ต รวจ รั บ ไว้ เฉ พ าะ
จำนวนที่ถูกต้องก็ได้ 

๔.๕ ในกรณีพัสดุแต่ละ
รายก ารซึ่ งต้ อ ง ใช้
ค วบ คู่ กั น ห รื อ เป็ น
ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ อั น
จำเป็นซึ่งกันและกัน 
ถ้ าคู่ สัญ ญ าส่ งมอบ
ข า ด ร า ย ก า ร ใ ด
รายการหนึ่ง แล้วไม่
อ า จ ใช้ ก า ร ได้ โด ย

ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สมบูรณ์ ไม่ต้องตรวจ
รั บ พั ส ดุ นั้ น  แ ล ะ
รายงานให้ผู้มีอำนาจ
อนุมัติการซื้อเพื่อแจ้ง
คู่สัญญาโดยเร็ว 

๔.๖ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจรับพัสดุคนใดไม่
ยอมรับพั สดุ  ให้ทำ
บันทึกความเห็นแย้ง
เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ
การซื้อหรือผู้มีอำนาจ
ตั้ ง ค ณ ะก รรม ก าร
ตรวจรับพัสดุครั้งนั้น
พิจารณาสั่งการ 

๕. กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้างจะต้อง
ดำเนินการดังนี้ 
๕.๑ ตรวจสอบรายงาน

การปฏิบัติ งานของ
คู่ สั ญ ญ า แ ล ะ
เหตุการณ์แวดล้อมที่
ผู้ควบคุมงานรายงาน
โด ย ต รวจ ส อ บ กั บ
แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร
ล ะ เอี ย ด แ ล ะ ห รื อ
ข้อกำหนดในสัญญา 
รวมทั้งรับทราบ หรือ
พิจารณาสั่งการหยุด
ง า น ห รื อ พั ก ง า น
คู่สัญญา แล้วรายงาน
ผู้มีอำนาจอนุมัติการ
จ้างพิจารณาสั่งการ 

๕ .๒  ในกรณี มีข้อสงสั ย
หรือมีกรณีที่ เห็นว่า 
ตามหลักวิชาการช่าง
ไม่น่าจะเป็นไปได้ ให้
ออกตรวจงานจ้าง ณ 
สถานที่ที่กำหนดไว้ใน
สัญญาหรือที่ตกลงให้
ทางานจ้างนั้น ๆ โดย
ใ ห้ มี อ ำ น า จ สั่ ง
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เปลี่ ยนแปลงแก้ ไข
เพิ่มเติม หรือตัดทอน
ง า น จ้ า ง ได้ ต า ม ที่
เห็นสมควรและตาม
ห ลั ก วิ ช า ก า ร ช่ า ง 
เพื่ อ ให้ เป็ น ไป ตาม
แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร
ล ะ เอี ย ด แ ล ะ ห รื อ
ข้อกำหนดในสัญญา 

๕ .๓  ให้ ตรวจผลงานที่
คู่ สั ญ ญ า ส่ ง ม อ บ
ภายใน ๕ วันทำการ 
และให้ทำการตรวจ
รับให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว
ที่สุด 

๕.๔ เมื่อตรวจเห็นเป็นการ
ถู ก ต้ อ ง ค ร บ ถ้ ว น
เป็นไปตามละเอียด 
และหรือข้อกำหนดใน
สัญญาแล้ว ให้ถือว่า
คู่สัญญาส่งมอบงาน
ครบถ้วนตั้ งแต่วันที่
คู่ สัญ ญ าส่ งงานนั้ น 
และให้ทำใบรับรอง
ผลก ารป ฏิ บั ติ ง าน
ทั้ งหมดหรือ เฉพาะ
งวดแล้วแต่กรณี โดย
ลงลายมือชื่อรับรองไว้
เ ป็ น ห ลั ก ฐ า น 
ใบ รับ รอ งนี้ ใช้ เป็ น
หลักฐานในการตรวจ
จ่ายเงินค่าจ้าง 

๕.๕ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจรับงานจ้างคนใด
ไม่นอมรับงานจ้าง ให้
ทำบันทึกความเห็น
แย้งเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติการจ้าง หรือผู้
มีอำนาจตั้งกรรมการ
ตรวจรับงานจ้างครั้ง
นั้นพิจารณาสั่งการ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

๖. กำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ มี ว ง เงิน งบ ป ระม าณ
ตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้น
ไป ให้กำหนดเงื่อนไขใน 
TOR และประกาศจัดซื้อ
จัดจ้าง เรื่อง การปฏิบั ติ
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร รม ก า รค ว าม
ร่วมมือป้องกันการทุจริต 
สำหรับมาตรฐานขั้นต่ำ
ของนโยบายและแนวทาง
ป้องกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยกำหนด
ไว้ในคุณสมบัติของผู้เข้า
ป ระก วด ราค า  แ ล ะมี  
Check List เ พื่ อ ก า ร
ตรวจสอบรายละเอียด
ตามที่กำหนด 

๗. กำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ มี ว ง เงิน งบ ป ระม าณ
ตั้งแต่ ๑ ,๐๐๐ ล้านบาท
ขึ้ น ไป  ให้ มี ก า รจั ด ท ำ
ข้ อ ต ก ล ง คุ ณ ธ ร ร ม 
( Integrity Pact) ต า ม
แนวท างและวิ ธี ก ารที่
ค ณ ะ ก ร รม ก า รค ว าม
ร่วมมือป้องกันการทุจริต
ประกาศกำหนด ซึ่งจะมีผู้
สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ เ ข้ า
สังเกตการณ์ทุกขั้นตอน
การทำงาน 

๘. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ห รื อ อุ ท ธ ร ณ์  ห า ก
ผู้ ป ระกอบการไม่ ได้ รั บ
ความเป็นธรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
▪ การจัดทำราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
▪ กำหนดราคากลางสูง 
หรือต่ำกว่าความเป็นจริง 

1. กำหนดให้การจัดทำราคา
ก ล า ง เ ป็ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการอย่างน้อย 
๓ คน โดยมีผู้ปฏิบัติงาน
ระดับ ๘ ขึ้นไปอย่างน้อย 
๑ คน 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 2. คณะกรรมการจะต้องมี
จำนวนไม่ต่ำกว่ากึ่งหนึ่ ง
จึงจะสามารถดำเนินการ
ตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ได้ 

3. กำหนดให้การคำนวณราคา
ก ล า ง ต้ อ ง ค ำ นึ ง ถึ ง
ประโยชน์ของ กฟผ. เป็น
สำคัญ โดยมีหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ 
๓.๑ ราคาตามหลักเกณฑ์

ที่ ร อ ง ผู้ ว่ า ก า ร
กำหนดหรืออนุมัต ิ

๓.๒ ราคาที่ได้มาจากการ
สื บ ร า ค า จ า ก
ท้องตลาด หรือ 

๓.๓ ราคาที่ เคยซื้อหรือ
จ้ า ง ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายในระยะเวลา ๒ 
ปีงบประมาณ 

4. เมื่อคณะกรรมการจัดทำ
ร า ค าก ล า งแ ล้ ว เส ร็ จ 
จะต้องเสนอขออนุมัติผู้ที่
แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
กำหนดราคากลาง ก่อน
ส่งหน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง 

5. ต้องชี้แจงกรณีที่ผลการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง มี ร า ค า
แตกต่างจากราคากลาง
ตั้งแต่ร้อยละ ๑๕ ขึ้นไป 
โดยการคำนวณจากราคา
ข อ ง ผู้ เส น อ ที่  ก ฟ ผ . 
เห็นสมควรซื้อ หรือจ้าง 
ห รื อ จ้ า งที่ ป รึ กษ า ให้
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

 



๗ 

กระทรวงพาณิชย์ 
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                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1. กระทรวงพาณชิย ์

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย:์ สำนักงานปลดักระทรวงพาณิชย์ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การย้ายข้าราชการประเภทวิชาการในสำนักงานพาณิชยจ์ังหวัด 
1. กระบวนการย้ายอาจมีการ 

ก ำ ห น ด ร ะ เบี ย บ ห รื อ 
ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า รย้ า ย ที่ มี  
รายละเอียดคุณสมบัติที่เอื้อ 
ป ระโยชน์ ต่ อตน เองและ 
พวกพ้อง 

     มี  ร ะ เ บี  ย บ สป.พณ. 
ว่าด้ วยหลัก เกณ ฑ์ การย้ าย
ข้ า ร า ช ก า ร ใน ส ำ นั ก ง า น
พาณิชย์จังหวัด  พ.ศ.2563 
ก ำ ห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ 
วิธีก ารย้ ายรวมทั้ งกำหนด  
ให้มีคณะกรรมการกลั่นกรอง
การย้ายข้าราชการที่ปฏิบัติงาน 
ประจำสำนั กงานพาณิ ชย์  
จังหวัด เสนอความเห็นย้าย 
ให้  ปลัดกระทรวงพิจารณา   
เพื่ อ ให้ เกิดความเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่ มี  
ผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่  
และอำนาจในการแสวงหา 
ผลประโยชน์ ให้กับตนเอง 
และพวกพ้อง 
 
 
 

     1. มีระบบบริหารจัดการ 
บุคลากรสำหรับให้ข้าราชการ 
ทุ ก ค น ยื่ น ค วาม ป ระส งค์  
ขอย้าย/ไม่ย้าย พร้อมทั้งแสดง
เห ตุ ผ ล แ ล ะแ น บ เอ ก ส าร
หลักฐานประกอบคำขอย้าย/ 
ไม่ย้ายที่ชัดเจน  
     2  . มี หนั งสื อแจ้ งเวี ยน 
ทุก สำนักงานพาณิชย์จังหวัด 
เพื่อให้ข้าราชการได้รับทราบ 
การเปิดให้ยื่นความประสงค์ 
ขอย้าย/ไม่ย้าย พร้อมทั้งแนบ 
คู่ มื อ ก าร ใช้ ระบ บ บ ริ ห าร 
จัดการบุคลากร  
     3 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองฯ  จะได้รับเอกสาร
ข้ อมู ลความต้ อ งการย้ าย / 
ไ ม่ ย้ า ย  เพื่ อ พิ จ า ร ณ า
กลั่นกรองเสนอ ความเห็น
โยกย้ายตามความ เหมาะสม
และเป็นธรรม โดยคำนึงถึง
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                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประโยชน์ของทางราชการ 
เจ้าหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์
จ าก ก าร เปิ ด เผ ยผ ลก าร
พิจารณาเสนอความเห็นย้าย
ข้าราชการของคณะกรรมการ
กลั่นกรอง ฯ ซึ่งเป็นเรื่องลับ 
ก่อนปลัดกระทรวงพาณิชย์ 
จะเห็นชอบหรือลงนามคำสั่ง 
ย้ายและเผยแพร่ได ้

     กอ งบ ริ ห ารท รั พ ยาก ร
บุ ค ค ล  มี น โย บ าย เน้ น ย้ ำ 
ให้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ทุ ก ค น
ปฏิบัติงานโดยยึดถือระเบียบ
วินัย จรรยาบรรณจริยธรรม  
แล ะรั ก ษ าข้ อ มู ล เรื่ อ งลั บ 
ทางราชการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย์ : กรมการค้าตา่งประเทศ 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาออกใบอนุญาตส่งออกสินค้าไม้ (อ.2) แบบไร้กระดาษ (Paperless) 
2. ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เส น อ

ผ ล ป ร ะ โย ช น์ อื่ น ใด ให้
เจ้ า ห น้ า ที่  เพื่ อ ล ด ก า ร
พิจารณาคำขอใบอนุญาตฯ
ของเจ้าหน้าที่ 

     1. ทุกช่องทางการสื่อสาร  
ควรมีการบันทึกภาพ เสียง  
บทสนทนา วัน  เวลา และ 
ส ถ า น ที่  เพื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ เท็ จ จ ริ ง  
หากผู้ประกอบการมีการเสนอ 
ผลประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่      
     2 . นำข้อกฎหมายหรือ
ระเบียบที่ เกี่ ยวข้องกับการ 
ให้สินบนเจ้าหน้าที่มาใช้บังคับ 
อ ย่ า ง เป็ น รู ป ธ ร ร ม  เช่ น  
ป ระม วล ก ฎ ห ม าย อ าญ า 
มาตรา 144 ผู้ ใดให้  ขอให้
หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าพนักงาน 
สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งรัฐ  
สมาชิกสภาจังหวัดหรือสมาชิก 
สภาเทศบาล เพื่ อจู งใจให้
กระทำการไม่กระทำการหรือ
ประวิงการกระทำอันมิชอบ
ด้วยหน้าที่  ต้องระวางโทษ
จำคุกไม่ เกินห้ าปี หรือปรับ 
ไม่เกินหนึ่งแสนบาท หรือทั้ง
จำทั้งปรับ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ม า ต รก า รป้ อ งกั น 
การทุจริตที่หน่วยงานกำหนด
ยังไม่เชื่อมโยงสอดคล้องกับ
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต กล่าวคือ มาตรการ
ที่หน่วยงานกำหนดต้องเป็น
มาตรการที่ ปิ ดจุ ด เสี่ ย งได้  
ตรงจุด หรือเป็นแนวปฏิบัติ
เฉพาะเพื่อควบคุมความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงต่อ
การทุจริต  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอ 
ว่ า เจ้ าห น้ าที่ ที่ ป ฏิ บั ติ ง าน 
มี โอกาสหรือช่ องทางที่ จะ
กระท ำการทุ จ ริต อย่ า ง ไร  
จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการควบคุมหรือปิดจุด
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต อ าจยั ง ไม่  
ตรงจุด  
     ๓. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง เพี ย งขั้ น ต อ น ใด

  

เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจในการ 
ตรวจสอบความถูกต้องของ 
คำขอใบอนุญาตฯ ไม่เป็นไป 
ตามมาตรฐานเดียวกัน 

     1 . จั ดอบรม/สัมมนา/  
ป ระชุ ม เพื่ อ ห ารื อ ข้ อ ส รุ ป 
บรรทัดฐานการตรวจสอบ
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ค ำ ข อ
ใบอนุญาตฯ ให้เป็นมาตรฐาน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เดียวกัน  
     2 . จั ด ท ำ คู่ มื อ / แ น ว
ปฏิบัติการ ตรวจสอบความถูก
ต้องของคำขอใบอนุญาตฯ 
เพื่อให้ เจ้าหน้าที่  ใช้ดุลพินิจ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
     3. บางประเด็นให้หัวหน้า 
หรือผู้บั งคับบัญชาที่สูงกว่า 
พิจารณาตัดสิน 

ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

เจ้าหน้ าที่ ร้องขอข้อเสนอ 
เพิ่ ม เติมพิ เศษที่ ไม่มีความ 
เกี่ยวข้องกับการพิจารณา 
ออกใบอนุญาตฯ 

     1 . เปิ ด ช่ อ งท างรั บ ข้ อ
ร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ / 
ข้ อ คิ ด เห็ น ใ ห้ หั ว ห น้ า / 
ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าท ราบ แล ะ
ดำเนินการ  
     2. บังคับใช้กฎหมายหรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
รูปธรรม เช่น ประมวลกฎหมาย
อาญา มาตรา 149 ผู้ใดเป็น
เจ้าพนักงาน สมาชิก สภานิติ
บัญญั ติแห่ งรัฐสมาชิกสภา
จั ง ห วั ด ห รื อ ส ม าชิ ก ส ภ า 
เทศบาล เรียกรับหรือยอม  
จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อื่นใดสำหรับตนเองหรือผู้อื่น
โดยมิชอบ เพื่ อกระทำการ
หรือไม่กระทำการอย่างใดใน
ตำแหน่งไม่ว่าการนั้นจะชอบ
หรือมิ ชอบด้ วยหน้ าที่ ต้ อ ง
ระวางโทษจำคุกต้ังแต่ห้าปีถึง
ยี่สิบปีหรือจำคุกตลอดชีวิต 
และปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบาท
ถึงสี่แสนบาทหรือประหารชีวิต 
เป็นต้น 

เจ้าหน้าที่เลือกปฏิบัติสำหรับ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ เ อื้ อ
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

     เจ้ าหน้ าที่ ที่ มี หน้ าที่ ใน 
การตรวจพิจารณาใบอนุญาตฯ   
จะตรวจพิจารณาคำร้องที่มีการ
ส่ งข้ อมู ล เข้ ามาตามลำดั บ  
โดย เจ้ าห น้ าที่ ทุ กท่ าน จะ
สามารถมองเห็นได้ จากหน้า
ระบบว่ ามี การเลื อกคำร้อง 
เพื่อตรวจพิจารณาที่ ไม่เป็นไป
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตามลำดับหรือไม ่
หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย ์: กรมการค้าภายใน 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขออนุญาตขนย้ายตามพระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 
3. ก า ร รั บ เรื่ อ ง ต ร ว จ ส อ บ

เอกสาร เจ้าหน้าที่รับเรื่อง
และดำเนินการตรวจสอบคำ
ขอและเอกสารหลั กฐาน
ประกอบการยื่นขออนุญาต 
เพื่อให้มีความถูกต้องและ
ค ร บ ถ้ ว น ส ม บู ร ณ์   
ซึ่งเจ้าหน้าที่อาจมีการละเลย
ต่ อ ก า ร แ ส ด ง ข้ อ มู ล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงหรือไม่  
ดำเนินการตรวจสอบเอกสาร
ไปตามลำดับคำขอ 

     1. ให้มีรายละเอียดของ 
ขั้นตอนการบริการที่ชัดเจน 
และสามารถตรวจสอบได้ทุก
ขั้ นตอน โดยมีการกำหนด
ระยะเวลาการดำเนินการใน
แต่ละขั้นตอน เพื่ อมิ ให้ เกิด
ค วามล่ าช้ าห รือ ไม่ เป็ น ไป
ตามลำดับคำขออนุญาต ดังนี้  
     1.1 ขั้นตอนการรับเรื่อง 
ตรวจสอบเอกสารเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบความถูกต้องของ 
คำขอ และเอกสารหลักฐาน  
ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ำ เนิ น ก า ร  
1 ชั่วโมง  
     1.2 ขั้นตอนการพิจารณา  
เจ้ า ห น้ า ที่ จั ด ท ำ ห นั ง สื อ
อนุญาตพิจารณาเอกสารเสนอ
ผู้อนุญาตลงนามระยะเวลา 
ดำเนินการ 3 ชั่วโมง  
     1.3 ขั้นตอนการอนุญาต
ล งน าม ผู้ อ นุ ญ าต ล งน าม
หนั งสืออนุญ าตระยะเวลา
ดำเนินการ 4 ชั่วโมง  
    2. ให้มีการให้บริการระบบ 
ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต ข น ย้ า ย 
สินค้าควบคุมผ่านทางระบบ 
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  โ ด ย มี  
แบบฟอร์มที่ เป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน กรมการค้าภายในมี
การ ให้บริการขออนุญาตขน
ย้าย สินค้าเกษตรควบคุมผ่าน 
ร ะ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์   
ตาม กระบวนงานดังกล่าว
ข้ า ง ต้ น  โด ย ให้ บ ริ ก า รที่
ก ร ม ก า ร ค้ า ภ า ย ใน  แ ล ะ
สำนั ก งานพาณิ ชย์ จั งหวัด  
76 จังหวัด เพื่อลดขั้นตอน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่ วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการใน
ขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอนระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
 

  

การพิจารณา   
     เจ้าหน้าที่จัดทำหนังสือ 
อนุญาต พิจารณาเอกสาร 
เสนอผู้อนุญาตลงนาม โดย 
อาจมีการใช้ดุลยพินิจที่ ไม่  
เป็นมาตรฐานเดียวกัน หรือมี  
การเอื้ อประโยชน์ ให้ผู้ ขอ 
อนุญาตบางราย หรือมีการ 
พิจารณาไม่เป็นไปตามลำดับ 
คำขออนุญาต 
การอนุญาตลงนาม   
     ผู้อนุญาตลงนามหนังสือ
อนุญาตโดยอาจมีการใช้ดุลย
พิ นิ จ ที่ ไม่ เป็ น ม าต รฐาน
เดี ย วกั น  ห รื อ มี ก าร เอื้ อ
ประโยชน์ให้ผู้ขออนุญาตบาง
ราย หรือมีการพิจารณาไม่
เป็ น ไป ต าม ล ำดั บ ค ำข อ
อนุญาต 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก ารขอ อ นุ ญ าต อ ย่ า ง เต็ ม
รูปแบบ  ดังนี้   
      2.1 ผู้ประกอบการไม่
ต้ อ ง เดิ นท างมายื่ น ค ำขอ
อนุญ าตฯ และรับหนั งสื อ
อนุญาตฯ ที่หน่วยงาน   
     2.2 ลดระยะเวลาในการ 
ดำเนินการขอหนังสืออนุญาต  
จากเดิมไม่เกิน 1 วันทำการ/ 
1 คำขออนุญาต เหลือไม่เกิน  
30 นาที/1 คำขออนุญาต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย ์: กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจา้ง โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์(E-bidding) วิธคีัดเลือก และวิธีเฉพาะเจาะจง 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) 

4. ขั้นตอนการดำเนินงาน :        
     ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการ ร่าง TOR และ
การจัดทำร่างขอบเขตของ
ง า น ข อ ง พั ส ดุ ที่ จ ะ ซื้ อ 
หรือจ้างหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุและ
หลัก เกณ ฑ์ การพิ จารณ า
คัดเลือกข้อเสนอ  
ประเด็นความเสีย่งการ  
ทุจริต :  
     ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง TOR / 
คณ ะกรรมการจัดทำร่าง  
TOR กำหนดรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะพัสดุหรือ 
การจัดทำขอบเขตของงาน 
ที่จะซื้อหรือจ้าง และ/หรือ 
ก ำ ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ ผู้ ยื่ น 
ข้อเสนอที่ก่อให้ เกิดความ 
ได้เปรียบเสียเปรียบระหว่าง 
ผู้ยื่นข้อเสนอราคาด้วยกัน 

แนวทาง/วิธีการ  
     1. การกำหนดจำนวน
คณะกรรมการร่าง TOR ให้
คำนึงถึงวงเงินงบประมาณที่
ดำเนินโครงการ และความ
ซับซ้อนของงาน  
     2. เพิ่ ม ถ้ อยคำว่ า  "ให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ มาตรา 1 3 ว ร ร ค 1 
" ที่ ร ะ บุ ว่ า "ใน ก า ร จั ด ซื้ อ 
จัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ดำเนินการ
ต้ อ งไม่ เป็ น ผู้ มี ส่ วน ได้ เสี ย 
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา
ในงานนั้น" ไว้ในคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการร่าง TOR  
     3. เพิ่ ม อ ำน าจห น้ าที่  
ไว้ในคำสั่งตั้งคณะกรรมการ
ร่าง TOR โดยใช้ ถ้ อยคำว่ า 
"ค ณ ะก รรม ก ารร่ า ง  TOR  
มีหน้าที่ในการจัดทำร่าง TOR   
ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ข้ อ ไ ด้ เ ป รี ย บ 
เสี ย เป รี ย บ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ยื่ น 
ข้อเสนอ"  
     4.. จั ดฝึ กอบรมให้ ความรู้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

     หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ใ น ร ะ ดั บ สู ง ม า ก  
หรือสู ง เพี ยงขั้นตอนเดียว 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  
รวมทั้งหน่วยงาน มีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เกี่ ยวกั บร ะ เบี ย บ พั ส ดุ ฯ  
และการร่าง TOR ช่วงเดือน
มีนาคม - มิถุนายน 2565 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :    
     การตรวจรับพัสดุและ
เสนอขออนมุัติเบิกจ่าย  
ประเด็น  ความเสี่ ยงการ 
ทุจริต :  
     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับพัสดุไม่ตรงกับ 
TOR  หรือ งาน ยั ง ไม่ แ ล้ ว
เสร็จ 

แนวทาง/วิธีการ  
     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  จัดทำแบบตรวจสอบ
ร า ย ก า ร  (Checklist)  เพื่ อ
ประกอบการ จัดทำรายงาน
การประชุมหรือระบุข้อมูล
รายการตรวจสอบในใบตรวจ
รับพัสดุ 

วิธีคัดเลือก 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :    
     ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการ ร่าง TOR 
และการจัดทำร่าง ขอบเขต
ของงานของพัสดุที่ จะซื้อหรือ
จ้ างหรื อ รายละเอี ยดคุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุและ
หลั ก เกณ ฑ์ การพิ จารณ า 
คัดเลือกข้อเสนอ 
ประเด็นความเสี่ยงการ  
ทุจริต :  
     ผู้ จั ด ท ำ ร่ า ง  TOR / 
คณ ะกรรมการจัดทำร่าง  
TOR กำหนดรายละเอี ยด 
คุณลักษณะเฉพาะพัสดุหรือ 
การจัดทำขอบเขตของงานที่ 
จะซื้อหรือจ้าง และ/หรือ 
ก ำ ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ ผู้ ยื่ น 
ข้อเสนอที่ก่อให้ เกิดความ 
ได้เปรียบเสียเปรียบระหว่าง 
ผู้ยื่นข้อเสนอราคาด้วยกัน 

แนวทาง/วิธีการ  
     1. การกำหนดจำนวน 
คณะกรรมการร่าง TOR ให้  
คำนึ งถึงวงเงินงบประมาณ 
ที่ดำเนินโครงการและความ 
ซับซ้อนของงาน 
     2. เพิ่ ม ถ้ อ ยค ำว่ า  "ให้
เป็นไป ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อ  จัดจ้ างและการ
บริหารพั สดุ  ภาครัฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ มาตรา 13 วรรค 1" 
ที่ระบุว่า "ใน การจัดซื้อจัดจ้าง 
ผู้มีหน้าที่  ดำเนินการต้องไม่
เป็ นผู้ มี ส่ วนได้ เสี ยกับผู้ ยื่ น
ข้อเสนอ หรือคู่สัญญาในงาน
นั้ น "  ไ ว้ ใ น ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการร่าง TOR  
     3. เพิ่ ม อ ำน าจ ห น้ าที่  
ไว้ในคำสั่งตั้งคณะกรรมการ
ร่าง TOR โดยใช้ ถ้ อยคำว่า   
"คณะกรรมการร่าง TOR มี  
หน้าที่ในการจัดทำร่าง TOR 
ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ข้ อ ไ ด้ เ ป รี ย บ 
เสี ย เป รี ย บ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ยื่ น 
ข้อเสนอ"  
     4. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ 
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุฯ และ 
การร่ าง TOR ในช่ วงเดื อน 
มีนาคม - มิถุนายน 2565 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
     คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้าง โดยวิธีคัดเลือกจัดทำ
ห นั ง สื อ  เชิ ญ ช วน ไป ยั ง
ผู้ประกอบการ  ไม่น้อยกว่า 
3 ราย  
ประเด็นความเสี่ยงการ  
ทุจริต :  
     คณะกรรมการฯ ซื้อหรือ
จ้าง ใช้ดุลยพินิจเลือกเชิญ 
ผู้ประกอบการ ช่วยเหลือ 
พวกพ้อง เอื้อประโยชน์หรือ 
มีส่วนได้เสีย 

มาตรการ  
     1.  ก ร ม ฯ  จั ด ท ำ 
"ม าตรการ  ส่ ง เส ริ ม ค วาม
โปร่งใสในการ จัดซื้อจัดจ้าง" 
โดยมีการระบุอย่างชัดเจนว่า 
ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ของกรมฯ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างใช้อำนาจหรือ
ตำแหน่งหน้าที่เอื้อประโยชน์
กับตนเองหรือเอื้อประโยชน์
กับผู้ประกอบการ  
แนวทาง/วิธีการ  
     2. คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้ า ง จั ด ท ำค ำ รั บ ร อ ง เป็ น
หนังสือว่า ไม่เข้าไปมีส่วนได้
เสี ยกั บ ผู้ ยื่ น  ข้ อ เสนอหรือ
คู่สัญญาของกรม ฯ 
     3. คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้ า ง  แสด งเจตน ารมณ์ ใน
ร า ย ง า น  ก า ร ป ร ะ ชุ ม ว่ า 
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
ไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ประกอบ- 
การที่เลือกเชิญมา 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
     การตรวจรับพัสดุและ
เสนอขออนุมัติเบิกจ่าย  
ประเด็นความเสี่ยงการ  
ทุจริต :  
     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับพัสดุไม่ตรงกับ 
TOR หรืองานยังไม่แล้วเสร็จ 

แนวทาง/วิธีการ  
     คณะกรรมการตรวจรับ
พั สดุ จัดทำแบบตรวจสอบ
ร า ย ก า ร  (Checklist) เพื่ อ
ประกอบการจัดทำรายงาน
การประชุมหรือระบุข้อมูล
รายการตรวจสอบในใบตรวจ
รับพัสดุ 

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :   
     เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ ห รื อ 
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง จัดทำ 
ห นั ง สื อ เชิ ญ ช ว น ส่ ง ใ ห้
ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติ 
ตามที่กำหนด ยกเว้นกรณี  
ต า ม ม .56 ร ะ เ บี ย บ 
ข้ อ 79/1 (2) (ข ) (ไม่ เกิ น 
500,000 บาท) เจ้าหน้าที่
พัสดุ เจรจาตกลงราคากับ

มาตรการ  
     1. ก ร ม ฯ  จั ด ท ำ 
"มาตรก าร  ส่ ง เส ริ ม ค วาม
โปร่งใสในการ จัดซื้อจัดจ้าง" 
โดยมีการระบุ อย่างชัดเจนว่า
ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ของกรมฯ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างใช้อำนาจหรือ
ตำแหน่งหน้าที่เอื้อประโยชน์
กับตนเอง หรือเอื้อประโยชน์
กับผู้ประกอบการ 
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                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้ประกอบการ  ที่ มี อาชีพ 
หรือรับจ้างนั้นโดยตรง 

     2. ก ร ม ฯ  จั ด ท ำ "
จรรยาบรรณ ของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ "เพื่ อให้ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน  ด้านพัสดุและ
บุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างตระหนักและมี
แนวทางในการปฏิบัติงานด้าน
การจัดซื้ อจั ดจ้ างที่ ชั ด เจน
เป็นไปตามระเบียบฯ และ
ห ลั ก ธรรม าภิ บ าล รวม ถึ ง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ ว่ า ด้ ว ย 
การป้องกันและปราบปราม
การทุจริต  
แนวทาง/วิธีการ 
     3. เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ หรือ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ซื้ อ ห รื อ 
จ้ า ง  จั ด ท ำค ำรับ รอ ง เป็ น
หนังสือว่า ไม่เข้าไปมีส่วนได้
เสี ยกับผู้ ยื่ น  ข้อ เสนอหรือ
คู่สัญญาของกรม ฯ  
     4. เจ้ าหน้ าที่ พั ส ดุ ห รือ 
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
แสดงเจตนารมณ์ ในบันทึก 
ข อ อ นุ มั ติ ว่ า ไม่ มี ก า ร เอื้ อ
ประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย 
กับผู้ประกอบการที่ เสนอให้ 
พิจารณา  
     5. มีการตรวจสอบและ
ติดตามการดำเนินการตาม 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ใน ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง โด ย
รายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่อป้องกันการเป็นผู้มีส่วนได้
เสี ย กั บ ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อห รื อ
คู่ สั ญ ญ า ข อ งก รม ฯ  รอ บ  
6 และ 12 เดือน 

ประเด็นความเสี่ยงการ  
ทุจริต :  
     เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ ห รื อ 
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง  
ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ เลื อ ก เชิ ญ 
ผู้ ป ระกอบการช่ วย เหลื อ 
พวกพ้องเอื้อประโยชน์หรือ 
มีส่วนได้เสีย 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :   
     การตรวจรับพัสดุและ
เสนอ ขออนุมัติเบิกจ่าย  
ประเด็นความเสี่ยงการ  
ทุจริต :  

แนวทาง/วิธีการ  
     ผู้ ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ /
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
จัดทำแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) เพื่อประกอบการ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ผู้ ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ /
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
ตรวจรับพัสดุไม่ตรงกับ TOR   
หรอืงานยังไม่แล้วเสร็จ 

จัดทำรายงานการประชุมหรือ
ระบุข้อมูลรายการตรวจสอบ
ในใบ ตรวจรับพัสดุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย์ : กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การป้องปรามการละเมิดเครื่องหมายการค้า ตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า พ.ศ. 2534  และที่
แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 106 ทวิ 
5. ประสานข้อมูลกับเจ้าของ 

สิทธิและเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
เพื่อนัดหมายวันเวลาสถานที่
ปฏิบัติงานจับกุมผู้กระทำ 
ความผิด  
ประเด็นความเสี่ยง :   
     อาศัยความรู้จักคุ้นเคย
เจ้าหน้าที่ตำรวจหรือเจ้าของ 
สิทธิเพื่อทราบวันเวลาและ  
ส ถ า น ที่ เพื่ อ ไป แ จ้ ง ให้  
ผู้กระทำความผิดให้รอดพ้น 
การจับกุม โดยจะมีการเรียก 
รับผลประโยชน์ตอบแทน
ปฏิ บั ติ ก ารตรวจค้ น และ 
จับกุมผู้กระทำความผิด ใน
พื้ น ที่ เป้ าห ม าย  ร่ ว ม กั บ 
เจ้าของสิทธิและเจ้าหน้าที่  
ตำรวจ  
ประเด็นความเสี่ยง :  
     - เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อช่วยเหลือทางคดี โดยลด
จำนวนผู้ต้องหาและจำนวน
ของกลางที่นำส่งพนักงาน
สอบสวน เพื่ อประโยชน์  
ในการประกันตัวผู้ต้องหา  
และอัตราโทษที่ ลดลง  
     - นำส่งจำนวนของกลาง
ไม่ครบถ้วนโดยยักยอกสินค้า 
ที่ยึดได้บางส่วน 

     กำหนดแนวปฏิบัติ เพื่ อ
ควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต
จ า ก ก า ร ใช้  อ ำ น า จ แ ล ะ
ตำแหน่งหน้าที่ในกระบวนงาน
การป้องปรามการ ละเมิ ด
เ ค รื่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค้ า 
ให้ เจ้ าหน้ าที่ ถื อปฏิบั ติ โดย 
เ ค ร่ ง ค รั ด แ ล ะ ก ำ ห น ด 
บทลงโทษกรณีพบการกระทำ 
ทุ จ ริ ต ข อ ง เจ้ า ห น้ า ที่ ใ น 
หน่วยงาน โดยแนวปฏิบัติ  
ประกอบด้วย  
     ๑ . ก า ร ก ำ ห น ด ให้ มี  
การสลับสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ในการปฏิบั ติ งานในแต่ละ
คราวหรือมอบหมายเจ้าหน้าที่
จากหน่วยงานอื่นภายในกรมฯ  
ร่วมปฏิบัติงาน  
     ๒ . การกำหนดขั้นตอน
การปฏิบัติ งานการเข้าร่วม
ตรวจ ค้น /จับกุมผู้ ก ระทำ
ความผิ ด / ตรวจยึ ดสิ น ค้ า
ละเมิด  
     ๓ . ก ำ ห น ด ใ ห้ มี ก า ร
ตรวจสอบย้ อนกลั บ ไปยั ง 
หน่วยงานร่วมดำเนินการและ  
เจ้ าขอ งสิ ท ธิ เพื่ อท ราบ ว่ า 
ภ ายหลั งแจ้ ง ข้ อ มู ล ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญามีข้อมูลรั่วไหลจนเป็น
สาเหตุให้การป้องปรามการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ล้มเหลวหรือไม่อย่างไร   

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

     หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใ น
หน่วยงานอย่างไร 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ๔. การกำหนดบทลงโทษ  
กรณี  ก ระท ำการ/ปฏิ บั ติ  
หน้าที่  โดยไม่ปฏิบัติ/ฝ่าฝืน 
แนวปฏิบัติฯ ที่กำหนด หรือ 
กรณีพบการกระทำทุจริตของ 
เจ้ า ห น้ า ที่ ใ น ห น่ ว ย ง า น  
โด ย ก ำห น ด ขั้ น ต อ น ก า ร 
ดำเนินการดังนี้  
          ขั้ น ต อ น ที่  1  ตั้ ง
คณะทำงาน เพื่อยกร่างแนว
ป ฏิ บั ติ ใน ก าร  ป้ อ งป ราม 
การละเมิดเคร่ืองหมายการค้า 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 
กองป้ อ งป รามการละเมิ ด
ท รัพ ย์ สิ น ท างปั ญ ญ า เป็ น
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ท ำ ง า น 
เจ้าหน้าที่  ในกองป้องปราม
ก ารละ เมิ ด ท รัพ ย์ สิ น ท า ง
ปัญญา เป็นคณะทำงาน   
          ขั้ น ต อ น ที่  2  จั ด
ประชุมคณะทำงานเพื่อวาง
แนวทางในการกำหนดแนว
ปฏิบัติฯ  
          ขั้นตอนที่  3 ยกร่าง
แ น ว ป ฏิ บั ติ  ฯ  น ำ เส น อ
คณะทำงาน พิจารณาในรอบ
แรก  
         ข้ั น ต อ น ที่  4  จั ด
ประชุม เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
และ ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมแสดง 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  
และข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน 
ตามแนวปฏิบัติฯ  
          ขั้ นตอนที่  5  ปรับ /
แก้ไข ร่าง แนวปฏิบัติฯ กรณี 
มีข้อคิด เห็น /ข้อเสนอแนะ 
ที่ เหมาะสม เป็นประโยชน์  
ในการปฏิบัติงาน และสามารถ 
ป้ องกันการทุ จริต ได้ อย่ าง 
มี ประสิทธิภาพ  
          ขั้นตอนที่ 6 นำเสนอ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ร่างแนว ปฏิบัติฯ ต่อกรมฯ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ก่อนประกาศให้ เจ้ าหน้ าที่
ยึดถือปฏิบัติ และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนต่อไป 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย์ : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว ตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว  
พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๗ 
6. ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง  

     เ จ้ า พ นั ก ง า น ฝ่ า ย
วิเคราะห์ตรวจสอบเอกสาร
การขอ ใบอนุญ าตพร้อม
จัดทำข้อมูล เพื่อประกอบ 
ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง 
คณะอนุกรรมการพิจารณา 
ก ลั่ น ก ร อ ง ค ำ ข อ รั บ 
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 
ของคนต่างด้าว ทั้ งนี้หาก 
ข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่  
เพียงพอสำหรับการพิจารณา 
ดั ง ก ล่ า ว  จ ะ แ จ้ ง ผู้ ยื่ น  
คำขอรับใบอนุญาตประกอบ 
ธุรกิจ ให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติม 
ภายใน ๗ วัน ทั้งนี้  เป็นไป 
ตามลำดับคิว  
รายละเอียดประเด็นความ 
เสี่ยงการทุจริต :  
     เ จ้ า พ นั ก ง า น ฝ่ า ย
วิ เค ร าะห์ มี  โอ ก าส ที่ จ ะ
รับจ้างจัดทำคำ ขออนุญาต
ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ใ ห้ แ ก่  
ผู้ ยื่นคำขอรับ  ใบอนุญาต
ป ระ ก อ บ ธุ ร กิ จ  เพื่ อ รั บ
ผลประโยชน์จากการจัดทำ
คำขออนุญาตประกอบธุรกิจ
ที่ ซั บ ซ้ อ น ให้ มี ข้ อ มู ล ที่
ครบถ้วน 
 
 
 

     ๑ .  ก อ ง บ ริ ห า ร ก า ร
ประกอบธุรกิจของคนต่างชาติ
มี ก า รท ำ ค ว าม เข้ า ใจ แ ก่
เจ้ าหน้ าที่ เป็ น  การภ ายใน 
และมีการให้  คำปรึกษาแก่
ผู้ประกอบการใน การยื่นคำ
ขอรับใบอนุญาต ประกอบ
ธุรกิจ โดยไม่คิด ค่าใช้จ่ายอยู่
แล้ว  
     ๒ . ก ร ม พั ฒ น า ธุ ร กิ จ
ก า ร ค้ า  มี ก า ร จั ด อ บ ร ม
จริ ย ธ รรม ให้ กั บ บุ ค ล าก ร 
ในสังกัดเป็นประจำทุกปี 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน รวมทั้ง
เพิ่มช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้รับบริการเพื่อ
นำมาปรับปรุ งพัฒ นาการ
ให้บริการในขั้นตอนดังกล่าว
ต่อไป 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย์ : กรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ 

ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

กระบวนงาน : การสมัครขอใช้ตราสัญลักษณ์ Thailand Trust Mark (TTM) 

7.       ก รม ส่ ง เส ริ ม ก ารค้ า
ระหว่าง ประเทศได้อนุญาต
ให้ ผู้ประกอบการนิติบุคคล 
ยื่ น  ส มั ค ร ข อ ใ ช้ ต ร า
สั ญ ลั ก ษ ณ์  TTM ซึ่ ง เป็ น
เครื่องหมาย บ่งชี้สำคัญใน
ด้านคุณภาพทั้งกระบวนการ
ผ ลิ ต ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ที่
คำนึงถึง สิ่งแวดล้อม และ
การใช้แรงงานที่ เป็นธรรม
เพื่ อสร้ างภาพลักษณ์ ที่ ดี
ให้กับสินค้า และบริการของ
ไทยในตลาดโลก ถือได้ว่า
เป็นสินค้าและบริการที่ได้รับ
การเลือกสรรว่าเป็นสินค้า 
ชั้น เยี่ยมจากประเทศไทย 
โด ยมี ขั้ น ต อน ก ารสมั ค ร
คั ด เ ลื อ ก เ พื่ อ ใ ช้ ต ร า
สัญลักษณ์ TTM ดังนี้  
     1. ผู้ประกอบการทำการ 
สมัครขอใช้ตราสัญลักษณ์  
TTM ผ่านช่องทางออนไลน์ 
โดยเจ้ าหน้ าที่ ดำเนินการ 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ในเบื้องต้นเพื่อดำเนินการ 
รวบรวมให้คณะกรรมการ 
ดำเนินการพิจารณา  
     2 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ส ม บั ติ  
ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก  
     3 . กรมฯ ดำเนิ นการ
อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต ใ ห้
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใช้ ต ร า 
สัญ ลักษณ์  โดยมีกำหนด  
3ปีนับจากวันที่ พิ จารณ า 
อนุมัติ อนุญาต โดยขั้นตอน

     1 . มี ก ารจั ดท ำ Check 
list รายการเอกสารหลักฐาน 
ป ระก อ บ ก ารส มั ค ร  เพื่ อ 
ตรวจสอบความครบถ้วนของ 
เอกสาร  
     2 . นำระบบฐานข้อมูล 
ออนไลน์มาใช้ในการรับสมัคร 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
ของข้อมูลในเบื้องต้น  
     3. มีการจัดประชุมชี้แจง 
ให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการ 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ให้กับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 

  



228 
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                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การตรวจสอบเอกสารหรือ
หลักฐานในการรับสมัครการ
ขอใช้ตราสัญลักษณ์  TTM  
มีความเสี่ยงต่อการเกิดการ 
ทุจริต เนื่องจากเจ้าหน้าที่
อ า จ ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
ห ลั ก ฐ า น  ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น 
ผู้ประกอบการที่สมัครขอใช้
ตราสัญลักษณ์อาจไม่เปิดเผย
ข้ อ มู ล จ ริ ง  ท ำ ใ ห้ ก า ร
พิจารณาของเจ้าหน้าที่อาจ
เกิ ด ค วาม ผิ ด พ ล าด ห รื อ
เจ้าหน้าที่อาจมีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้สมัคร เป็นต้น 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย์ : สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

กระบวนงาน : โครงการพัฒนาเครื่องชีว้ัดเศรษฐกิจการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8. การจ้างสำรวจจัดเก็บข้อมูล 
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

     ม า ต ร ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ความสัมพันธ์ของลูกจ้างเหมา 
แ ล ะ เจ้ า ห น้ า ที่ ที่ ด ำ เนิ น 
โครงการ ดังนี้  
     1 .กำหนดขั้นตอนและ
ก ระบ วน ก ารส รรห าแ ล ะ
คัดเลือกลูกจ้างเหมาโครงการ  
ทั้ ง ใน ส่ วน ก ล างแ ล ะส่ วน 
ภูมิภาคให้มีมาตรฐานเดียวกัน  
2. กำหนดแนวทางและหลัก 
เกณฑ์การพิจารณา คัดเลือก
ลูกจ้างเหมาโครงการเพื่อจ้าง
สำรวจเก็บข้อมูลประกอบด้วย  
     2.1 เกณฑ์การให้คะแนน 
จากการทดสอบและสัมภาษณ์ 
องค์ความรู้  
     2.2 เกณฑ์การทดสอบ 
ภาคปฏิบัติ ทักษะการใช้งาน 
Microsoft Word, Microsoft 
Excel  
    2.3 ปรับปรุงแบบฟอร์ม 
ใ บ ส มั ค ร ใ น ส่ ว น ข อ ง
ความสัมพันธ์ที่ เกี่ยวข้องกับ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ ตอบแทน 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดยังไม่สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
แต่ เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ใน
ภาพรวมของหน่วยงานที่ต้อง

27,261,80
0 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เจ้าหน้าที่ที่ดำเนินโครงการ จั ด ท ำอ ยู่ แ ล้ ว  ม าต รก า ร
ป้องกันการทุจริตที่กำหนด  
จึงยังไม่ใช่มาตรการป้องกันที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
กระบวนงานดังกล่าว 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย ์: องคก์ารคลังสินค้า 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

กระบวนงาน : โครงการขุดลอกหน้าท่าเทียบเรือคลังราษฎร์บูรณะ ท่า 27A 

9. การกำหนดร่างขอบเขตของ 
งาน  (TOR) กำหนดราคา 
กลางเสนอพัสด ุ

มาตรการการควบคุมและ 
ตรวจสอบการดำเนินงาน ดังนี้     
     1. พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
     2. คู่มือขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง (วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป)  
     3. ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) กำหนดร่าง
ขอบเขตของงาน  และราคา
กลาง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ ตอบแทน 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
     ๓. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด

7,000,00  
0 บาท 

 

     1 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิ จ า ร ณ า ผ ล โค ร ง ก า ร 
ขุ ด ล อ ก ห น้ า ท่ า เที ย บ 
เรื อ ค ลั ง ร า ษ ฎ ร์ บู ร ณ ะ  
ท่ า27A จั ดพิ มพ์ ใบ เสนอ 
ร า ค า แ ล ะ เอ ก ส า ร ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอการขุดลอก 
     2. คณะกรรมการตรวจ
รับงานโครงการขุดลอกหน้า
ท่ า เที ยบ เรือคลั งราษฎร์
บู รณะ ท่ า 27A โดยมีผล
รายงานจากบริษั ทผู้ ชนะ 
การเสนอราคาว่ า เป็ น ไป 
ต า ม  (TOR) ห รื อ เป็ น ไป 
ตามประกาศกรมเจ้าท่า 

     มาตรการการควบคุมและ 
ตรวจสอบการดำเนินงาน ดังนี้      
     1. พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  
การ จัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
     2. คู่มือขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง (วิธีประกาศเชิญชวน 
ทั่วไป)  
     3. TOR ที่ผ่านการความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
กำหนดร่างขอบเขตของงาน 
และราคากลาง 
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                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย ์: สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ  
(องคก์ารมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการยกระดับการดำเนินการและการใหบ้ริการด้วยดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
10. ขั้ น ต อ น ก า ร รั บ ม อ บ

สินค้า/ บริการ  
     - ผู้ ซื้ อ /ผู้ ว่ าจ้ างมี ก าร 
เป ลี่ ย น แ ป ล ง เงื่ อ น ไข ใน
สัญญาเพื่อเอื้อประโยชน์ แก่
ผู้ ข า ย / ผู้ รั บ จ้ า ง ใน ก า ร  
ข ย า ย เว ล า ก า ร ส่ ง ม อ บ 
สินค้า/บริการ โดยรับหรือ 
เรี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ 
ผลประโยชน์ อื่ น  (สิ นบน  
ค่ า อ ำน วยค วาม ส ะด วก 
ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง ฯ) 
จากผู้ขาย/ผู้รับจ้าง  
     - ผู้ซื้อ/ผู้ ว่าจ้างละเว้น
การ ดำเนินการ (บทลงโทษ)
กรณีผู้ขาย/ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติ 
ต าม สัญ ญ า โด ยรับ ห รื อ 
เรี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ 
ผลประโยชน์ อื่ น  (สิ นบน  
ค่ า อ ำน วยค วาม ส ะด วก  
ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง ฯ) 
จากผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

     - มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ 
ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างให้มีการปฏิบัติเป็นไป 
ตามกฎหมายและระเบียบ 
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้ น ผู้ มี อ ำ น า จ อ นุ มั ติ   
และส่วนงานจัดซื้อและพัสดุ  
     - การแก้ ไขสัญญาที่ ล ง
น ามแล้ ว  ต้ อ งด ำ เนิ น การ 
ตามมาตรา๙ ๗ ของพระราช 
บั ญ ญั ติ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งแล ะ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐   
     - ก ำ ห น ด ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เป็นผู้บริหารสัญญา หากตรวจ
พบความผิดปกติว่าผู้รับจ้าง 
ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม สั ญ ญ า  
ให้รายงานหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐทราบ เพื่อพิจารณา 
สั่งดำเนินการตามสัญญา   
     - มีการตรวจสอบภายใน  
แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ำ ห รั บ 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น อ า จ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 

๑๘,๙๔๓,๙  
๐0 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มาตรฐานระบบคุณภาพ ISO   
9001 ปีละ ๑ ครั้ง  
     - มีช่องทางร้องเรียนและ 
กำหนดผู้รับผิดชอบการรับ  
เรื่ อ ง ร้ อ ง เรี ย น ร ว ม ถึ ง มี  
แนวทางจัดการข้อร้องเรียน 
อย่างเป็นระบบ   
     - จัดอบรมความรู้ เกี่ ยว 
กับ  กฎหมายและระเบี ยบ
เกี่ ยวกับ การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง
ให้กับบุคลากรของสถาบัน 
เพื่อให้มี ความตระหนักและ
ป ฏิ บั ติ ง าน ให้ เป็ น ไป ต าม
กฎหมาย และระเบียบ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงพาณิชย ์: สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (องคก์ารมหาชน) 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

กระบวนงาน : จ้างเหมาบริการงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

11. การกำหนดร่ างขอบ เขต 
ของงาน (TOR) กำหนดราคา 
กลางเสนอพัสดุ 

มาตรการการควบคุมและ 
ตรวจสอบการดำเนินงาน ดังนี้     
     1. พระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
     2. คู่มือขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง (วิธีประกาศเชิญชวน 
ทั่วไป)  
     3. ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
ก ร ร ม ก า ร ร่ า ง ข อ บ เข ต  
ข อ ง ง า น  (TOR) ก ำ ห น ด 
ร่ า งขอบ เขตของงานและ 
ราคากลาง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดหน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก  

1,981,27  
6.20 บาท 

 

คณะกรรมการพิจารณาผล 
โครงการจ้างเหมาบริการงาน 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
สถาบัน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565จัดพิมพ์ใบเสนอ 
ร า ค า แ ล ะ เอ ก ส า ร ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอการขุดลอก 

มาตรการการควบคุมและ 
ตรวจสอบการดำเนินงาน ดังนี้     
     1. พระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  

  2. คู่มือขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง (วิธีประกาศเชิญชวน 
ทั่วไป)  

  3. TOR ที่ผ่านการความ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                      สำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
กำหนดร่างขอบเขตของงาน 
และราคากลาง 

และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 

คณะกรรมการตรวจรับงาน
โครงการจ้างเหมาบริการงาน 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
สถาบันประจำปีงบประมาณ  
พ .ศ . 2 5 6 5  โด ย มี ผ ล
รายงานจากบริษั ทผู้ ชนะ 
การเสนอราคาว่ า เป็ น ไป 
ตาม (TOR) 

มาตรการการควบคุมและ 
ตรวจสอบการดำเนินงาน ดังนี้    
     1. พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
     2. คู่มือขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง (วิธีประกาศเชิญชวน 
ทัว่ไป)  
     3. TOR ที่ผ่านการความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
กำหนดร่างขอบเขตของงาน
และราคากลาง 
 

 

 



๘ 
กระทรวงมหาดไทย 
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๘. กระทรวงมหาดไทย 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : ปรับปรุงและพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศและการสื่อสารของสำนักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
1. การกำหนดราคากลางและ

รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ และร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR)  
ประกอบด้วย 
   - คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ 
   - คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุ
   - การกำหนดงวดงาน/งวด
เงิน 
   - ระยะเวลา 
   - การรับ ป ระกั น ความ
ชำรุดบกพร่อง ฯลฯ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 
  1) การกำหนดราคากลาง
สู ง ห รื อ ต่ ำ ก ว า 
ความเป็นจริง 
  ๒ ) ก ารล็ อ ค ส เป ค ห รื อ
กำหนดเงื่อนไขที่มีลักษณะ
กีดกันไม่เปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขัน 
  3) จงใจกำหนดคุณสมบัติผู้
เสนอราคาแบบเจาะจงให้
ผู้ประกอบการรายใด 
รายหนึ่งได้รับงาน 
  4 ) ก ำห น ด คุ ณ ส ม บั ติ
นอกเหนือจากระเบียบที่
กำหนด 
 
  ๕) เปิดเผยร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ก่อนที่จะได้รับ
ความเห็นชอบ 

มาตรการความโปร่งใสใน
การก ำห น ด รายละ เอี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
ราคากลาง 
    ๑) กรณีใช้ราคากลางจาก
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
แ ล ะ สั ง ค ม  ใ ห้ แ น บ
เอกสารอ้างอิง 
     ๒) แนบเอกสารใบเสนอ
ราคาของผู้ประกอบการอย่าง
น้อยจำนวน ๓ ราย และใส่ใน
รายงานการประชุม เพื่อให้
ทราบแหล่ งที่ มาของราคา
กลาง 
     3) กรณีกำหนดคุณสมบัติ
น อก เห นื อ จ าก ที่ ร ะ เบี ย บ
กำหนด ให้ชี้แจงเหตุผลความ
จำเป็น 
     4) จัดทำข้อตกลงระหว่าง
คณะกรรมการฯเพื่อป้องกัน 
มิ ให้ เกิ ด ก าร เผ ย แ พ ร่ ร่ า ง
ขอบเขตของงาน (TOR) ก่อน
ได้รับความเห็นชอบ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต  
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ น ต อ น ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร                  
e-bidding ว่ า เจ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

59,595,00
0 บาท 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การบริหารสัญญา และการ
ตรวจรับพัสดุ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 
    1) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไม่ตรงตามขอบเขต
ของงาน (TOR) 
    ๒) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุโดยที่ยังไม่ได้รับพัสดุ
ครบถ้วน 
    3) จงใจไม่เรียกค่าปรับ 
    4) จงใจลดค่าปรับ 
    5) คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์/สินบนก่อนการ
ตรวจรับ 

มาตรการเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
การเฝ้าระวัง และลดโอกาส
ใ น ก า ร เ รี ย ก ห รื อ รั บ
ผลประโยชน์/สินบน 
    ๑) จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี
ให้กับคณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
    ๒) จัดทำแผนการตรวจรับ
พัสด ุ
    3 )  เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล 
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบ ป ระม าณ  จ ำแน กตาม
รายการ (cost breakdown) 
และขอบเขตของงาน (TOR) 
และราคากลางในรูปแบบไฟล์ 
MS Word บน เว็บ ไซต์ ขอ ง
หน่ วยงานรัฐ  (เมื่ อลงนาม
สัญญาจ้างเรียบร้อยแล้ว) 
    ๔) ในวันที่ตรวจรับพัสดุ   
มี ก า ร บั น ทึ ก ภ า พ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : กรมการปกครอง 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
กระบวนงาน : การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่การให้บริการที่กระทบต่อความมั่นคงของหน่วยงานระดับอำเภอ (การ
จัดทำบัตรประจำตัวประชาชน) 
2. ผู้ ข อ มี บั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว

ประชาชนยื่นคำขอมีบัตรฯ 
โดยการแจ้งเลขประจำตัว
ประชาชน 13  หลักหรือ
เอกสารหลั กฐานที่ มี เลข
ป ระจ ำตั วป ระช าชน ให้
เจ้ าหน้ าที่ ชั้ นต้น  (ลูกจ้ าง
ชั่ ว ค ร า ว )  ต ร ว จ ส อ บ 
จากขั้นตอนการดำเนินงาน
ดังกล่าว อาจมีประเด็นความ
เสี่ ย งการทุ จริต  กล่ าวคื อ 
เจ้าหน้าที่ชั้นต้นปฏิเสธการ
ให้ บริการแก่ ผู้ ขอมี บั ตรฯ  
ซึ่ งมี ภู มิ ลำเนาต่ า งท้ อ งที่   
อ าจ เป็ น เห ตุ ปั จ จั ย ห รื อ

    1. กำหนดแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจนในการใช้ดุลยพินิจ 
วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เป็ น
ม า ต ร ฐ า น เดี ย ว กั น ข อ ง
พ นั ก ง า น เจ้ าห น้ าที่  เช่ น 
ข้อสังเกต ในการเปรียบเทียบ
ลายพิมพ์นิ้วมือหรือภาพใบหน้า
บุคคล แนวทางการสอบสวน 
ปค.14  การ เรี ยก เอกสาร
หลักฐานเพิ่มเติมที่ใช้สำหรับ
การยืนยันบุคคล เป็นต้น  
    2 . น ำ เนื้ อ ห า ใน แ น ว
ทางการปฏิบั ติมาจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจนและ
เผยแพ ร่ต่ อสาธารณ ะ ถึ ง

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

    ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงที่กำหนด หน่วยงานต้อง
กำหนดเป็นมาตรการหรือเป็น
แนวปฏิบัติเฉพาะเพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
ห น่ ว ย ง า น  โด ย อ า จ น ำ
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่
หน่วยงานจัดทำมากำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้ น ต อ น อ ย่ า ง ชั ด เ จ น                  
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เงื่อนไขที่จะเกิดการทุจริต บทลงโท ษ ในกรณี ร่ วมกั น
กระทำการทุจริต ทั้งโทษทาง 
ท างอาญ า ท างวินั ย  และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
    3. ส่งเสริมและกำชับให้
พ นั ก ง าน เจ้ าห น้ าที่  แ ล ะ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ
หน้าที่  และปฏิบัติ งานตาม
ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย อ ย่ า ง
เคร่งครัด โดยดำเนินการใน
แ บ บ  “ พี่ ส อ น น้ อ ง 
(mentoring)” เพื่ อ เป็ นการ
ถ่ ายทอดองค์ ความรู้  และ
ประสบการณ์ที่สั่งสมมาจาก
รุ่นสู่รุ่น อีกทั้งเป็นการเพิ่มพูน
อ ง ค์ ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ จ า ก
ประสบการณ์ที่สั่งสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติงานจาก
ประสบการณ์ที่ไม่สามารถหา
ไ ด้ ใ น ห้ อ ง เ รี ย น  (Tacit 
Knowledge) 
    4 . จั ดทำและแจ้ งเวียน
แนวทางปฏิบัติการให้หรือรับ
ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด
ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ            
ทุกตำแหน่งและทุกระดับ เพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงาน
ที่ดี สร้างทัศนคติการไม่ยอม 
ไม่ทำ ไม่ทน ไม่เฉย ต่อการ
ทุ จริตและประพฤติมิ ชอบ 
แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า ศั ก ดิ์ ศ รี
เจ้ าหน้ าที่ ของรั ฐ ให้ เป็ นที่
เชื่อถือไว้วางใจแก่ประชาชน 
รวมทั้งเพื่อคุ้มครองป้องกัน
และรักษาประโยชน์ของทาง
ราชการและความมั่นคงของ
ประเทศชาติ 

นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร  
    ๒. หน่วยงานต้องถ่ายทอด
มาตรการและแนวปฏิ บั ติ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ดั ง ก ล่ า ว ให้ บุ ค ล า ก ร ใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
ใน เว็ ป ไซต์ ขอ งหน่ วย งาน  
เป็นต้น 
     ๓. ในปีงบประมาณต่อไป 
หน่วยงานควรทบทวนวิธีการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ห รื อ พิ จ า ร ณ า คั ด เลื อ ก
ก ร ะ บ ว น ง า น อื่ น ที่ เป็ น
กระบวนงานตามภารกิจมาทำ
ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริต เพื่อเป็นการป้องกัน 
ลดโอกาสการทุจริตได้อย่าง
แท้จริง 
 

การพิจารณาอนุญาตหรือไม่
อนุญาตการทำบัตรประชาชน 
กรณีระบบอัตลักษณ์บุคคล
ข อ ง ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ตรวจสอบแล้ว พบว่า ลาย
พิมพ์นิ้วมือและภาพใบหน้า
ของผู้ขอมีบัตรฯ ไม่ผ่านการ
เปรียบเทียบกับฐานข้อมูล
เดิม เนื่องจากระบบพบความ
ผิดปกติ เช่น ลายพิมพ์นิ้วมือ
ไม่ชัด  เลือนราง เป็นแผล 
ใบหน้ าทำศั ลยกรรมลาย
พิมพ์นิ้วมือหรือภาพใบหน้า
เหมื อนหรือ ใกล้ เคี ย งกั บ
บุ ค ค ล อื่ น  เป็ น ต้ น  ให้
พ นั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
เปรียบเทียบลายพิมพ์นิ้วมือ/
ภาพใบหน้าด้วยตนเอง หรือ 
เรียกเอกสารหลักฐานที่มีรูป
ถ่ายที่ราชการออกให้ หรือ 
สอบ สวน พ ยาน บุ ค คลที่
น่าเชื่อถือ เพื่อเป็นการยืนยัน
ตัวบุคคล จากขั้นตอนการ
ดำเนิ นงานดั งกล่ าว อาจมี
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ดังนี้ 
   1 .  ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์หรือขาดความ
ละเอียดรอบคอบจากการใช้
ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ งพ นั ก ง าน
เจ้าหน้าที่ 
    2 .  ก า ร น ำ บุ ค ค ล ผู้
น่ า เชื่ อ ถื อ /พ ย าน บุ ค ค ล         
ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ของอำเภอ
ม ารับ รอ งห รื อ ยื น ยั น ตั ว
บุคคลทั้งที่ไม่รู้จักคุ้นเคยกับ
ผู้ขอมีบัตรฯ เป็นอย่างดี 
กรณีขั้นตอนในข้อ 2 หาก
พนักงานเจ้าหน้าที่พิจารณา
แล้วสามารถดำเนินการต่อได้ 



237 

    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ร ะ บ บ จ ะ ใ ห้ พ นั ก ง า น
เจ้าหน้าที่สแกนลายพิมพ์นิ้ว
มื อ  เพื่ อ เป็ น ก า รยื น ยั น 
การปฏิบัติงาน จากขั้นตอน
การด ำ เนิ น งาน ดั งก ล่ า ว  
อาจมีประเด็นความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต  ใ น ก า ร ส ว ม ตั ว 
ทำบั ต รฯ  ซึ่ งอ าจ เกิ ดขึ้ น
เนื่องจากการสมคบคิดกัน
ระหว่ างผู้ ขอมีบั ต รฯ  กับ
เจ้ า ห น้ า ที่ ชั้ น ต้ น  แ ล ะ
พนักงานเจ้าหน้าที่ 
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
เพิ่ ม เติ มนอกเหนือจากที่
กฎหมายกำหนด ไม่ออก
ใ บ เส ร็ จ รั บ เ งิ น ใ ห้ แ ก่           
ผู้ขอมีบัตรฯ การเรียกรับเงิน
เพื่อให้บริการจัดทำบัตรฯ 
ร ว ม ถึ ง ก า ร ไ ม่ น ำ
ค่าธรรมเนียมส่งคลัง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : กรมการพฒันาชุมชน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจา้งตามโครงการพัฒนาผลิตภณัฑ์ OTOP กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา (Quadrant D) ให้มี
คุณภาพมาตรฐาน ด้วยวิธี e - bidding 
3. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ

รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
     1) คณะกรรมการจัดทำ
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะ ขาดความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
    2) คณะกรรมการจัดทำ
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะ ไม่เปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม และ
กำหนดคุณสมบัติใกล้เคียง
กับผู้ เสนอราคารายใดราย
หนึ่งโดยเฉพาะ 
    3) คณะกรรมการจัดทำ
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะ มีส่วนได้เสียกับผู้ที่จะ

     1 ) ส ร้ า งค ว าม รู้ ค ว าม
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
ค ณ ะ  ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะ 
     2 ) แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ มี ค ว าม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ เพื่ อ เป็ น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะ  
     3) แต่งตั้งผู้ประสบการณ์
หรือมี ค วามรู้ เกี่ ย วกับ ราย 
ละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะจัดหาร่วมเป็น
กรรมการ 
     4) สร้างความตระหนัก 
แ ก่ ค ณ ะ ก ร รม ก า รจั ด ท ำ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

    การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนด หน่วยงานอาจ
นำขั้นตอนการดำเนินงานที่มี
ผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสู งมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก า รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

49 ,900 ,00
0 บาท 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มายื่นข้อเสนอกับหน่วยงาน ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะและกำหนดราคากลาง 
ใน เรื่ อ งก ฎ ระ เบี ย บ  โท ษ 
จากการทุจริต ทั้ งทางวินัย 
อาญา และละเมิด 

การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การคิดค่าปรับไม่เป็นไปตาม
ข้อกำหนดในสัญญา 
 

 
 
 

     1 ) ส ร้ า งค วาม รู้ ค ว าม
เข้ า ใ จ เกี่ ย ว กั บ ร ะ เบี ย บ 
กฎหมาย หลักเกณฑ์  และ
วิธีการในการคำนวณค่าปรับ
ให้กับคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
    2 ) สร้างความตระหนัก 
แก่คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ในเรื่องกฎระเบียบ โทษจาก
การทุจริต ทั้งทางวินัย อาญา 
และละเมิด 

การตรวจรับพัสด ุ
1 ) ก ารต รวจรับ พั สดุ ไม่
เป็นไปตามข้อ 175 ของ
ร ะ เ บี ย บ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2 ) ก ารต รวจรับ พั ส ดุ ไม่
เป็ น ไปตามข้อกำหนดใน
สัญญา 

     1 ) ส ร้ า งค วาม รู้ ค ว าม
เข้ า ใ จ เกี่ ย ว กั บ ร ะ เบี ย บ 
กฎหมาย หลักเกณฑ์  และ
วิธีการในการตรวจรับพัสดุ
ให้กับคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
     2) สร้างความตระหนัก 
แก่คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ในเรื่องกฎระเบียบ โทษจาก
การทุจริต ทั้งทางวินัย อาญา 
และละเมิด 

การเบิกจ่ายงบประมาณมี
การเรียกรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญาของหน่วยงาน 

 
 
 

     1 ) ก ำห น ด ระบ บ ก าร
ตรวจสอบที่ชัดเจน เน้นการ
สร้างความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 
     2) สร้างความตระหนัก 
แก่ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ งาน 
ผู้ บั งคั บบั ญ ชาที่ เกี่ ย วข้ อ ง  
ในเร่ืองกฎระเบียบ โทษจาก
การทุจริต ทั้งทางวินัย อาญา 
และละเมิด 

การกำหนดราคากลาง 
     1 ) ก ารกำหนดราค า
กลาง ไม่ เป็นไปตามราคา
กลาง ตามมาตรา 4 แห่ง

     1 ) ส ร้ า งค วาม รู้ ค ว าม
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
ค ณ ะ  ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 (การกำหนด 
ราค าก ล างสู งก ว่ า ร าค า
มาตรฐานครุภัณฑ์/ราคาที่
ได้มาจากการสืบราคาจาก
ท้องตลาด/ราคาที่ เคยซื้อ
ห รื อ จ้ า ง ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย ใน
ระยะเวลาสองปีงบประมาณ) 
     2 ) ก ารกำหนดราค า
กลาง ไม่เป็นไปตามคู่มือแนว
ทางการประกาศรายละเอียด
ข้อมูลราคากลางและการ
คำนวณราคากลางเกี่ยวกับ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ข อ ง
ห น่ ว ย ง าน ภ าค รั ฐ  ต า ม
หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 
0433.2/ว 206 ลงวันที่ 1 
พฤษภาคม 2562 

 
 

 

เฉพาะให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์  
และวิธีการในการกำหนดราคา
กลางให้กับคณะกรรมการ
จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
     2) จัดทำฐานข้อมูลการ
จัดทำราคากลาง ที่มีข้อมูล
ลักษณะงาน แหล่งที่มา และ
ราค ากลางเพื่ อ เป็ น แหล่ ง
สืบค้น  เพื่ อ เทียบ เคียงการ
กำหนดราคากลางงานและ
คุณลักษณะเฉพาะการจัดซื้อ
จัดจ้ างอื่ นที่ มี ลั กษณ ะงาน
ทำนองเดียวกันที่ กรมการ
พัฒนาชุมชน หรือหน่วยงาน
อื่นที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
แล้วเสร็จมาเป็นตัวอย่างและ
แนวทาง 
     3) สร้างความตระหนักแก่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ 
ราย  ละ เอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะในเรื่องกฎ ระเบียบโทษ
จากการทุจริต ทั้ งทางวินัย 
อาญา และละเมิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา 
     1)  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวด
ร า ค า พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ที่ เ อื้ อ
ประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอ 
กั บ ห น่ ว ย ง า น  ทั้ ง ที่ มี
คุ ณ ส ม บั ติ ใ ห้ ผ่ า น ก า ร
พิจารณาและไม่มีคุณสมบัติ
ให้ผ่านการพิจารณา   
     2 )  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวด
ราคามีส่วนได้เสียกับผู้ที่จะ
มายื่นข้อเสนอกับหน่วยงาน 

     1 ) ส ร้ า งค วาม รู้ ค ว าม
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการพิจารณาผล
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า 
ให้ มี ค ว าม เข้ า ใจ เกี่ ย วกั บ
ระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการพิจารณาผล
ก ารป ระ ก วด ร าค า ให้ กั บ
คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา 
     2) สร้างเครื่องมือในการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เ พื่ อ เ อื้ อ อ ำ น ว ย ต่ อ
คณะกรรมการพิจารณาผล
การป ระกวด ราค าใน การ
ป ฏิ บั ติ ง าน  เพื่ อ ล ด ค วาม
ผิดพลาด บกพร่อง ในการ
พิจารณาผลการประกวดราคา 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     3) สร้างความตระหนัก 
แก่พิจารณาผลการประกวด
ราคาในเรื่องกฎ ระเบียบ โทษ
จากการทุจริต ทั้ งทางวินัย 
อาญา และละเมิด 

การพิจารณาผลการประกวด
ราคาไม่ได้ดำเนินการตาม
กระบวนงานที่กำหนดในข้อ 
55 ของระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ างและการบริหารพั สดุ
ภาครัฐ 

     1 ) ส ร้ า งค วาม รู้ ค ว าม
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
คณะ กรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาให้มีความ
เข้ า ใ จ เกี่ ย ว กั บ ร ะ เบี ย บ 
กฎหมาย หลักเกณฑ์  และ
วิธีการในการพิจารณาผลการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ใ ห้ กั บ
คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา 
     2) สร้างความตระหนัก 
แก่พิจารณาผลการประกวด
ราคาในเรื่องกฎ ระเบียบ โทษ
จากการทุจริต ทั้ งทางวินัย 
อาญา และละเมิด 

การกำหนดแผนการจัดซื้อ
จั ด จ้ า งก ารบ ริ ห ารพั ส ดุ   
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนดในแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

จัด ให้ มี การจัดทำแผนการ
จัดซื้ อจัดจ้ างประจำปี และ
ประกาศ เผยแพร่ ในระบบ
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง
และกองคลัง กรมการพัฒนา
ชุ ม ช น ต า ม วิ ธี ก า ร 
ที่กรมบัญชีกลางกำหนดและ
ปิดประกาศ ณ สถานที่ปิ ด
ประกาศของกรมการพัฒนา
ชุมชน โดยให้ดำเนินการตาม
ร ะ ย ะ เว ล า ที่ ก ำ ห น ด ใน
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ใ ห้ กั บ คู่ สั ญ ญ า ล่ า ช้ า  
อันเป็นการสุ่มเสี่ยงในการ
เรียกรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา 

     1) กำหนดแผนในการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและทำ
การเบิกจ่ายภายในระยะเวลา
ที่ ก ำหนดตามแผน  จั ดท ำ
กระบวนการ/ขั้ นตอนการ
ด ำ เนิ น ง า น พ ร้ อ ม ร ะ บุ
ระยะเวลาของแต่ละขั้นตอน
ให้ชัดเจนเพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
และผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบ และ
สามารถควบคุมการปฏิบัติงาน
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2 ) กำหนดระบบการ
ตรวจสอบที่ชัดเจน เน้นการ
สร้างความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 
      3) สร้างความตระหนัก
แก่ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ งาน 
ผู้บังคับบัญชาที่เกี่ยวข้อง ใน
เรื่องกฎระเบียบ โทษจากการ
ทุจริต ทั้งทางวินัย อาญา และ
ละเมิด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : กรมที่ดิน 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
กระบวนงาน : จดทะเบียนประเภทโอนอสงัหาริมทรัพย์ กรณีไม่ต้องประกาศ 
4. ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง : การ

ยื่นคำขอ 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุ จ ริ ต  : เจ้ า ห น้ า ที่ ไม่
ให้บริการประชาชนตามลำดับ
คิวก่อน – หลัง เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ จากการลด
ระยะเวลา การรอคอย อาจ
ทำให้เกิดข้อร้องเรียนในเรื่อง
ความไม่เสมอภาคระหว่าง
บุคคล ความไม่เป็นธรรมและ
ไม่โปร่งใสในการให้บริการ 
ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ในทาง
ลบต่อกรมทีดิ่น 

 1. ก รม ที่ ดิ น ได้ จั ด ท ำ
โค ร ง ก า ร ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ประชาชนด้วยระบบคิวบริการ
ป ร ะ ช า ช น  มี โ ป ร แ ก ร ม
ระบบงานทะเบียนที่ดินติดตั้ง
ในการบั นทึ กลำดับคิ ว เข้ า
เครื่องคอมพิวเตอร์ และแจก
บัตรคิวที่เป็นบัตรสีแยกตาม
ประเภทงาน โดยประชาชนผู้
มารับบริการจะได้รับบัตรคิว 
และนั่ งรอเรียกรับบริการ มี
จอคอมพิวเตอร์แสดงลำดับคิว 
พ ร้อม เสี ย ง เรี ยกลำดั บ คิ ว
บริการ เพื่อแสดงความโปร่งใส
ในการให้บริการ ให้สำนักงาน
ที่ดินทั่วประเทศนำไปปฏิบัติ 
ซึ่ ง ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบจากบัตรคิวได้ใน
เบื้องต้นว่าจะได้รับบริการต่อ
จากผู้ ขอรับบริการท่ าน ใด 
และสามารถใช้เวลาในขณะรอ
เรี ย ก คิ ว บ ริ ก า ร ใ น ก า ร
จัดเตรียมเอกสารและหลักฐาน
ส ำ คั ญ ซึ่ ง ต้ อ ง แ ส ด ง ต่ อ
เจ้าหน้าที่ในการขอรับบริการ 
ทำให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว 
ในการรับบริการ  
 2. ก รม ที่ ดิ น ได้ จั ด ท ำ
โค ร ง ก า ร ท า ง เลื อ ก ให ม่

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงเพียง
ขั้นตอนหนึ่ง คือ มากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติหรือบังคับใช้ 
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ให้ บ ริ ก ารนั ด จด ท ะ เบี ย น
ล่วงหน้าในสำนักงานที่ดิน โดย
ผู้ขอหรือคู่กรณี (ประชาชนผู้
มารับบริการ) สามารถยื่ น
เอกสารด้วยตัวเอง เพื่ อนัด
หมายวันจดทะเบียนล่วงหน้า 
ณ สำนักงานที่ดินที่ที่ดินหรือ
ห้ อ งชุ ด ตั้ งอ ยู่  ทุ ก แห่ งทั่ ว
ประเทศ ภายในวันและเวลา
ราชการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้
จัดเตรียมเอกสารและคำขอ
ล่วงหน้า เป็นการแสดงความ
โป ร่ ง ใส ใน การป ฏิ บั ติ งาน 
สามารถลดระยะเวลาการรอ
ค อ ยข อ งป ระช าช น  แ ล ะ
อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให้
ประชาชนในการเลือกวันที่จะ
ขอรับบริการได้ นอกจากนี้ยัง
ทำให้การดำเนินงานของกรม
ที่ดินมีความถูกต้องแม่นยำขึ้น 
เนื่องจากมีระยะเวลาในการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
เอกสารที่ ใช้ ป ระกอบการ
พิจารณาในขั้นตอนของการ
จัดเตรียมเอกสาร เวียนตาม
หนังสือกรมที่ดิน ด่วนที่สุด ที่ 
มท 0519/ว 05095 ลง
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2548 
 3. กรมที่ดินได้นำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสาร มาสนับสนุนการ
ให้บริการประชาชนในการจอง
คิว และเพิ่ มทางเลือกใหม่
ให้กับประชาชน ดังนี้ 
  3 .1 ป ร ะ ช า ช น
สามารถจองคิวยื่นคำขอจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรม
เกี่ยวกับที่ดินและห้องชุดและ
การรังวัดที่ดินล่วงหน้า ผ่าน
โทรศัพท์มือถือโดยดาวน์โหลด
แ อ ป พ ลิ เค ชั่ น  e-QLands. 
ห รื อ ก า ร เข้ า สู่ ร ะ บ บ  e-
QLands ผ่ า น ท า ง
แอปพลิ เคชั่น  SmartLands 
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เพื่อให้ผู้ขอรับบริการสามารถ
กำหนดนัดล่วงหน้ าได้ด้ วย
ตนเอง โดยไม่ต้องเดินทางไป
ยังสำนักงานที่ที่ดินหรือห้อง
ชุดตั้งอยู่ และสามารถทำการ
นัดผ่านระบบมือถือได้ตลอด 
๒ ๔  ชั่ ว โม ง  ซึ่ งป ระช าชน
สามารถกำหนดนัดในวันและ
เวลาทำการที่ตนเองสะดวก 
พร้อมทั้ งสามารถแนบไฟล์
เอกสารที่ เกี่ยวข้อง เพื่ อให้
เจ้าหน้าที่สามารถจัดเตรียม
เรื่ อ งราว เอกส าร เป็ น ก าร
ล่ วงหน้ าได้  ซึ่ งจะทำให้ทั้ ง
ป ระชาชน และ เจ้ าห น้ าที่
สามารถบริหารจัดการเวลาที่ 
จะไปรับบริการ/ให้บริการ ได้
ต า ม ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ
เหมาะสม  เป็นการปรับปรุง
วิธีการในการดำเนินงานเพื่อ
แสดงความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดย
ใช้เทคโนโลยี ซึ่งประชาชนมี
ส่วนร่วมโดยประชาชนทุกคน
สามารถยื่นคำขอรับบริการใน
รูปแบบดังกล่าวได้ โดยเสมอ
ภาคกัน รวมทั้ งเป็นการลด
ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางให้แก่ประชาชน 
ตลอดจนลดความแออัดใน
สำนักงานที่ดิน เป็นส่วนหนึ่ง
ในการร่วมป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) 
ต าม แน วท างชี วิ ต วิ ถี ให ม่  
(New Normal) โดยได้มีการ
ป ระ ช าสั ม พั น ธ์ ร ะ บ บ  e-
QLands ให้ประชาชนทราบ
โดยทั่ วกันในหลายช่องทาง 
เช่น วิทยุท้องถิ่น สื่อสิ่งพิมพ์
ต่าง ๆ ระบบสารสนเทศของ
สำนักงานที่ดิน การประชุม
อำเภอ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็น
ต้น 
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  3.2 มีการสร้างความ
รับรู้ให้แก่ประชาชน โดยกรม
ที่ดินได้มีหนั งสือเวียน ด่วน
ที่ สุ ด  ที่  ม ท  0 5 1 5 .3 /ว 
2229 ลงวันที่ 29 มกราคม 
2564 วางแนวปฏิบัติ  ให้
พนักงานเจ้าหน้าที่จัดทำบัตร
คิวเพื่อให้ประชาชนทราบถึง
ความแตกต่างระหว่างคำขอ
ปกติและคำขอนัดจดทะเบียน
ล่วงหน้า ว่าเป็นอย่างไร และ
ในการเรียกคิวให้ เรียกโดย
ชัดเจนว่าเป็นบัตรใด เพื่อให้
ประชาชนที่ขอรับบริการใน
สำนักงานที่ดินได้รับทราบโดย
ทั่วกัน เพื่อป้องกันปัญหาที่
อาจเกิดขึ้น ได้จากความไม่
เข้าใจในเรื่องรูปแบบของการ
ให้ บ ริ ก า ร  ซึ่ ง ก ร ม ที่ ดิ น
ดำเนิ นการควบคู่ กัน ในรูป
แ บ บ เดิ ม  ค ำข อ ป ก ติ  ซึ่ ง
ประชาชนเข้ามาติดต่อเพื่ อ
ขอรับบริการในสำนักงานที่ดิน 
กั บ  ค ำขอนั ด จดท ะ เบี ยน
ล่ ว ง ห น้ า  ผ่ า น ร ะ บ บ e-
QLands เพื่อให้ประชาชนที่
ยังไม่มีความพร้อมในการใช้
เทคโนโลยี และประชาชนที่มี
ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยี  สามารถติดต่อ
ขอรับบริการจากกรมที่ดินได้
ในรูปแบบที่เหมาะสมกับความ
ต้องการของตนเองเป็นการ
สร้างความเสมอภาคในการ
ให้บริการแก่ประชาชน 
 4 . ก ร ม ที่ ดิ น ไ ด้ เพิ่ ม
ทางเลือกในการรับบริการที่
สะดวก รวดเร็ว ลดระยะเวลา
รอคอยของป ระชาชนอี ก
ช่องทางหนึ่ง คือ การรับคำขอ
จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม
ต่ า งส ำนั ก ง าน ที่ ดิ น  ต าม
ระเบียบกรมที่ดิน ว่าด้วยการ
รับคำขอจดทะเบียนสิทธิและ
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นิ ติ ก ร ร ม เ กี่ ย ว กั บ
อสังหาริมทรัพย์สำหรับที่ดินที่
มีโฉนดที่ดิน ใบไต่สวน หรือ
ห นั ง สื อ รั บ ร อ ง ก า ร ท ำ
ประโยชน์ ณ สำนักงานที่ดิน
แห่งใดแห่งหนึ่ง พ.ศ. 2558 
โดยประชาชนสามารถยื่นคำ
ขอจดทะเบียนสิทธิและนิติ
กรรม  ณ สำนักงานที่ดินแห่ง
ใด แ ห่ งห นึ่ งต าม ที่ ต น เอ ง 
สะดวก เช่น สำนักงานที่ดิน
ใกล้บ้าน หรือสำนักงานที่ดินที่
มีจำนวนผู้มาใช้บริการไม่มาก  
โดยสำนักงานที่ดินที่รับคำขอ
จะเป็นผู้จัดทำสัญญา/บันทึก
ข้อตกลง ให้คู่กรณีลงนามใน
สัญญา/บันทึกข้อตกลง เรียก
เก็บค่าธรรมเนียม ภาษี อากร 
และจัดส่งหนังสือแสดงสิทธิใน
ที่ดิน สัญญา/บันทึกข้อตกลง 
แ ล ะ เอ ก ส า ร อื่ น  ๆ  ท า ง
ไป ร ษ ณี ย์ ต อ บ รั บ ไป ยั ง
สำนั กงานที่ ดิ นท้ องที่ ที่ จด
ท ะ เบี ย น เพื่ อ ท ำ ก า ร จ ด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
เสร็จแล้วส่งหนังสือแสดง สิทธิ
ในที่ดิน และสัญญาหรือบันทึก
ข้ อ ต ก ล ง  (ถ้ า มี )  คื น แ ก่
สำนั ก งานที่ ดิ นที่ รับ คำขอ  
เพื่ อแจ้งให้ผู้ขอมารับต่อไป  
ซึ่ งระบบการให้ บ ริก ารจด
ทะเบียนต่างสำนักงานที่ดิน
ดังกล่าว เป็นประโยชน์แก่
ประชาชนในด้านความสะดวก 
รวดเร็ว แต่เนื่องจากต้องมีการ
ส่งเอกสารไปจดทะเบียน ณ 
สำนักงานที่ดินท้องที่ที่โฉนด
ที่ดินหรือห้องชุดตั้งอยู่ ทำให้
ประชาชนจะไม่ได้รับหนังสือ
แสดงสิทธิในที่ดินในวันที่ไปยื่น
คำขอ 
 5 . กรมที่ ดิ น ได้พัฒ นา
ระบบจดทะเบียนสิทธิและนิติ
กรรมออนไลน์ต่างสำนักงาน
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ที่ ดิ น เ พิ่ ม เ ติ ม  เ พื่ อ ล ด
ระยะเวลาในการรอคอยให้แก่
ป ระ ช าช น  โด ย น ำระ บ บ
เทคโนโลยีมาใช้ ซึ่งประชาชน
สามารถยื่นคำขอจดทะเบียน
สิ ท ธิ แ ล ะ นิ ติ ก ร ร ม แ บ บ
ออนไลน์ได้ในสำนักงานที่ดิน
อิเล็กทรอนิกส์ต่างสำนักงาน
ที่ดินแบบออนไลน์ โดยจองคิว
ล่ ว ง ห น้ า ผ่ า น ร ะ บ บ  
e-QLands และสามารถจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรม รับ
โฉนดที่ดิน พร้อมกับสัญญา
หรือบันทึกข้อตกลงได้ภายใน
วันเดียว ซึ่งระบบดังกล่าวจะ
เปิดให้บริการประชาชนใน
วันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
เป็นต้นไป 
 6. กรมที่ดินได้มีหนังสือ 
ที่ มท 0515.3/ว 2098 ลง
วันที่  29 มกราคม 2564 
กำชับพนักงานเจ้าหน้าที่ของ
สำนักงานที่ดินทั่วประเทศ ใน
การบริการประชาชนให้เป็นไป
ตามลำดับการขอรับบริการ 
และเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ส่ ง เส ริ ม ภ าพ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
สำนั ก งาน ที่ ดิ น ให้ มี ค วาม
โป ร่ ง ใส  ต ร ว จ ส อ บ ได้ ใน
ขั้ น ต อ น แ ล ะ ล ำ ดั บ ก า ร
ให้บริการ เพื่อให้การบริการ
แก่ผู้ ขอรับบริการจากกรม
ที่ดิน เป็นธรรมและมีความ
เสมอภาค 
 7 .  ก ร ม ที่ ดิ น ไ ด้ น ำ
จอคอมพิวเตอร์สองด้านมาใช้
ในการจดทะเบียนสิทธิและนิติ
กรรม โดยหน้าจอด้านหนึ่ ง
เป็นของพนักงานเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน และหน้าจออีก
ด้านหนึ่งหันเข้าหาประชาชน
ผู้รับบริการ เพื่อมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบความถูกต้อง
ข อ งข้ อ มู ล ใน ข ณ ะ จั ด ท ำ
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สัญญา/บันทึกข้อตกลง และ
สามารถตรวจสอบการทำงาน
ในขณะการปฏิบัติ งานของ
เจ้าหน้าที่ว่าเป็นไปตามลำดับ
คิวหรือไม่  โดยพื้นที่นำร่อง
ระบบหน้ าจอสองด้ าน ใช้  
ใ น ส ำ นั ก ง า น ที่ ดิ น
กรุงเทพมหานครและสาขา 
จำนวน 17 สำนักงาน และจะ
พั ฒ น า ให้ ค ร อ บ ค ลุ ม ทั่ ว
ประเทศ ต่อไป ซึ่ งเป็นการ
สร้ างค วาม โป ร่ ง ใส ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ งพ นั ก ง าน
เจ้าหน้าที่ในขณะให้บริการ 
 8 . ประชาชนสามารถ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ 
โดยการประเมินความพึงพอใจ
งานบริการได้ จากการตอบ
แบบสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในสำนักงานที่ดิน
แต่ละแห่ง หรือประเมินความ
พึงพอใจ ผ่านแอปพลิเคชั่น 
SmartLands ซึ่ งรายงานต่อ
ผู้บริหารในส่วนกลางโดยไม่
ผ่านเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัด/
สาขา/ส่วนแยก ในภูมิภาค 
เพื่อนำข้อเสนอแนะไปพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ให้ บ ริก ารให้ ต รงกั บ ความ
ต้องการของประชาชน 

ขั้ นตอนที่ มี ความ เสี่ ยง : 
ป ร ะ เมิ น ทุ น ท รั พ ย์ เพื่ อ
คำนวณ ค่ าใช้ จ่ าย  จั ดทำ
สัญญา/บันทึกข้อตกลง ให้
คู่ ก รณี ลงนามในสัญ ญ า/
บันทึ กข้อตกลง แจ้ งผู้ ขอ
ชำระค่าธรรมเนยีม 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : แก้ไขราคาประเมิน
ทุนทรัพย์ที่ดิน ให้สูงขึ้นหรือ
ต่ำลงจากราคาประเมินทุน
ทรัพย์ที่ดินที่กำหนดไว้ตาม

     1 . กรมที่ ดินมี ระเบี ยบ
กรมที่ดิน ว่าด้วยการประเมิน
ราคาทุนทรัพย์เพื่อเรียกเก็บ
ค่ า ธ ร ร ม เนี ย ม ใน ก า ร จ ด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมและ
การขอหนังสือรับรองราคา
ประเมินทุนทรัพย์ที่ดินและ
อสังหาริมทรัพย์อย่างอื่น พ.ศ. 
๒ ๕ ๕ ๖  ได้ มี ก า รก ำห น ด
หลักเกณฑ์ ข้ันตอน กรณีการ
ประเมินราคาทุนทรัพย์ทุน
ทรัพย์ที่ดิน กรณีไม่ได้กำหนด
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บัญชีกำหนดราคาประเมิน
ทุนทรัพย์ที่ดินเพื่อเรียกเก็บ
ค่ า ธ รรม เนี ยม ใน ก ารจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมที่
กรมธนารักษ์ ได้ จัดทำขึ้น 
เ พื่ อ ต่ อ ร อ ง เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

ราค าป ระ เมิ น ไว้ ใน บั ญ ชี
ก ำหน ดราค าป ระ เมิ น ทุ น
ทรัพย์ที่ดิน หรือกรณีมีราคา
ประเมินทุนทรัพย์ที่ดินกำหนด
ไว้เป็นรายแปลงแล้วต่อมามี
การแบ่งแยกที่ดิน โดยวางแนว
ทางการปฏิบั ติ ให้ มี การตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบและ
รายงานข้อเท็จจริงเป็นลาย
ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร  เส น อ เจ้ า
พนักงานที่ดินจังหวัด/สาขา/   
ส่วนแยกพิจารณาสั่งการ เสร็จ
แล้ วแจ้ งการกำหนดราคา
ประเมินทุนทรัพย์ที่ดินแปลง
ดังกล่าวให้สำนักงานธนารักษ์
พื้ น ที่ แ ล ะ ก รม ที่ ดิ น  เพื่ อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป ซึ่ง
คณะกรรมการ ประกอบไป
ด้วยเจ้าหน้าที่จาก ๓ ฝ่าย คือ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายทะเบียน ฝ่าย
รังวัด และฝ่ายอำนวยการ 
     2 . ส ำ นั ก ง า น ที่ ดิ น 
ทุกแห่ งต้องมีคำสั่ งแต่ งตั้ ง
คณ ะกรรมการฯ  ไว้ อ ย่ า ง
ชัดเจนตามระเบียบกรมที่ดิน 
(ตามข้อ 1 .) เพื่ อพิ จารณา
ราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดินที่
กรมธนารักษ์ไม่ได้กำหนดไว้ 
ห รื อ แ ป ล ง ที่ ดิ น ที่ มี ก า ร
แบ่งแยกใหม่ 
     3.การตรวจสอบการจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
ตลอดจนราคาประเมินทุน
ทรัพย์ที่ ดิ น  ว่ า เป็ น ไปตาม
อัตราที่ ระบุ ไว้บัญชีกำหนด
ราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดิน
เพื่อเรียกเก็บค่าธรรมเนียมใน
การจดทะเบียนสิทธิและนิติ
กรรมที่กรมธนารักษ์ได้จัดทำ
ขึ้ น ห รื อ ไม่  มี ร ะ บ บ ก า ร
ตรวจสอบ ดังนี้ 
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3.1การตรวจราชการ
สำนักงานที่ดินทุกแห่ง โดย
ผู้ ต รวจ ร าช ก ารก รม ที่ ดิ น
ต่อเนื่องทุกปี 

3 .2การตรวจสอบ
ภายในหน่วยงาน โดยกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 

3 .3การตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจราชการ
ประจำปีโดยสำนักงานที่ดิน
จังหวัด 

3 .4 ป ร ะ ช า ช น
ส าม ารถ ต รวจ ส อ บ ราค า
ป ระ เมิ น ทุ น ท รัพ ย์ ได้ ด้ วย
ตนเอง โดยสำนักงานที่ ดิน
ท้องที่จะจัดให้มีบัญชีกำหนด
ราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดิน 
โรงเรือน สิ่งปลูกสร้างและห้อง
ชุดในการจดทะเบียนสิทธิและ
นิ ติ ก ร ร ม เ กี่ ย ว กั บ
อสังหาริมทรัพย์ จัดเตรียมไว้
ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้โดย
เปิดเผย 

3 .5 ป ร ะ ช า ช น
สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ตรวจสอบราคาประเมินทุน
ทรัพย์ด้วยตนเองผ่านระบบ
อินเทอร์เน็ตหรือผ่านมือถือ 
โด ย ไม่ ต้ อ ง เดิ น ท า ง ไป ยั ง
สำนักงานที่ดิน เช่น การใช้
ระบบให้บริการค้นหาตำแหน่ง
รูปแปลงที่ดินด้วยระบบภูมิ
สารสนเทศทางอินเทอร์เน็ต 
(LandsMaps) ซึ่ ง น อ ก จ าก 
จะทราบว่าที่ ตั้ งแปลงที่ ดิน 
อยู่บริเวณใดแล้ว ระบบยังแจ้ง
ราคาประเมินทุนทรัพย์ของ
ที่ ดินแปลงดังกล่าวอีกด้วย 
ห รื อ ก ารต รวจส อ บ ราค า
ประเมินทุนทรัพย์ที่ดินผ่าน
ทางเว็บไซต์กรมที่ ดิน  หรือ
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กรมธนารักษ์ ตู้ประชาสัมพันธ์ 
(ตู้ Kiosk) หรือการดาวน์โหลด
แอปพลิ เคชั่น  SmartLands  
ที่ พั ฒ นาให้ มี ก ารรวบ รวม
ช่องทางการเข้าถึงข้อมูล และ
บริการของกรมที่ดินไว้ ที่จุด
เดียว ครอบคลุมเรื่องที่ดินใน 
1 5  ด้ า น  (จ ำ น ว น  1 8 
แอป พ ลิ เค ชั่ น ) ซึ่ งหนึ่ ง ใน
บ ริ ก า ร ดั ง ก ล่ า ว  คื อ 
“ตรวจสอบราคาประเมิน” 
นอกจากนั้ นป ระชาชนยั ง
สามารถเข้าระบบ “คำนวณ
ภาษีอากร” ได้ล่วงหน้าในการ
เตรียมความพร้อมสำหรับการ
จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม
อีกดว้ย 
     4.การจำกัดสิทธิในการ
แก้ไขเพิ่มเติมราคาประเมิน 
เป็ น ก า ร ค ว บ คุ ม ร ะ บ บ 
โดย เทคโน โลยีสารสน เทศ 
และการสื่อสารที่ใช้ในการจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
จากเดิมพนักงานเจ้าหน้าที่  
(เจ้าหน้าที่เคาน์เตอร์บริการ) 
สามารถแก้ไขข้อมูลได้ เป็น
การกำหนดสิทธิผู้ใช้งานในการ
เข้าถึงฐานข้อมูลเพื่อเพิ่มเติม
หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงราคา
ประเมินทุนทรัพย์ที่ดิน กรณี
ส ำ นั ก ง า น ที่ ดิ น จั ง ห วั ด 
สำนักงานที่ดินจังหวัดสาขา 
เฉพาะหัวหน้าฝ่ายทะเบียน  
สำหรับสำนักงานที่ดินส่วน
แยก เฉพาะเจ้าพนักงานที่ดิน
หั ว ห น้ า ส่ ว น แ ย ก เ ป็ น
ผู้ดำเนินการเท่านั้น  โดยกรม
ที่ดินจะจัดทำเป็นหนังสือเวียน
กำชับการปฏิบัติงานในกรณี
ดังกล่าวให้ เจ้าหน้าที่ ทราบ 
หากมีการฝ่าฝืนจะดำเนินการ
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ท า ง วิ นั ย  ซึ่ ง จ ะ อ อ ก
หนังสือเวียนกำชับได้ภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2565 
     5. กรมที่ดินพัฒนาระบบ
การตรวจสอบ ให้ สามารถ
ร าย ง าน ข้ อ มู ล ก า ร แ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม ราค าประ เมิ นทุ น
ทรัพย์ ในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารได้ 
โดยสำนักงานที่ดินสามารถ
พิมพ์รายงานดังกล่าวมาเพื่อ
ทำการตรวจสอบได้ในทุกสิ้น
วัน 
     6 . ก ร ม ที่ ดิ น ไ ด้ น ำ
จอคอมพิวเตอร์สองด้านมาใช้
ในการจดทะเบียนสิทธิและนิติ
กรรม โดยหน้าจอด้านหนึ่ ง
เป็นของพนักงานเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน และหน้าจออีก
ด้านหนึ่งหันเข้าหาประชาชน
ผู้รับบริการ เพื่อมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบความถูกต้อง
ข อ งข้ อ มู ล ใน ข ณ ะ จั ด ท ำ
สัญญา/บันทึกข้อตกลง และ
สามารถตรวจสอบการทำงาน
ในขณะการปฏิบัติ งานของ
เจ้ า ห น้ า ที่ ว่ า เป็ น ไป ต าม
ข้อเท็จจริงหรือไม่ โดยพื้นที่นำ
ร่องระบบหน้าจอสองด้านใช้
ใ น ส ำ นั ก ง า น ที่ ดิ น
กรุงเทพมหานครและสาขา 
จำนวน 17 สำนักงาน และจะ
พั ฒ น า ให้ ค ร อ บ ค ลุ ม ทั่ ว
ประเทศ ต่อไป ซึ่ งเป็นการ
สร้ างค วาม โป ร่ ง ใส ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ งพ นั ก ง าน
เจ้าหน้าที่ในขณะให้บริการ 
     7 . ป ระชาชนสามารถ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ 
โดยการประเมินความพึงพอใจ
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

งานบริการได้ จากการตอบ
แบบสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในสำนักงานที่ดิน
แต่ละแห่ง หรือประเมินความ
พึงพอใจ ผ่านแอปพลิเคชั่น 
SmartLands ซึ่ งรายงานต่อ
ผู้บริหารในส่วนกลางโดยไม่
ผ่านเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัด/
สาขา/ส่วนแยก ในภูมิภาค 
เพื่อนำข้อเสนอแนะไปพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ให้ บ ริก ารให้ ต รงกั บ ความ
ต้องการของประชาชน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : รถสูบส่งน้ำ ไมน่้อยกว่า 35,000 ลิตร/นาที และส่งน้ำระยะไกลไม่น้อยกว่า 10 กิโลเมตร พร้อมอุปกรณ์ 
แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  
5. การจัดทำขอบเขตของงาน 

(TOR) และราคากลาง ใน
ส่วนของแนวทางปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงกำหนดพัสดุ
และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ที่ รัฐต้องการส่งเสริม หรือ
สนับสนุน 

ด ำ เนิ น ก า ร ห า รื อ ไ ป ที่
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  เพื่ อ ห า
แนวทางที่ชัดเจน และถูกต้อง
ต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 

 

 

 

405 ,000 ,0
00 บาท 
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : กรมโยธาธิการและผงัเมือง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการพัฒนาพื้นที่หว้ยวงันอง ตามผังเมืองรวมอำเภอเมอืงอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 
6. ขั้นตอนหลัก  การบริหาร

สัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: การควบคุมงาน 
      - ควบคุมงานไม่เป็นไป
ตามสัญ ญ า ห รื อ ใช้ วั ส ดุ
ก ่อ ส ร ้า ง ไม ่เป ็น ไป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ที ่ก ำ ห น ด ไ ว ้ 
ในแบบรูปรายละเอียดการ
ก่อสร้างที่อาจก่อให้เกิดการ
เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
 

     1. ผู้บริหารระดับสูงมอบ
นโยบาย แนวทางการควบคุม
งานและทำการควบคุมงานให้
เป็นไปตามสัญญาต่อที่ประชุม
ผู้ บ ริ ห า ร ก ร ม  เพื่ อ ม อ บ
นโยบายให้กับผู้ควบคุมงานทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
     ๒. ใช้ระบบฐานข้อมูลการ
ควบคุ มงานและบริหารงาน
ก่ อสร้ าง (CM) ผ ่า น  Web 
Application ใ น ก า ร
รายงานผลการดำเนินการ
เ ป็ น ร ะ ย ะ  เ พื่ อ ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้
ติ ดตามความก้ าวหน้ าและ
ตรวจสอบการดำเนินงานได้อย่าง
ชัดเจน สร้างความโปร่งใส และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
๓. มีการจัดอบรม การบริหาร
สัญญา เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่
ถูกต้อง รวมถึงสร้างความรู้
ความเข้าใจและสร้างตระหนัก
แก่บุคลากรเรื่องกฎระเบียบ
และโทษจากการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอยา่งไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๖๐,๐๐๐,๐.
๐๐ บาท  

 

ขั้นตอนหลัก  การบริหาร
สัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: การตรวจรับพัสด ุ
     1. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไม่ทำการตรวจรับ
จริง 
     ๒ . ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ ไ ม่
เป็นไปตามที่กำหนดไว้ ใน
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง 

     1. กำหนดแนวทางการ
ตรวจรับพัสดุให้ชัดเจน และทำ
การตรวจรับพัสดุ ให้ เป็นไป
ตามสัญญา 
     2. ใช้ระบบฐานข้อมูลการ
ควบคุมงานและบริหารงาน
ก่ อ ส ร้ า ง  (CM) ผ่ า น  Web 
Application ในการติดตาม
ความก้าวหน้าและตรวจสอบ
การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 
ส ร้ า ง ค ว าม โป ร่ ง ใส  แ ล ะ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
     ๓ . มี การจั ดอบรม การ
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตรวจรับพัสดุ  เพื่ อให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกต้อง รวมถึงสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและสร้าง
ตระหนั กแก่บุ คลากรเรื่อ ง
กฎระเบียบและโทษจากการ
ทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : กระบวนการพิจารณาจัดสรรงบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจให้กับเทศบาลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
7. จังหวัดตรวจสอบกลั่นกรอง

โครงการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ เงิน อุ ดหนุ น
เฉ พ า ะ กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ 
พ ร้ อ ม ทั้ ง จั ด ล ำ ดั บ
ค วาม ส ำคั ญ  แ ล ะจั ด ส่ ง
เอกสารประกอบคำขอให้
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

กำหนดหลักเกณฑ์และแนว
ทางการพิจารณากลั่นกรอง
โครงการเพื่อให้จังหวัดใช้เป็น
กรอบแนวทางในการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ 
ขอ งอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ วน
ท้องถิ่นในพื้นที่ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต 
     ๓. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอ น ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง

  

คณะกรรมการกลั่นกรอง
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริม
การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
พิ จารณ าความเหมาะสม 
ก ลั่ น ก ร อ ง  ต ร ว จ ส อ บ
ความถูกต้อง และจัดลำดับ
ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ งค ำ ข อ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ
และรายงานให้อธิบดีกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ให้ความเห็นชอบ 

 

พิจารณากลั่นกรองโครงการ
ขอ งอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ วน
ท้องถิ่นที่ผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองในระดับจังหวัดแล้ว
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
พิ จ า ร ณ า ค ำ ข อ รั บ ก า ร
สนับสนุนงบประมาณรายจ่าย
ป ระจำปี ต าม ที่ ได้ ร่ วม กั น
กำหนดหลักเกณฑ์ 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : การไฟฟ้านครหลวง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : จัดซื้อ Aluminum Ingot จำนวน 1,453 เมตริกตัน 
8. ข้ันตอนการดำเนิ น งาน  :  

     การจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต :  
     ๑ .๑  การร่างขอบเขต
ของงานหรือลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุบางประเภท เอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้ขาย/บริษัท 
รายใดรายหนึ่ง 
     ๑ .๒  มี ก า ร เจ า ะ จ ง 
Brand ในร่างขอบเขตของ
งาน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ขาย/บริษัท รายใดรายหนึ่ง 
(เฉพาะวิธีประกวดราคา) 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน  : 
     - มี ข้ อ ก ำ ห น ด ที่ เป็ น
มาตรฐานที่ ได้รับอนุมัติจาก
ผู้ว่าการ โดยมีข้อมูลที่แสดงถึง
ไม่ มี ก ารเจาะจง Brand ใด 
Brand หนึ่ง รวมทั้งผู้ขายราย
ใดรายหนึ่ง 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ  ร วมทั้ งห น่ วย งาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

177 ,019 ,2
80.60 บาท 

 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     การกำหนดราคากลาง 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต :  
     กำหนดราคากลาง (ใน
ส่ วน ขอ งค่ าด ำ เนิ น ก าร )  
สูงเกินจริง เนื่ องจากไม่มี
หลักเกณฑ์ ในการกำหนด
ราคากลาง ส่งผลให้ราคา
กลางไม่เหมาะสม 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน : 
     - มีการกำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการคำนวณราคากลาง ตาม
บันทึกขออนุมัติหลักการของ 
การกำหนดราคากลางการ 
ซือ้โลหะ 
 
 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ -
กรรมการซื้อหรือจ้าง หรือ
ตรวจรับพัสดุ 
 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
:  
     ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการฯ มีผลประโยชน์
ขัดแยง้ 
 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน : 
- มีการจัดทำรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 - ไม่แต่ งตั้ งบุ คคลเดิม เป็น
ค ณ ะก รรม ก ารซ้ ำ /มี ก า ร
หมุ น เวี ยนคนสำห รั บ เป็ น
คณะกรรมการ 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     การประกาศเผยแพร่
ราคากลางและเอกสารเชิญ
ชวนประกวดราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
:  
     มีการปกปิดข้อมูลหรือ
เผยแพร่ข้อมูลไม่ครบทุ ก
ช่องทาง (ระบบสารสนเทศ
ขอ ง  ก ฟ น . แ ล ะก ารปิ ด
ประกาศ ณ ที่ทำการ) โดย
เอื้อประโยชน์ ให้กับผู้ขาย
บางราย 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน : 
     - หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
ช่ อ งท า ง ใน ก า ร เผ ย แ พ ร่  
(ดำเนินการตามข้อบังคับ การ
ไฟฟ้านครหลวง ว่าด้วยการซื้อ
โลหะ พ.ศ. 2561) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
พิจารณาราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
:  
     ๑ .๑  ผู้พิ จารณามีการ
เอื้ อป ระโยชน์ ให้ กั บผู้ ยื่ น
ข้อ เสนอ หรือสมยอมกัน 
     ๑.๒ มีการรับซองเกิน
จากเวลาที่กำหนด 
     ๑.๓ ไม่มีการตรวจสอบ
เอกสารทางด้านพาณิชย์ ทำ
ให้ผู้ที่ ผิด เงื่อนไขชนะการ
ประกวดราคา 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน  : 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
พิจารณาความเหมาะสมของ
ราคา เปรียบ เที ยบกับการ
จัดซื้อครั้งก่อนหน้า และราคา
กลางของโลหะในตลาดโลก 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
ตรวจสอบช่วงเวลาของการรับ
ซอง 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
ตรวจสอบการมอบอำนาจ 
รวมทั้ งการลงลายมือชื่อใน
เอกสารเสนอราคา 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :    
     ตรวจรับ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: 
     ๑ .๑  รั บ ข อ งที่ ไม่ ได้
คุณภาพ/ไม่ผ่านการทดสอบ 
หรือรับพัสดุที่มีคุณภาพต่ำ
กว่าที่กำหนด เนื่องจากได้
ผลประโยชน์ 
 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน : 
     - คณะกรรมการตรวจรับ 
ตรวจสอบเอกสารการส่งของ 
และผลการทดสอบโลหะ และ
นำเสนอผู้ มี อ ำน าจอนุ มั ติ
ตรวจสอบและลงนามอีกครั้ง
หนึ่ง (มีใบรับประกันคุณภาพ
ของพัสดุจากบริษัทฯ) 

     ๑.๒ มีการเอื้อประโยชน์
เรื่ อ ง ร ะ ย ะ เว ล า ส่ ง ข อ ง 
หรือไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่
กำหนด 
 

     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
ตรวจสอบระยะเวลาการส่ง
ของให้ถูกต้อง หากมีการส่ง
ของล่าช้า จะต้องพิจารณาบท
ปรับ หรือหากมี เหตุจำเป็น
ใดๆ ให้ทำบันทึกรายงานไปยัง
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้มีอำนาจฯ เพื่อพิจารณา/
อนุมัต ิ

 
 
 
 
 
 

     ๑ .๓  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ทำให้มีการ
ช่วยเหลือเอื้อประโยชน์ได้ 

     - มี ก า รร าย งาน ค วาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตาม
ลักษณะงาน) ก่อนดำเนินการ
ตรวจรับตามระเบียบ กฟน. 
ว่ าด้ วย  ค วามขั ด แย้ งท าง
ผลประโยชน์  พ .ศ . 2557 
แ ล ะ  ค ำ สั่ ง  ก ฟ น .  ที่  
40/2560 เรื่อง คู่มือปฏิบัติ
เกี่ ย วกับความขั ดแย้ งทาง
ผลประโยชน์ 
     - มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการโดยประธานมา
จ า ก ฝ่ า ย พั ส ดุ  แ ล ะ มี
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม จ า ก
หน่วยงานที่ต้องการใช้งาน
พัสดุ รวมทั้งมีการหมุนเวียน
บุคลากรในการแต่งตั้ งเป็น
กรรมการ 

     ๑.๔ หน่วยงานที่แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เรียกรับผลประโยชน์ในการ
เ ลื อ ก ผู้ ท ำ ห น้ า ที่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

     - มีการกำหนดและปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตามคู่มือการปฏิบัติงานการ
จัดทำรายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ และปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้ ว ย ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ฯ  
ข้อ 26  
      - มีการตรวจสอบความ
ถูกต้ องและเหมาะสมของ
รายชื่อคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและนำเสนอผ่านความ
เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น ก่อนนำไปจัดทำ
เอกสารแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : การไฟฟ้านครหลวง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : จัดซื้อ Electrolytic วัตถุดิบ ครั้งที ่1 จำนวน 3,200 เมตริกตัน 
9. ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  

     การจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
:       
     ๑ .๑  การร่างขอบเขต
ของงานหรือลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุบางประเภท เอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้ขาย/บริษัท 
รายใดรายหนึ่ง 
     ๑ .๒  มี ก า ร เจ า ะ จ ง 
Brand ในร่างขอบเขตของ
งาน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ขาย/บริษัท รายใดรายหนึ่ง 
(เฉพาะวิธีประกวดราคา) 
 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน  : 
     - มี ข้ อ ก ำ ห น ด ที่ เป็ น
มาตรฐานที่ ได้รับอนุมัติจาก
ผู้ว่าการ โดยมีข้อมูลที่แสดงถึง
ไม่ มี ก ารเจาะจง Brand ใด 
Brand หนึ่ง รวมทั้งผู้ขายราย
ใดรายหนึ่ง 
 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด ไว้ ไป 
สู่การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,375,865,
920.60บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     การกำหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
:  
     กำหนดราคากลาง (ใน
ส่วนของค่าดำเนินการ) สูง
เกิ น จ ริ ง  เนื่ อ ง จ าก ไม่ มี
หลักเกณฑ์ ในการกำหนด
ราคากลาง ส่งผลให้ราคา
กลางไม่เหมาะสม 
 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน  : 
     - มีการกำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีก ารคำนวณ ราคากลาง  
ตามบันทึกขออนุมัติหลักการ
ของการกำหนดราคากลางการ
ซื้อโลหะ 
 
 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
หรือตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: 
     ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  มี
ผลประโยชน์ขัดแย้ง 
 
 
 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน  : 
     - มี ก ารจั ด ท ำราย งาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
     - ไม่แต่งต้ังบุคคลเดิมเป็น
ค ณ ะก รรม ก ารซ้ ำ /มี ก า ร
หมุ น เวี ยนคนสำห รับ เป็ น
คณะกรรมการ 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     การประกาศเผยแพร่
ราคากลางและเอกสารเชิญ
ชวนประกวดราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: 
     มีการปกปิดข้อมูลหรือ
เผยแพร่ข้อมูลไม่ครบทุ ก
ช่องทาง (ระบบสารสนเทศ
ขอ ง  ก ฟ น . แ ล ะก ารปิ ด
ประกาศ ณ ที่ทำการ) โดย
เอื้อประโยชน์ ให้กับผู้ขาย
บางราย 
 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน : 
     - หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
ช่ อ งท า ง ใน ก า ร เผ ย แ พ ร่  
(ดำเนินการตามข้อบังคับ การ
ไฟฟ้านครหลวง ว่าด้วยการซื้อ
โลหะ พ.ศ. 2561) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
พิจารณาราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: 
     ๑ .๑  ผู้พิ จารณามีการ
เอื้ อป ระโยชน์ ให้ กั บผู้ ยื่ น
ข้อเสนอ หรือสมยอมกัน 
     ๑.๒ มีการรับซองเกิน
จากเวลาที่กำหนด 
     ๑.๓ ไม่มีการตรวจสอบ
เอกสารทางด้านพาณิชย์ ทำ
ให้ผู้ที่ ผิด เงื่อนไขชนะการ
ประกวดราคา 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน : 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
พิจารณาความเหมาะสมของ
ราคา เปรียบ เที ยบกับการ
จัดซื้อครั้งก่อนหน้า และราคา
กลางของโลหะในตลาดโลก 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
ตรวจสอบช่วงเวลาของการรับ
ซอง 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
ตรวจสอบการมอบอำนาจ 
รวมทั้ งการลงลายมือชื่อใน
เอกสารเสนอราคา 
 

ข้ันตอนการดำเนินงาน :     
     ตรวจรับ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: 
     ๑ .๑  รั บ ข อ งที่ ไม่ ได้
คุณภาพ/ไม่ผ่านการทดสอบ 
หรือรับพัสดุที่มีคุณภาพต่ำ
กว่าที่กำหนด เนื่องจากได้
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน : 
     - คณะกรรมการตรวจรับ 
ตรวจสอบเอกสารการส่งของ 
และผลการทดสอบโลหะ และ
นำเสนอผู้ มี อ ำน าจอนุ มั ติ
ตรวจสอบและลงนามอีกครั้ง
หนึ่ง (มีใบรับประกันคุณภาพ
ของพัสดุจากบริษัทฯ) 

     ๑.๒ มีการเอื้อประโยชน์
เรื่ อ ง ร ะ ย ะ เว ล า ส่ ง ข อ ง 
หรือไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่
กำหนด 
 

     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
ตรวจสอบระยะเวลาการส่ง
ของให้ถูกต้อง หากมีการส่ง
ของล่าช้า จะต้องพิจารณาบท
ปรับ หรือหากมี เหตุจำเป็น
ใดๆ ให้ทำบันทึกรายงานไปยัง
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้มีอำนาจฯ เพื่อพิจารณา/
อนุมัต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ๑ .๓  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ทำให้มีการ
ช่วยเหลือเอื้อประโยชน์ได้ 

     - มี ก า รร าย ง าน ค วาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตาม
ลักษณะงาน) ก่อนดำเนินการ
ตรวจรับตามระเบียบ กฟน. 
ว่ าด้ วย  ค วามขั ด แย้ งท าง
ผลประโยชน์  พ .ศ . 2557 
แ ล ะ  ค ำ สั่ ง  ก ฟ น .  ที่  
40/2560 เรื่อง คู่มือปฏิบัติ
เกี่ ย วกับความขั ดแย้ งท าง
ผลประโยชน์ 
      - มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการโดยประธานมา
จ า ก ฝ่ า ย พั ส ดุ  แ ล ะ มี
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม จ า ก
หน่วยงานที่ต้องการใช้งาน
พัสดุ รวมทั้งมีการหมุนเวียน
บุคลากรในการแต่ งตั้ งเป็น
กรรมการ 

     ๑.๔ หน่วยงานที่แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เรียกรับผลประโยชน์ในการ
เ ลื อ ก ผู้ ท ำ ห น้ า ที่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

     - มีการกำหนดและปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตามคู่มือการปฏิบัติงานการ
จัดทำรายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ และปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ ข้อ 
26  
     - มีการตรวจสอบความ
ถูกต้ องและเหมาะสมของ
รายชื่อคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและนำเสนอผ่านความ
เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น ก่อนนำไปจัดทำ
เอกสารแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : การไฟฟา้สว่นภูมภิาค 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : งานปรับปรุงระบบจำหน่ายไฟฟ้า ภายในค่ายวชิราวุธ ตำบลปากพูน อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
10. การจัดทำขอบเขตงาน 

(TOR) / 
1 )  ก า ร เ ขี ย น

คุณ สมบั ติ เฉพาะเพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์บางบริษัทอย่าง
ใกล้ชิด คุณสมบัติที่คลุมเครือ
กำกวม ไม่สมบูรณ์ 

2) ก า ร เ ขี ย น
คุณสมบัติเฉพาะกำหนดให้
ใช้สินค้าบางยี่ห้อโดยไม่ได้
ระบุว่า "หรือเทียบเท่า" 

1) ทีมบริหารโครงการ 
พิจารณาจัดทำขอบเขตงาน 
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
และประโยชน์ ความคุ้มค่า ที่
ได้จากการดำเนินโครงการ 
โดยกำหนดคุณสมบัติให้มีการ
แข่งขันมากราย ไม่ระบุยี่ห้อ 

2) ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
กลั่ น กรองจากผู้ เกี่ ยวข้ อ ง
ตามลำดับชั้น เพื่อป้องกันมิให้
เกิดโอกาสในการทุจริต ก่อน
เสนออนุมัติ 

3) ผู้ บ ริ ห า ร  ติ ด ต า ม 
กำกับ ดูแล การดำเนินงาน
และแนวทางปฏิบัติของทีม
บริหารโครงการเป็นประจำ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

47,053,25
0 บาท 

 

หลักการจัดจ้างและแต่งตั้ง
คณะกรรมการ /  

1) ใ ช วิ ธี ก า ร อื่ น
น อ ก เห นื อ จ าก ก าร เปิ ด
ประกวดราคาโดยไม่มีเหตุผล
ที่สมควร 

 
 
 

1) ทีมบริหารโครงการ 
พิจารณากำหนดวิธีการจัดจ้าง
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม  ต า ม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
และประโยชน์ ความคุ้มค่า 

2) ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
กลั่ นกรองจากผู้ เกี่ ยวข้อง
ตามลำดับชั้น  เพื่ อป้องกัน 
มิให้เกิดโอกาสในการทุจริต 
ก่อนเสนออนุมัติ 

3 ) ผู้ บ ริ ห า ร  ติ ด ต าม 
กำกับ ดูแล การดำเนินงาน
และแนวทางปฏิบัติของทีม
บริหารโครงการเป็นประจำ 

การยื่นเอกสารเสนอราคา /  
1) การยื่นเอกสารเสนอ

ราคาเปนส่ วนที่ อ่ อน ไหว 
ซึ่งอาจมีการรับเอกสารเสนอ
ราคาที่ ยื่ น เกินกว่าเวลาที่
กำหนด 

 
 

1 ) ก ำห น ด ผู้ ต ร ว จ ท าน 
นอกจากผู้มีหน้าที่รับเอกสาร
เสนอราคา เพื่อควบคุมไม่ให้มี
การรับเอกสารเสนอราคาเกิน
กว่าเวลาที่กำหนด 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การพิจารณาคุณสมบัติผู้
เสนอราคาและผลพิจารณา
การจัดจ้าง / 

1 ) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลฯ ถูกแทรกแซง
จากผู้ที่มีอำนาจเหนือกว่า 

2) ตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้ที่ไม่ผ่านพิจารณา ให้
ไ ด้ รั บ เลื อ ก เป็ น ผู้ ผ่ า น
พิจารณา 

3) คณะกรรมการใช้
ดุลพินิ จในการตรวจสอบ
ความครบถ้ วน ในการยื่ น
ข้ อ เส น อ ไม่ เป็ น ไป ต า ม
มาตรฐานเดียวกัน 
 

1) จัดทำหลักเกณฑการ
คั ด เลื อ ก อ ย า ง ล ะ เอี ย ด
รอบคอบ เพื่ อให เกิดความ
ชั ด เจน แล ะค วาม โป รงใส  
ในการพิจารณาผลการจัดจ้าง 
โดยอางอิง กฎ/ระเบยีบจัดจาง 

2 ) จั ด ท ำ  Check list  
ในการตรวจสอบคุณสมบัติ
ข อ ง ผู ยื่ น ข้ อ เส น อ แ ล ะ
รายงานตอผู้บริหาร 

3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
กลั่ น กรองจากผู้ เกี่ ยวข้ อ ง
ตามลำดับชั้น เพื่อป้องกันมิให้
เกิ ด โอ ก า ส ใน ก า ร ทุ จ ริ ต  
ก่อนเสนออนุมัต ิ

4 )  มี ก า ร เป ด ให ยื่ น 
อุทธรณ และมีวิธีการพิจารณา
อย่างโปรงใส ตรวจสอบได้ 

การบริหารสัญญา / 
1 ) ค ว บ คุ ม ง า น ไม่

เป็ น ไป ต าม สั ญ ญ า  เอื้ อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

2) มีการใช้ผลิตภัณฑ์
ทดแทน หรืองานก่อสร้าง
ไม่ได้มาตรฐาน ไม่ตรงตาม
คุณ สมบั ติ ที่ ก ำหนดไว้ ใน
สัญญา 

1 ) ก ำห น ด ม าต รฐาน 
Check list และแนวทางใน
การบริหารสัญญาและควบคุม
งาน ซึ่ งสอดคลองตาม กฎ/
ระเบียบฯ เพื่อใหการจัดจาง 
เป น ไป ด ้ว ยค วาม โป ร ง ใส
และกอเกิดประโยชนสูงสุดต
อองคกร 

2) จั ด ท ำราย งาน ก าร
ค วบ คุ ม งาน  โด ย ให แ น บ
ห ลั ก ฐาน การควบ คุ ม งาน
เพิ่มเติม ได้แก่ การควบคุม
งานตามรูปแบบรายการและ
สัญญา จางแตละงวด ภาพถาย
ระบุ  วัน เวลา สถานที่  และ
ขั้ น ต อน ขอ งก ารก อส ราง  
เป็นต้น 

3) ผู้ บ ริ ห า ร  ติ ด ต า ม 
กำกับ ดูแล การดำเนินงานและ
แนวทางปฏิบัติของทีมบริหาร
โครงการเป็นประจำ 

การตรวจรับงานจ้าง / 
1 ) ก ารต รวจ รั บ ไม่

เป็ น ไป ต าม สั ญ ญ า  เอื้ อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

1) กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการตรวจรับงาน 
ซึ่งสอดคลองตาม กฎ/ระเบียบ 
เพื่อใหการจัดจางเปนไปด้วย
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

2) เรี ย ก รั บ /ยอ ม รั บ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

3) คณะกรรมการตรวจ
รับเสนอให้แก้ไขสัญญา เพื่อ
เอื้อประโยชน์ในการตรวจรับ
ให้ผู้รับจ้าง 
 

ความโปรงใส และกอเกิดประ
โยชนสูงสุดตอองคกร 

2) มีหนั งสื อหรือคำสั่ ง
แจ้ งช่ างผู้ ค วบคุ ม งาน เพื่ อ
ก ำ กั บ ก า ร รั บ สิ น น้ ำ ใ จ 
ของขวัญ  การรับ เลี้ ยงหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดทุกรูปแบบ 
และแจ้งคู่สัญญากรณีให้ก็เป็น
ความผิดด้ วย  หรือทำเป็ น
ข้ อ ต ก ล ง ร่ ว ม กั น กั บ ช่ า ง 
ผู้ควบคุมงาน กรรมการตรวจ
รับ 

3) เมื่ อมี ก ารปฏิบั ติ ไม  
เปนไปตามสัญ ญ า ใหแจง 
เป น ลายลั กษ ณ อั กษ รตอ 
ผู รั บ จ า งป รั บ ป รุ ง แ ก ไข  
ก ารด ำ เนิ น ก าร โด ยทั น ที   
(อยูในระยะเวลาของสัญญา) 

4) คณะกรรมการไมรีรอ
ในการพิจารณาคาปรับเมื่อ 
ผูรับจางไมสามารถทำงานให
แลวเสร็จภายในระยะเวลา
สัญญา ยกเวนมีเหตุงด หรือ
ลดคาปรับ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : การประปานครหลวง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : งานก่อสร้างขยายกำลังการผลิตน้ำที่โรงงานผลิตน้ำมหาสวัสดิ์ ขนาด 800,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
พร้อมงาน ที่เกี่ยวขอ้งสัญญา GE-MS5/6-9 
11. จัดทำแผน/โครงการ เพื่ อ

ระบุเหตุผลความจำเป็นใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
     - ก า ร ท ำ เ อ ก ส า ร 
ทุ กอย่ างโดยบุ คคล เดี ยว  
ซึ่งอาจ ทำให้เกิดการทุจริต 
คอร์รัปชันขึ้นได้ 

     - การประปานครหลวง
จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็ น ไ ป ต า ม ขั้ น ต อ น ต า
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  พ .ศ . 2560 
ระเบียบการประปานครหลวง       
และระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิ เล็กทรอนิกส์   
(e-GP) 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

      ๑ . การประเมินความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูงมาก และระดับสูง 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน

6,955,000
,000 บาท 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     - แผนงานโครงการได้รับ
การกลั่นกรอง จากผู้บริหาร
ของการประปานครหลวง
ตามลำดับชั้นมีการประชุม
ก ลั่ น ก ร อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ                  
โดยคณะทำงานกลั่นกรอง 
คณะอนุกรรมการที่ตั้งขึ้นจาก
คณะกรรมการการประปานคร
หลวงก่อน เสนอสำนั กงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  (สภาพัฒน์ ) 
และคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนดำเนินการ
โครงการ 
     - การเสนอโครงการที่  
เข้ าห ลั ก เกณ ฑ์ เพื่ อ จั ด ท ำ
ข้อตกลงคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ 2565 

แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
      ๒ . ห น่ วย งาน ค วรน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
 

การกำหนดขอบเขตของ
งาน (TOR) และแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง 
     - กำหนดคุณสมบัติกีด
กันการแข่งขันทำให้มีการ
แข่งขันน้อยรายหรืออาจเกิด
การเอื้ อประโยชน์ โดยไม่
ตั้งใจ 
     - กำหนดปริมาณ งาน
และรายการที่ไม่จำเป็นไว้ใน
สัญญา 
     - ก ารท ำ เอ ก ส ารทุ ก
อย่างโดยบุคคลเดียวซึ่งอาจ
ทำให้เกิดการทุจริตคอร์รัป
ชันขึ้นได้ 
     - ความไม่ เข้าใจในกฎ 
ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ ข้ อ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้อง ขาด
แหล่งสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กั บ ร ะ เบี ย บ  ข้ อ สั่ ง ก า ร 
หนังสือเวียนและแนวทาง
ปฏิบัติต่างๆ ซึ่งอาจทำให้เกิด
การทุจริตโดยไม่ตั้งใจหรือไม่
รู้ข้อมูลอย่างรอบด้าน 

     - การกำหนดขอบเขตงาน
และแบบรูปรายการสำหรับ
สัญญานี้ ดำเนินการจ้างผู้ให้
บริการงานจ้างออกแบบ ซึ่ง
ประกอบด้ วยบุ คลากรที่ มี          
ความเชี่ยวชาญเป็นผู้ออกแบบ 
ตามความในหมวด 4 ของ
ระเบียบกระทรวงการคลั ง       
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จัดทำแบบรูปรายการ งาน
ก่อสร้างมาดำเนินการร่วมกับ
ผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบ 
โดยพิจารณาจากผู้มีความรู้          
ความเชี่ยวชาญ การกำหนด
คุณ ลั กษ ณ ะและรายก าร
ละเอียดประกอบแบบ ยึดตาม
แ น ว ท า งม า ต ร า  9  ข อ ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
     - การกำหนดคุณสมบัติ
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ น ว ท า ง  
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รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 
 

การปฏิบัติเรื่อง การกำหนด
ผลงานของผู้ยื่นข้อเสนอ การ
ก ำห น ด ผ ล งาน  ก ารระบุ  
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ห รื อ ยี่ ห้ อ ขอ งพั สดุ ฯ  ต าม
หนังสือเวียนกรมบัญชีกลาง  
ที่ กค(กวจ) 0405.2 /ว 214 
ลงวนัที่ 18 พฤษภาคม 2563 
     - การกำหนดปริมาณงาน
และรายการต่างๆ เป็นไปตาม
แนวทางที่ ระบุ ในประกาศ
คณะกรรมการราคากลางและ
ขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
กำหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
ประกอบ คู่ มือ  4  เล่มของ
กรมบัญชีกลาง  
     - โค รงการนี้ ได้ รับ การ
คัดเลือกให้เข้าร่วมการจัดทำ
ข้อตกลงคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของ
กรมบัญชีกลางและองค์กร
ต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศ
ไทย) ได้แต่งตั้งผู้สังเกตการณ์
เข้าร่วมสังเกตการณ์  ในการ
กำหนดขอบเขตของงานและ                  
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
- การจัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) และแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างโดยดำเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบ
การประปานครหลวงและ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง และ
เป็นการจัดทำโดยผู้ให้บริการ
ในงานจ้างออกแบบร่วมกับ
คณะกรรมการแบบรูปรายการ
ของการประปานครหลวง จึงมี
การกลั่นกรอง ตรวจทานอย่าง
รอบคอบ 
     - เผยแพร่ร่ างประกาศ
และร่างเอกสารประกวดราคา
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งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ                   
ของกรมบัญชีกลางและการ
ประปานครหลวง ให้ผู้สนใจ
แ ส ด งค ว า ม คิ ด เห็ น ก่ อ น
ประกาศประกวดราคา 
     - การดำเนินการเพิ่มเติม
นอกเหนือจากระเบียบโดย
การบันทึกเทปการประชุมของ
คณะกรรมการจัดทำแบบรูป
ร า ย ก า ร ง า น ก่ อ ส ร้ า ง 
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง และ คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้ างต่างๆ ตามข้อ  25 
 ข อ ง ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ทุกครั้ง 
     - ก า ร เพิ่ ม ม า ต ร ก า ร
ควบคุมโดยการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาช่วยในการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
โ ด ย ก า ร น ำ ร ะ บ บ  KM 
PORTAL ซึ่ ง เ ป็ น ร ะ บ บ
สารสนเทศการจัดการความรู้ 
ของการประปานครหลวง  
ที่ให้ผู้บริหารและพนักงานมี
ช่องทางแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
ที่สามารถค้นหา สร้างบันทึก 
ร ว บ ร ว ม อ ง ค์ ค ว า ม รู้               
ของบุคลากร โดยทำการเพิ่ม
หมวดเรื่อง“การจัดซื้อจัดจ้าง” 
เพื่อให้ง่ายต่อการสืบค้น เช่น 
จ า ก เดิ ม ก า ร เผ ย แ พ ร่ ข้ อ
กฎหมายใหม่ๆ จะเผยแพร่ใน
ระบ บ อิ น ท รา เน็ ต ภ าย ใน                   
ของการประปานครหลวงและ
รูปแบบหนังสือเวียนเท่านั้น 
ซึ่งเมื่อเวลาผ่านไปอาจทำให้
ยาก ต่อการค้นหาและไม่มีการ
รวบรวมไว้ที่เดียวกัน แต่หาก
นำเข้าสู่ระบบ KM PORTAL 
โดยมีการแบ่งหมวดเรื่องการ
จัดซื้อจัดจ้าง ผู้ปฏิบัติงานก็จะ
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งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สามารถสืบค้นข้อกฎหมายที่
เกี่ ย วข้ อ ง ได้ ง่ า ย อี ก ทั้ ง ยั ง
ส าม ารถ เพิ่ ม เติ ม แนวทาง
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องเป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อกฎหมายให้
พนักงานปฏิบัติอย่างถูกต้อง
เห มื อน กั น ทั้ งอ งค์ ก รและ
สามารถสืบค้นได้ทุกที่ผ่านทาง
โท ร ศั พ ท์ เค ลื่ อ น ที่  ห รื อ 
อุปกรณ์  Smart Devices ได้
ทุ กที่ ทุ ก เวล า  (Anytime & 
Anywhere) ทำให้ เกิดความ
สะดวกรวดเร็ว โดยการนำ
เทคโนโลยีดังกล่าวมาช่วยจะ
ทำให้ลดโอกาสเกิดการทุจริต
และลดความเสี่ ยงจากการ
เข้าถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ได้อีกทางหนึ่ง 

ก า รก ำห น ด ร าค าก ล า ง 
เนื่ อ ง จ า ก เป็ น ก า ร จ้ า ง 
ค รั้ ง ห นึ่ ง ซึ่ ง มี ว ง เงิ น เกิ น 
500,000 บ าท  และ เป็ น
สินค้ าหรือบริการที่ ไม่ ได้
ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ไว้ในระบบข้อมูลสินค้า 
     - กำหนดราคาสิ นค้ า
บ างอย่ า งต่ ำห รือ สู งก ว่ า       
เมื่อเทียบกับราคาตลาด 
    - การทำเอกสารทุกอย่าง
โดยคน ๆ เดียว ซึ่งอาจทำให้
เกิดการทุจริตคอร์รัปชันขึ้น
ได้ 

     - การประปานครหลวง
ด ำ เนิ น ก า รต าม พ ระ ร าช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2 5 6 0  แ ล ะ ป ระ ก าศ ใน 
ร า ช กิ จ จ า นุ เบ ก ษ า ข อ ง
คณะกรรมการราคากลางและ
ขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ 
     - การจัดทำการกำหนด
ราคาของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 
และการประกาศราคากลาง 
เป็นไปตามคู่มือแนวทางการ
ประกาศรายละเอียดข้อมูล
ราคากลางและการคำนวณ
ราคากลางเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จั ด จ้ า งข อ งห น่ ว ย ง าน รั ฐ                   
ต า ม ห นั ง สื อ เ วี ย น
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง ที่  ก ค 
0433.2/ว 206 ลงวันที่ 9 
พฤษภาคม 2562  
     - การจั ดซื้ อ จั ดจ้ างที่ มี
วงเงินสูงการประปานครหลวง
จะแต่ งตั้ งคณ ะก รรม การ
ก ำ ห น ด ร า ค า ก ล า ง เป็ น
ผู้ดำเนินการ ทั้งงานซื้อและ       
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งบประมาณ 

หมายเหตุ 

งานจ้างอื่นที่ไม่ใช่งานก่อสร้าง 
(ซึ่ งไม่ ได้ เป็นบทบั งคับตาม
คู่มือ) และงานจ้างก่อสร้าง  
สำหรับสัญญานี้การกำหนด
ราค าก ล างด ำ เนิ น ก าร ใน
รูปแบบของคณะกรรมการ 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจาก
ห ล า ก ห ล า ย ห น่ ว ย ง า น               
เพื่อทำงานร่วมกับผู้ให้บริการ
ในงานจ้างออกแบบ ที่ เป็น
ผู้ ออกแบบ จัดทำรายการ
ปริมาณงาน ถอดปริมาณงาน 
รับรองปริมาณงาน และจัดทำ
ราคากลางเบื้องต้น ทำให้เกิด          
การตรวจสอบ กลั่นกรองใน
ทุกขั้นตอนก่อนที่ราคากลาง
จะได้รับความเห็นชอบ 
     - ผู้ สั ง เก ต ก า ร ณ์ จ า ก
องค์ ก รต่ อต้ านคอร์ รัป ชั น  
เข้าร่วมสังเกตการณ์ ในการ
ประชุมของคณะกรรมการ
กำหนดราคากลางทุกครั้ง 

การจัดทำรายงานขอจ้าง 
     - กำหนดวิธีการจัดจ้าง
ไม่ถูกต้องต า ม พ ร ะ ร า ช  
บัญญัติ การจัดซื้ อจัดจ้ า ง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
     - ก า รท ำ เอ ก ส ารทุ ก
อ ย่ า ง โ ด ย บุ ค ค ล เดี ย ว            
ซึ่งอาจทำให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชันขึ้นได้ 

     - การประปานครหลวง
ด ำ เนิ น ก า รต าม พ ระ ร าช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ระเบี ยบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560ตามระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
     - มีการกลั่นกรองรายงาน
ตามลำดับชั้นจนถึง ผู้ว่าการ
การประปานครหลวง  
    - การกำหนดวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างมีการตรวจสอบ สอบ
ทาน คณะกรรมการแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง และ
เจ้าหน้าที่เพื่อพิจารณากำหนด
วิ ธี ก า ร ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
      - ผู้ สั ง เก ต ก ารณ์ จ า ก
องค์ ก รต่ อต้ านคอร์ รัป ชั น
สามารถขอตรวจสอบเอกสาร
ได้ตลอดเวลา 

การเผยแพร่ร่างประกาศ 
     - ผู้ประกอบการมีการ
แสดงความเห็นเกี่ยวกับ การ
กำหนดขอบ เขตของงาน 
(TOR) ร้องเรียนว่าคุณสมบัติ
หรือเกณฑ์การคัดเลือกไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของสัญญาและเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการบางราย 
     - การเผยแพร่ข้อมูลไม่
ครบถ้วน 

     - เผยแพร่ร่างประกาศใน
ระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางและการประปา
นครหลวง เพื่อเปิดรับฟังความ
คิดเห็น  เมื่ อมีผู้ แสดงความ
คิ ด เห็ น  ค วาม คิ ด เห็ น นั้ น      
จะได้รับการพิจารณาจากผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ
ร่างขอบเขตงานหรือแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง ร่วมกับ
เจ้าหน้าที่พัสดุโดยมีคณะผู้
สั ง เก ต ก า รณ์ จ าก อ งค์ ก ร
ต่อต้ านคอร์รัปชัน เข้ าร่ วม
สังเกตการณ์การพิจารณาด้วย 
      - กลั่นกรองการพิจารณา
ต า ม ล ำ ดั บ ชั้ น จ น ถึ ง           
ผู้ว่าการการประปานครหลวง 
     - มีระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  (e-
GP) ค วบ คุ ม ก ารล งข้ อ มู ล       
การเผยแพร่ข้อมูลและเงื่อน
เวลาในการเผยแพร่ซึ่งระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อ จัดจ้างและการบริหาร
พั สดุภ าครัฐ  พ .ศ . 256 0
กำหนดไว้ไม่น้อยกว่า 3 วันทำ
การ แต่สัญญานี้ การประปา
นครหลวงเผยแพร่จำนวน 15 
วันทำการ เพื่อเปิดโอกาสให้
เกิดการเผยแพร่ในวงกว้างมาก
ที่สุด  

การประกาศประกวดราคา 
     - ก าร เผ ยแพ ร่ ข้ อ มู ล 
ไม่ครบถ้วน 

     - การประปานครหลวง
ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
พระราชบัญญั ติ การจัดซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ภาครัฐ  พ .ศ . 2560  และ
ระเบียบกระทรวงการคลั ง  
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
    - ประกาศประกวดราคา 
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลางและหน้า
เว็บไซต์การประปานครหลวง 
ซึ่ ง ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง         
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 กำหนด
ระยะเวลาในการประกาศ 
ไม่น้อยกว่า 20 วันทำการ        
แต่การประปานครหลวงได้
ประกาศ จำนวน 30 วันทำ
ก า ร  เพื่ อ เปิ ด โอ ก า ส ให้
ผู้ประกอบการมีเวลาในการ
จั ด เต รี ยม เอกส าร เพื่ อ ยื่ น
ข้อเสนออย่างเหมาะสมเป็น
ธรรม  
     - ในป ระกาศป ระกวด
ราค ากำหน ด ช่ ว ง เวล า ให้
สามารถสอบถามข้อมูลและ
ชี้ แจงผ่ านทางเว็บ ไซต์การ
ประปานครหลวง 
     - มี ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 

ก า ร ต ร ว จ เอ ก ส า ร แ ล ะ
พิ จ า ร ณ า เ อ ก ส า ร              
ของผู้ประกอบที่ยื่นข้อเสนอ 
     - การตัดผู้เสนอราคาที่มี
คุ ณ ส ม บั ติ เ ห ม า ะ ส ม       
ออกโดยไม่สอดคล้องกับการ
กำหนดขอบ เขตของงาน 
(TOR) 
     - การนำเอกสารออก
เพื่อทำให้ผู้ เสนอราคาขาด
คณุสมบัติ 
     - กรรมการถูกกดดันจาก
เจ้าหน้าที่ภายนอกให้เลือก

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์โดยพิจารณา
จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เพื่ อ ท ำห น้ า ที่ ต ร ว จ ส อ บ
เอกสารและพิจารณาเอกสาร
ของผู้ยื่นข้อเสนอ 
     - การประปานครหลวง
ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ  พ .ศ . 2560  และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้รับเหมาบางราย 
     - ก า รท ำ เอ ก ส ารทุ ก
อย่างโดยบุคคลเดียวซึ่งอาจ
ทำให้เกิดการทุจริตคอร์รัป
ชันขึ้นได้ 

ด้ ว ย ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง           
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
     - มีการตรวจสอบเอกสาร 
ความครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
เงื่อนไขที่กำหนดไว้ 
     - มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ผลประโยชน์ร่วมกันของผู้ยื่น
ข้อเสนอ 
     - จัดเก็บรักษาเอกสารของ
ผู้ ยื่ น ข้ อ เสนอ ไว้ ใน ตู้ อ ย่ า ง
มิดชิด โดยมีกล้ องติดตั้ ง ไว้
ตลอด 24 ชั่วโมง 
     - ก ารบั น ทึ ก เสี ย งก าร
ประชุมของคณะกรรมการฯ
ตามข้อกำหนดหนังสือแจ้ง
เวี ยน ขอ งกรม บั ญ ชี ก ล าง  
ที่  กค 0433.4/ว 563 ลว.
27 พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2563 
เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการ
ประกาศเผยแพร่การจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุสำหรับ
การป้ องกั น  ควบคุ ม  หรือ
รักษาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  

การเปิดราคา 
 

     - การประปานครหลวง
ด ำ เนิ น ก า รต าม พ ระ ร าช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ         
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2 5 6 0  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระท รวงการคลั งว่ าด้ วย 
การจัดซื้ อ จั ดจ้ างและการ
บ ริ ห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 
     - ด ำ เ นิ น ก า ร โ ด ย
คณะกรรมการพิจารณาผล         
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                            
โด ย มี ผู้ สั ง เก ต ก าร ณ์ จ าก
องค์ ก รต่ อต้ านคอร์ รัป ชั น 
เข้าร่วมสังเกตการณ์ ในการ
ประชุมทุกครั้ง 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก า ร น ำ เ ส น อ ผู ้ ว ่ า ก า ร
และคณะกรรมการ         
การประปานครหลวง 
 

     - การประปานครหลวง
ด ำ เนิ น ก า รต าม พ ระ ร าช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2 5 6 0  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
     - ด ำ เ นิ น ก า ร โ ด ย
คณะกรรมการพิจารณาผล          
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ โ ด ย ม ี               
ผู้ สั ง เกตการณ์ จากองค์ กร
ต่อต้ านคอร์รัปชั น เข้ าร่ วม
สังเกตการณ์ในการประชุมทุก
ครั้ง 
     - มี ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง
ตามลำดับชั้นจนถึงผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 

การลงนามในสัญญา 
- การแยกกันลงนามสัญญา 

     - การจัดให้มีการลงนาม
ในสัญ ญ าพร้อมกั นทั้ งการ
ประปานครหลวงและผู้รับจ้าง
ในสถานที่เดียวกัน 
     - ผู้ สั ง เก ต ก า ร ณ์ จ า ก
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชันเข้า
ร่วมสังเกตการณ์ในการลงนาม
สัญญา 

งานก่อสร้าง 
     - มี ก าร เป ลี่ ยน แป ล ง
เงื่อนไขในสัญญาและส่งผล           
ให้มีการเปลี่ยนระยะเวลา
ของสัญญา และ/หรือราคา
ค่างานก่อสร้าง 
    - ปฏิบัติตามสัญญาล่าช้า 

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
ต รวจ รั บ พั ส ดุ ใน งาน จ้ า ง
ก่อสร้างควบคุมงานก่อสร้าง
โดยพิจารณาจากผู้มีความรู้
ความเชี่ยวชาญการควบคุม
ง า น ด ำ เ นิ น ก า ร  โ ด ย 
ผู้ ให้บริการควบคุมงานตาม 
ห ม ว ด  4  ข อ ง ร ะ เบี ย บ
กระท รวงการคลั งว่ าด้ วย        
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บริห ารพั สดุ ภ าครัฐ  พ .ศ . 
2560 โดยทำงานร่วมกับ
ผู้แทนที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
การประปานครหลวง 
     - ผู ้ส ัง เก ต ก า ร ณ ์จ า ก
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชันเข้า
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ร่ ว ม ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ
ตรวจสอบงานก่อสร้าง 
     - ห า ก มี ค ว า ม จ ำ เป็ น 
ในการเปลี่ยนระยะเวลาของ
สัญญา และ/หรือราคาค่างาน
ก่อสร้ างต้ องมี การประชุ ม
พิ จ า ร ณ า ร่ ว ม กั น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ผู้ ให้ บ ริ ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น  
และหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อ ง  
โด ย มี ผู้ สั ง เก ต ก ารณ์ จ าก
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชันเข้า
ร่วมสังเกตการณ์ด้วยทุกครั้ง  
โดยพิจารณาจากข้อเท็จจริง 
เหตุผลและความจำเป็น  
     - ในสัญญางานก่อสร้าง 
มี ก า รก ำห น ด ใ ห้ ร า ย งาน
ความก้ าวหน้ าทุ ก เดื อน ใน 
ทุกขั้นตอนการก่อสร้างโดย
จั ด ท ำ เป็ น ภ า พ ถ่ า ย แ ล ะ
ภาพเคลื่อนไหวรวมถึงปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้น  
     - ติดตามการดำเนินงาน
ของผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิดและ
เร่งรัดเมื่อการดำเนินงานเกิด
ความล่าช้า 

การตรวจงาน/ส่งมอบงาน 
     - การบันทึกข้อมูลของ
งานที่ส่งมอบไม่ครบถ้วนและ
ไม่ถูกต้อง 

     - มี ต ร ว จ ง า น จ า ก  3 
หน่วยงานเพื่อตรวจสอบความ
ครบถ้ วนและถู กต้ อ งตาม
รายการงานที่ผู้รับจ้างส่งมอบ
ก่อนการตรวจรับงาน ได้แก่  
ผู้ควบคุมงานการประปานคร
หลวง  ผู้ ให้บริการงานจ้าง
ควบคุ ม งานก่ อสร้ าง  และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างก่อสร้าง 

การตรวจรับงาน 
     - เอื้ อ ป ร ะ โย ช น์ กั บ
ผู้ประกอบการโดยการตรวจ
รับงานที่งานยังไม่สมบูรณ์
ครบถ้วน 
 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานจ้างก่อสร้างตรวจ
รับงานตามรายการที่ผู้รับจ้าง
ได้ส่งมอบและ 3 หน่วยงาน 
ตรวจสอบแล้วครบถ้วนถูกต้อง 
     - ผู้ สั ง เก ต ก า ร ณ์ จ า ก
องค์การต่อต้านคอร์รัปชัน เข้า
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ร่วมในการประชุมตรวจรับงาน
ในการประชุมตรวจรับมอบ
งานทุกครั้ง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : การประปาส่วนภูมิภาค 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : งานโครงการกอ่สร้างปรับปรุงระบบผลิตน้ำ จาก 4,000 ลบ.ม./ชม. เป็น 6,000 ลบ.ม./ชม.  
สถานีผลิตน้ำโพธาราม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี 
12. ขั้ น ต อ น : จั ด ท ำ  TOR/

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่จะซื้อหรือจ้าง 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุ จ ริ ต : เจ้ า ห น้ าที่ แ ก้ ไข
ข้อกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ/ขอบเขตงานจ้าง 
(TOR) ให้ตรงกับคุณลักษณะ
ของผู้ประกอบการที่ เสนอ
งาน 

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
หรือผู้รับผิดชอบทุกครั้ง ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลั ง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2 5 6 0  โด ย แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก
เจ้ าหน้ าที่ หรือผู้ที่ มีความรู้  
ความสามารถในเรื่องที่จัดหา
พัสดุหรือแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างนั้นๆ 
     - กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
จัดทำข้อกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ/ขอบเขตงาน
จ้าง (TOR) ตามแนวทางการ
ป ฏิ บั ติ ใน ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอบ เขตของงานที่  กปภ . 
กำหนดอย่างเคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 

403,390,0
00 บาท 

 

ขั้นตอน: จัดทำราคากลาง 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุ จริต : การกำหนดราคา
กลางไม่เป็นไปตาม พ.ร.บ.
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพั สดุภาครัฐ พ .ศ . 
2560 

     - กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้มีหน้าที่ รับผิดชอบในการ
กำหนดราคากลาง ดำเนินการ
กำหนดราคากลางให้เป็นไป
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ .ศ . 2 5 6 0  ม า ต ร า  4  
“ราคากลาง” เพื่อใช้เป็นฐาน
สำหรับเปรียบเทียบราคาที่ผู้
ยื่นข้อเสนอได้ยื่นเรื่องเสนอไว้
ซึ่งสามารถจัดซื้อจัดจ้างได้จริง
ตามลำดับ ดังนี้ 
     1. ราคาที่ได้มาจากการ
ค ำน ว ณ ต าม ห ลั ก เก ณ ฑ์  
ที่คณะกรรมการราคากลาง
กำหนด 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     2 . ร า ค า ที่ ไ ด้ ม า จ า ก
ฐานข้อมูลราคาอ้างอิงของ
พัสดุที่กรมบัญชีกลางจัดทำ 
     3. ราคามาตรฐานที่สำนัก
งบประมาณหรือหน่ วยงาน
กลางอื่นกำหนด 
     4. ราคาที่ได้มาจากการ
สืบราคาจากท้องตลาด 
     5. ราคาที่เคยซื้อหรือจ้าง
ครั้งหลังสุดภายในระยะเวลา
สองปีงบประมาณ 
     6 .  ร า ค า อื่ น ใ ด ต า ม
ห ลั ก เก ณ ฑ์  วิ ธี ก า ร  ห รื อ
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงาน
ของรัฐ   
    ในกรณีที่มีราคาตาม (1) 
ให้ใช้ราคาตาม (1) ก่อน ใน
กรณีที่ไม่มีราคาตาม (1) แต่มี
ราคาตาม (2) หรือ (3) ให้ใช้
ราคาตาม (2) หรือ (3) ก่อน 
โดยจะใช้ราคาใดตาม (2) หรือ 
(3) ให้คำนึงถึงประโยชน์ของ
หน่วยงานของรัฐเป็นสำคัญ 
ในกรณีที่ ไม่มีราคาตาม (1) 
(2) และ (3) ให้ใช้ราคาตาม 
(4) (5) หรือ (6) โดยจะใช้
ราคาใดตาม (4) (5) หรือ (6) 
ให้ ค ำนึ งถึ งป ระ โยชน์ ขอ ง
หน่วยงานของรัฐเป็นสำคัญ 
อย่างเคร่งครัด 
     - กำหนดผู้รับผิดชอบสอบ
ทาน ว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้ อจั ดจ้ างหรือการ
อนุมัติเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้ยื่นขอเสนอหรือคู่สัญญา
ที่ทำการจัดซื้อจัดจ้าง หรือไม่ 
     - รายงานความขัดแย้ ง
ท า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นปี
ละ 1 ครั้ง หรือกรณีแต่งตั้ง 
โยกย้ายเข้ารับตำแหน่งใหม่ 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หรือบรรจุเข้าทำงานใหม ่
ขั้นตอน: เผยแพร่ประกาศ
และเอกสารประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์

ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: ข้อความในประกาศ
ประกวดราคากับเอกสารไม่
สอดคล้องกัน หรือไม่เป็นไป
ตามระเบียบพัสดุฯ หรือไม่
ชั ด เจน  เช่ น  การกำหนด
ระยะเวลารับประกันความ
ชำรุดบกพร่องการกำหนด
มูลค่าของหลักประกันซอง 
การกำหนดระยะเวลายื่น
ราคา การไม่กำหนดเงื่อนไข
ให้ต้องจัดทำสัญญาแบบปรับ
ราคาได้ (ค่า K) เป็นต้น 

     - กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
บันทึกรายละเอียด วิธีการ และ
ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุให้เป็นไปตาม
ขั้นตอน ตามระเบียบกระทรวง 
การคลังฯ พ.ศ. 2560 โดย
ดำเนินการผ่านระบบ e-GP 
และใน เว็ บ ไซต์ ขอ ง กป ภ .  
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ขั้นตอน: พิจารณาผล และ
ประกาศผลผู้ชนะการเสนอ
ราคา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุ จ ริ ต :  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห รื อ
คณ ะกรรมการพิ จ ารณ า      
ผลป ระกวดราคาปฏิ บั ติ
หน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ห รื อ มี พ ฤ ติ ก า ร ณ์ เอื้ อ
ประโยชน์ให้ผู้เสนอราคาบาง
ราย 

     - ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ 
กำกับ ติดตาม ควบคุม ดูแล
การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
ผู้ ใต้บั งคับบัญชา ซึ่ งปฏิบั ติ
ห น้ าที่ เกี่ ย ว กั บ ก า รจั ด ซื้ อ 
จัดจ้ างให้ เป็ น ไปด้ วยความ
เรียบร้อย  กรณี ปล่ อยปละ
ละเลยถือเป็นความผิดทางวินัย 
     - ห้ามมิให้มีการรับหรือให้
สิ น บ น ใน ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
ต้องดำเนินการเป็นไปอย่าง
เปิดเผย โปร่งใส รับผิดชอบ 
และตรวจสอบได้ อยู่ภายใต้
กฎหมายหรือกฎระเบี ยบที่
เกี่ยวข้อง  
     - ห้ามมิให้กระทำการใดๆ 
ที่เป็นการทุจริตต่อหน้าที่หรือ
ทุจริตเชิงนโยบาย รวมทั้งไม่ใช้
ตำแหน่งที่ เอื้อประโยชน์ต่อ
ตนเองและ      พวกพ้อง ไม่ว่า
จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
     - ต รวจสอบ เจ้ าห น้ าที่  
ในความเกี่ยวข้องกับผู้ เสนอ
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

งาน  ใน ก ารจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
ทุกกรณี โดยดำเนินการตาม
แนวทางที่ กปภ. กำหนด 

ขั้นตอน: พิจารณาผล และ
ประกาศผลผู้ชนะการเสนอ
ราคา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: มีการประกาศผลการ
คัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา
ล่ าช้ า โดย ไม่ มี เห ตุ ผ ลอั น
สมควร 

     - กำชับให้ปฏิบัติตามคู่มือ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารงานพั สดุ  ฉบั บ
ปรับปรุง ประจำปี  2564 
อย่างเคร่งครัด 
     - ผู้บังคับบัญชาสอบทาน
การดำเนินการประกาศผลผู้
ชนะการเสนอราคาในระบบ 
(e-GP) และใน เว็บ ไซต์ของ 
กปภ. ให้ถูกต้องครบถ้วน 
     - ซั กซ้ อมแนวทางการ
เผยแพร่ประกาศผลผู้ชนะการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งห รื อ ผู้ ได้ รั บ
คัดเลือก และสาระสำคัญของ
สัญญา หรือข้อตกลงบนระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง กปภ. 
     - ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่เรียก 
รับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์ อื่ น ใด  เพื่ อจู งใจ 
ให้กระทำการ/ไม่กระทำการที่
ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 
หรือประวิงเวลาการกระทำอัน
ชอบด้วยหน้าที่ 

ขั้ น ตอน : จั ดท ำประกาศ
เผยแพร่ ในระบบ  e-GP /
เว็บไซต์ของหน่วยงานและ
ปิดประกาศที่หน่วยงาน  

ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: การจัดทำประกาศ
ประกวดและเอกสาร ไม่
เป็นไปตามแบบตัวอย่างที่
กำหนด โดยกำหนดข้อความ
หรือเงื่อนไขที่มีลักษณะเป็น
การกีดกัน ไม่เปิดโอกาสให้มี
การแข่งขันราคาอย่างเป็น
ธรรม เช่น กำหนดคุณสมบัติ
ผู้เสนอราคาต้องมีบุคลากร
เครื่องมือ เครื่องจักรกำหนด
เงื่อนไขว่าหากไม่ไปดูสถานที่

     - กำชับให้ปฏิบัติตามคู่มือ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารงานพั สดุ  ฉบั บ
ปรับปรุง ประจำปี  2564 
อย่างเคร่งครัด 
     - ซักซ้อม ขั้นตอน วิธีการ 
ให้ พ นั ก ง าน ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  
มีความเข้าใจและดำเนินการ
ประกาศฯ ในระบบ  e-GP 
และในเว็บไซต์ของ กปภ. ให้
ถูกต้องครบถ้วน 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก่ อสร้ างตามวัน  เวลา ที่
กำหนด ไม่มีสิทธิเข้าเสนอ
ราคา กำหนดมูลค่าผลงาน
ก่อสร้างมากกว่าร้อยละ 50 
ของวงเงินที่จะจ้างเป็นต้น 

ขั้ น ต อน  : คั ด เลื อ ก ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
แ ล ะ ร า ค า ต่ ำ สุ ด  ห รื อ 
คะแนนสูงสุด แล้วแต่กรณี 
ตามเกณฑ์  ที่กำหนดไว้ใน
ห นั ง สื อ เชิ ญ ช ว น  แ ล ะ
ประกาศผลผู้ชนะการเสนอ
ราคา 

ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต : ใช้ วิธีการคัดเลือก 
ผู้ชนะการเสนอราคาที่ ไม่
เหมาะสม เช่น ไม่ได้ใช้วิธี
คัดเลือกแบบที่เปิดโอกาสให้
มีการแข่งขัน และราคาผู้
ชนะการเสนอราคาสูงกว่า
ราคาตลาด 

     - ผู้ บั งคั บ บั ญ ชากำกั บ 
ติ ดตาม  ควบคุ ม  ดู แลการ
ปฏิบั ติหน้ าที่ ของพนักงาน
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาซึ่ งปฏิบั ติ
หน้าที่ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ให้ เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว า ม
เรียบร้อย กรณี ปล่อยปละ
ละเลยถือเป็นความผิดทาง
วินัย 
     - ตรวจสอบ เจ้ าหน้ าที่  
ในความเกี่ยวข้องกับผู้ เสนอ
งาน  ใน ก ารจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
ทุกกรณี โดยดำเนินการตาม
แนวทางที่ กปภ. กำหนด 

ขั้ น ต อ น : คั ด เลื อ ก ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
แ ล ะ ร า ค า ต่ ำ สุ ด  ห รื อ 
คะแนนสูงสุด แล้วแต่กรณี 
ตามเกณฑ์  ที่กำหนดไว้ใน
ห นั ง สื อ เชิ ญ ช ว น  แ ล ะ
ประกาศผลผู้ชนะการเสนอ
ราคา 

ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุ จ ริ ต : เจ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้างรับ
ของกำนัล เช่นรับของขวัญ
หรือรับเลี้ยงอาหารราคาแพง
จากผู้เข้าร่วมเสนอราคาหรือ
ตัวแทน 

     - ปฏิบั ติ ตามมาตรการ
ควบคุม เพื่อมิให้บุคลากรของ 
กปภ. รับสินบน ตามแนวทาง
ปฏิบัติท้ ายประกาศ กปภ. 
เรื่องนโยบายต่อต้านการรับ
หรือให้สินบน เพื่อป้องกันการ
ทุ จริตและประพฤติมิชอบ 
พ.ศ. 2564 อย่างเคร่งครัด 

ขั้ น ต อ น  :ก ารล งน าม ใน
สัญญา 

ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุต้องให้ผู้มีอำนาจอนุมั ติ
สั่งซื้อหรือสั่งจ้างแล้วแต่กรณี 
อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือ
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทุ จ ริ ต :  มี ก า ร แ ก้ ไ ข
เปลี่ ยนแปลงสาระสำคัญ
ของส เปคของสินค้ าหรือ
แ ก้ ไข ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น
ภ าย ห ลั ง ก า รล งน าม ใน
สัญญาซื้อหรือจ้างไปแล้ว 

ข้อตกลง และให้ผู้ว่าการเป็นผู้
ลงนามในสัญญาหรือข้อตกลง
ที่ ได้ แก้ ไขก่ อนดำเนิ นการ
ดังกล่าว 
 

ขั้นตอน :การส่งมอบงานและ
ตรวจรับงาน 
 

ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต : งานที่ ส่ งมอบด้อย
คุณ ภาพกว่าที่ กำหนดไว้
ในส เปคหรือ ไม่ ค รบถ้ วน 
หรือล่าช้ากว่าที่กำหนดไว้ใน
สัญญาแต่เจ้าหน้าที่ตรวจรับ
และอนุมัติให้เบิกจ่ายเงินได้ 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับให้เป็นไปตาม
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะหรือร่างขอบเขต ของ
งานที่กำหนดไว้ตามสัญญา 
พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจ
รับให้หัวหน้าหน่วยงานทราบ 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ  ต รวจสอบ งาน ที่ ไม่
เป็นไปตามสัญญาและแจ้งให้
ผู้ รั บ จ้ า ง / ผู้ ข า ย  แ ก้ ไ ข  
ให้ ถู กต้ อ งอย่ า งสม่ ำ เสมอ  
ก่อนอนุมัติเบิกจ่าย 

ขั้นตอน :การส่งมอบงานและ
ตรวจรับงาน 

ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต : เจ้าหน้ าที่ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการ
ต รวจ รั บ งาน ต รวจ ส อ บ
เอกสารหลักฐาประกอบการ
พิ จารณ าในการเสนอขอ
อ นุ มั ติ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
งบประมาณที่เกี่ยวข้อง 

     - ปฏิบั ติ ตามมาตรการ
ควบคุม  เพื่ อมิ ให้บุ คลากร 
ของ กปภ. รับสินบน ตาม
แนวทางปฏิบัติท้ายประกาศ 
กปภ.เรื่องนโยบายต่อต้านการ
รับหรือให้สินบน เพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
พ.ศ. 2564 อย่างเคร่งครัด 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : องค์การจัดการน้ำเสีย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : ก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลเขาน้อย อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
13. 1. การจัดทำขอบเขตงาน 

     1.1 จัดทำขอบเขตงาน
เอื้อต่อผู้รับจ้างรายใดราย
หนึ่ง เช่น มีการประสานงาน
กับผู้ รับ จ้ างที่ ต้ อ งการไว้
ล่วงหน้า 
     1 .2 กำหนดกิ จกรรม 
หรือค่ าใช้จ่ายที่ เกินความ

     1.คณะกรรมการพิจารณา
จั ด ท ำ ข อ บ เข ต ง า น โด ย
พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ประโยชน์ และความ
คุ้ มค่ าที่ ได้ จ ากการดำเนิ น
โครงการ 
     2.คณะกรรมการพิจารณา
ก ำห น ด กิ จ ก รรม ที่ ส ำคั ญ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด

85 ,000 ,00
0 บาท 
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    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จำเป็น 
    1.3 ให้ผู้รับจ้างที่ต้องการ
จัดทำขอบเขตงาน 
    1.4 ผู้รับจ้างรายใดราย
หนึ่งรู้หรือทราบรายละเอียด
ขอบเขตงานก่อน 

โดยละเอียดเพื่อลดกิจกรรมที่
ไม่จำเป็นและไม่เป็นประโยชน์ 
     3 .ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพื่ อ
พิจารณาของคณะกรรมการ 
ให้ถือเป็นเรื่องลับ และไม่ควร
ให้ผู้ที่ไม่ใช่คณะกรรมการเข้า
ร่วมประชุม 

ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร     

2. การกำหนดราคากลาง 
     2.1 กำหนดราคากลาง
โดยผู้รับจ้างที่ต้องการจัดทำ
ให้ และจัดหาคู่เทียบให ้
     2.2การกำหนดราคาสูง 
เกินจริง 

    1.กำหนดราคากลางโดย
คณะกรรมการ และกำหนด
ราค ากลางให้ เป็ น ไป ต าม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  
     2 . เที ยบ เคี ยงราคากับ
ห น่ วย งาน ขอ งรั ฐอื่ น  ที่ มี
กิจกรรมลักษณะใกล้เคียงกัน 
     3. มีการอ้างอิงจากสัญญา
จ้างของปีก่อน ๆ ทั้งรูปแบบ
วิ ธี ก า ร จ้ า งที่ เห มื อ น แ ล ะ
แตกต่างกัน 
     4.มีการประกาศขอบเขต
การทำงานก่อนจัดจ้างบนหน้า
เว็บไซต์หน่วยงาน 

3 . ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส ์
     3.1 การใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาฯ ในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดย
วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) 
การพิจารณาคุณสมบัติของผู้
รับจ้าง 

     1 . จั ดทำประกาศการ
ประกวดราคาจ้างก่อสร้างด้วย
วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์   
(E-bidding) โดยในประกาศ
ดังกล่าวกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ยื่นข้อเสนอ และกำหนดวัน 
เวลาในการยื่นข้อเสนอ และ
เสนอราคาทางระบบจัดซื้อจัด
จ้ า ง ภ า ค รั ฐ ด้ ว ย วิ ธี
อิเล็กทรอนิกส์  
     2 . จั ด ท ำแ บ บ ฟ อ ร์ ม 
การตรวจสอบคณะกรรมการ/
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ถึ ง ค ว า ม
เกี่ยวข้องความสัมพันธ์กั บ 
ผู้รับจ้าง (ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์)  
     3 .  มี ก า ร เปิ ด ใ ห้ ยื่ น
อุทธรณ์และมีวิธีการพิจารณา
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้  
4. การบริหารสัญญา 
    4 .1  ค ว บ คุ ม ง าน ไม่
เป็นไปตามสัญญาการเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้าง 

      1. หน่วยงานที่จัดจ้างบริ
หารสัญญา และประสานงาน
กั บ ผู้ รั บ จ้ า ง  ไม่ เรี ย ก รั บ /
ยอมรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่
นอกเหนือจากสัญญา 
      2. หน่วยงานมีช่องทาง
และกระบวนการจัดการเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น ก า ร ทุ จ ริ ต ที่  
มีประสิทธิภาพ 

5 . การตรวจรับ งานและ
เบิกจ่าย 
    5.1 ตรวจรับไม่เป็นไป
ตามสัญญาเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้รับจ้าง 
    5 .2  เรียกรับ /ยอมรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
    5 .3  เอื้ อประโยชน์ ไม่
เรียกค่าปรับเมื่อมีการปฏิบัติ
ไม่เป็นไปตามสัญญา 

      1 . กำหนดแนวทางให้
คณะกรรมการฯ ทำการตรวจ
รับให้เป็นไปตามสัญญา และ
เงื่อนไขที่กำหนด ระบุไว้ใน
ข อ บ เ ข ต ง า น จ้ า ง ห รื อ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุโดยเคร่งครัด และทำ
การตรวจรับให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว
เมื่อผู้รับจ้างส่งมอบงานตาม
สัญญา 
     2. คณะกรรมการต้องให้
ความสำคัญกับการตรวจรับ
งานให้ครบถ้วนตามสัญญา 
โดยอาจมีการระบุ ว่ามีการ
ตรวจรับด้วยวิธีการขั้นตอน
ใดบ้าง ระบุไว้ในรายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการ 
     3. มีมาตรการป้องกันการ
รับสินบนน้ำใจจากการปฏิบัติ
หน้าที่ 
     4 . เมื่ อมี การปฏิบั ติ ไม่
เป็นไปตามสัญญา ให้แจ้งเป็น
ลายลักษณ์อักษร ต่อผู้รับจ้าง
ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการ
โดยทันที (อยู่ในระยะเวลาของ
สัญญา) และคณะกรรมการ 
ไม่รีรอในการพิจารณาค่าปรับ
เมื่อผู้รับจ้างไม่สามารถทำงาน
ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา
สัญญา ยกเว้นมีเหตุงดหรือลด
ค่าปรับ 
      5 . มีการตรวจสอบซ้ำ 
โดยหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

      5 . ให้ ผู้ รั บ จ้ า ง จั ด ส่ ง
แผนการดำเนินการและมีการ
ควบคุมให้เป็นไปตามแผนงาน
อ ย่ า ง ใก ล้ ชิ ด  แ ล ะ ใน ก าร
ก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการ
คุณภาพน้ำจะมีการจัดจ้างที่
ป รึกษาในการควบคุมงาน
ก่อสร้างด้วย 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : องค์การตลาด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรในชุมชนผู้ผลิตสินค้า OTOP 
14. 
 

ข อ อ นุ มั ติ แ ผ น โค ร งก า ร 
เพื่อใช้ในการดำเนินงาน 

     - ดำเนิ นการขออนุ มั ติ
โ ค ร ง ก า ร ต า ม ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับขององค์การตลาด 
     - มี ก ารประชุ ม ร่วมกั น 
กับฝ่ายวางแผนงบประมาณ  
ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
และฝ่ายบริหารความเสี่ ยง 
เพื่อให้การจัดทำและนำเสนอ
โครงการถูกต้องและสมบูรณ์ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต 
     ๓. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ต อน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง

15,000,00
0 บาท 

 

จัดหาสินค้าเกษตร, สินค้า
ชุ ม ช น ห รื อ สิ น ค้ า  OTOP  
ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ต่ า ง ๆ  
เพื่อการค้า 
 

     - ดำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายข้อสั่งการขององค์การ
ตลาด 
     - กำหนดประเภทสินค้าให้
ชัดเจน 
     - มีการประชุมหารือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องและรายงานต่อ
คณะผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

ดำเนินการนำเสนอสินค้า
เกษตร สินค้ าชุมชน และ
สินค้าOTOP สู่ช่องทางต่างๆ 
     - ช่องทางธุรกิจค้าปลีก
สมัยใหม่ (Modern  Trade) 
ไ ด้ แ ก่ ห้ า ง ส ร ร พ สิ น ค้ า  
ดิสเคาน์สโตร์ ซุปเปอร์มา
เก็ต ร้านสะดวกซื้อ ร้านค้า
ปลีกขายสินค้าเฉพาะอย่าง 
หรือช่องทางอื่นรูปแบบค้าส่ง 
     - ช่ อ ง ท า ง ก า ร ค้ า
ออนไลน์ (E-Commerce) 
     - ช่องทางการตลาดเชิง
กิ จ ก ร ร ม  ( Event 

     - ก ำหนดแนวทางการ
ทำงานและตัวชี้วัดทีช่ัดเจน 
     - กำหนดกระบวนงานของ
ส่วนงานที่รับผิดชอบโครงการ 
     - มีการรายงานตามลำดับ
ชั้น 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
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หมายเหตุ 

Marketing) การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

สร้างยอดจำหน่ ายสินค้ า
เกษตร, สินค้าชุมชน หรือ
สินค้า OTOP ผ่านช่องทาง
ต่างๆ ตามกิจกรรมหลัก 3 

     - ด ำ เนิ นการให้ เป็ น ไป 
ตามสัญญาจะซื้อจะขายแบบ
ไม่จำกัดปริมาณ 
 

 จั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานประจำปี 2565 
 
 

     - องค์การตลาด ดำเนิน 
การตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ .2 5 6 0 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริ ห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ .
2560 และระเบียบข้อบังคับ
ขององค์การตลาด 
     - มีการกลั่นกรองรายงาน
ตามลำดับขั้นจนถึง ผู้บริหาร
สูงสุด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : องค์การตลาด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน :  
15. ข้อตกลงจะซื้อจะขายตาม

สัญญา 
     - ดำเนินการตามสัญญา
ซื้ อ ข า ย  สั ญ ญ า เ ล ข ที่  
10/2565 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต 

  

การรับรองคุณภาพ 
 

     - มีการรับรองสินค้าจาก
ผู้ขายตามเอกสารแนบท้าย
ผนวกสัญญา 

การส่งมอบ 
 

     - ต า ม สั ญ ญ า ซื้ อ ข า ย
ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด 
 

การตรวจรับ 
 

     - ดำเนินการตามสัญญา
ซื้อขาย 

การชำระเงิน 
 

     - ดำเนินการตามสัญญา
ซื้อขาย 



284 

    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ๓. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : องค์การตลาด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : สัญญาจะซื้อจะขายแบบราคาคงที่ไมจ่ำกัดปริมาณ 
16. ข้อตกลงจะซื้อจะขายตาม

สัญญา 
     - สัญญาจะซื้อจะขายแบบ
ราคาคงที่ ไม่ จำกัดป ริมาณ 
สัญญาเลขที่ 9/2565 
     - ค วบ คุ ม โดยพ ระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต 
     ๓. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน

118,341,9
74.36 บาท 

 

การรับรองคุณภาพ 
 

     - เอกสารแนบท้ายสัญญา 
     - ผู้ จะขายมีการรับรอง
คุณภาพ 
 

การออกใบสั่งซื้อแต่ละคราว 
 
 

     - ค ว บ คุ ม โ ด ย ก า ร
ด ำ เนิ น ก ารให้ เป็ น ไป ต าม
สัญญา 
 

การส่งมอบ 
 

     - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 

การตรวจรับ      - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 

การชำระเงิน 
 
 

     - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงทีไ่ม่จำกัดปริมาณ 
     - เอกสารแนบท้ายสัญญา 
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : องค์การตลาด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

กระบวนงาน : สัญญาจะซื้อจะขายแบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 
17. ข้อตกลงจะซื้อจะขายตาม

สัญญา 
     - สัญญาจะซื้อจะขายแบบ
ราคาคงที่ ไม่ จำกัดปริมาณ 
สัญญาเลขที่ 6/2565 
     - ค วมคุ ม โดยพ ระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชั ด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต 
     ๓. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด

100 ,965 ,1
84.32 บาท 

 

การรับรองคุณภาพ 
 

     - เอกสารแนบท้ายสัญญา
ผนวก 
     - ผู้ จะขายมีการรับรอง
คุณภาพ 
 

การออกใบสั่งซื้อแต่ละคราว 
 

     - ค ว บ คุ ม โ ด ย ก า ร
ด ำ เนิ น ก ารให้ เป็ น ไป ต าม
สัญญา 
 

การส่งมอบ 
 

     - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 

การตรวจรับ 
 

     - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 
 

การชำระเงิน 
 
 

     - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 
     - เอกสารแนบท้ายสัญญา
ผนวก  
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอยา่งชัดเจน  
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงมหาดไทย : องค์การตลาด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : สัญญาจะซื้อจะขายแบบราคาคงที่ไมจ่ำกัดปริมาณ 
18. ข้อตกลงจะซื้อจะขายตาม

สัญญา 
 
 

     - สัญญาจะซื้อจะขายแบบ
ราคาคงที่ ไม่ จำกัดปริมาณ 
สัญญาเลขที่ 3/2565 
     - ค วมคุ ม โดยพ ระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต 
     ๓. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง

138 ,744 ,4
05.39 บาท 

 

การรับรองคุณภาพ 
 

     - เอกสารแนบท้ายสัญญา
ผนวก 1 
     - ผู้ จะขายมีการรับรอง
คุณภาพ 
 

การออกใบสั่งซื้อแตล่ะคราว 
 

     - ค ว บ คุ ม โ ด ย ก า ร
ด ำ เนิ น ก ารให้ เป็ น ไป ต าม
สัญญา 
 

การส่งมอบ 
 
 

     - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 

การตรวจรับ      - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 

การชำระเงิน 
 
 

     - ตามสัญญาจะซื้อจะขาย
แบบราคาคงที่ไม่จำกัดปริมาณ 
     - เอกสารแนบท้ายสัญญา
ผนวก 1 
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    สรปุผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

 



๙ 
กระทรวงยุติธรรม 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๙. กระทรวงยตุิธรรม 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : กรมคุมประพฤต ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์สำนักงาน(เครื่องซักผ้า จำนวน 4 เครื่อง) โดยวธิีคัดเลือก 
1. ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 

    - จัดทำร่างขอบเขตของ
งาน คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 
     - ยังไม่เคยมีความเสี่ยง
ด้านนี้แต่มี โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงในกระบวนการ 
จัดทำคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ  เช่น การกำหนดที่มี
ลักษณะกีดกันหรือไม่ เปิด
โอกาสให้มีการแข่งขัน 
 

     1.นำคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและร่างขอบเขตของ
งาน(TOR) ของหน่วยงานที่
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว
เส ร็ จ ม า เป็ น ตั วอย่ า งและ
แนวทาง 
     2 . ใ ช้ ร า ค า อ้ า ง อิ ง
และสเปคของกรมบัญชีกลาง/
ส ำ นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ก่ อ น 
(ถ้ ามี ) ถ้ าไม่มี ใช้ วิ ธีการสืบ
ราคาจากท้องตลาด 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 

๑ ,072 ,000 
บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : กรมคุ้มครองสิทธแิละเสรีภาพ  
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : กระบวนการดำเนินการไกล่เกลี่ยข้อพพิาท 
2. ขั้นตอนที่ 1 การรับคำร้อง

ขอไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
     -รับคำร้องขอไกล่เกลี่ย
ข้ อพิ พ าทและตรวจสอบ
ข้ อ เท็ จ จ ริ งแ ล ะ เอ ก ส าร
หลักฐานพร้อมทำความเห็น 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต  
     - เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รับ เรื่ อ ง
รับท ราบข้ อ เท็ จจริ งจาก
ประชาชนที่มาร้องขอความ
ช่วยเหลือ แต่เจ้าหน้าที่ ใช้
ช่ อ ง ท า ง อื่ น เพื่ อ จ ะ ไม่
ด ำ เนิ น ก ารต าม ขั้ น ต อ น
กฎหมายหรือระเบียบ จึงไม่

     - มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
กระบวนการรับ คำร้อ ง ใน
ระบบรับเรื่อง และผ่านการ
ก ลั่ น ก ร อ ง ข อ ง หั ว ห น้ า
หน่วยงานงาน และมีการเสนอ
ความเห็นตามลำดับ อย่าง
เคร่งครัด 
     - จัดประชุมแนวทางการ
ป ฏิ บั ติ ต ามคู่ มื อพ นั ก ง าน
เจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 
     - เ น้ น ย้ ำ เ รื่ อ ง ก า ร
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต จิตบริการ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รับเรื่อง แต่มีการประสาน
คู่กรณีอีกฝ่ายหนึ่งให้เป็นการ
ส่ วนตั ว โดยมี การต่ อ รอง 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
ร้องหรือคู่กรณีอีกฝ่าย 
ก า ร พิ จ า ร ณ า มี ค ำ สั่ ง
ป ระเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 
     - เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
กลั่นกรองเรื่องหรือมีอำนาจ
พิจารณาสั่ง อาจใช้ช่องทาง
ทุ จ ริ ต ไม่ รั บ ค ำ ร้ อ ง ข อ ง
ประชาชน แต่ ใช้ช่องทาง
เจรจาต่อรองเพื่ อเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการยุติเรื่อง 
โดยเรียกรับผลประโยชน์  
จากคู่กรณีโดยทุจริต 
สอบถามความสมั ครใจ
คูก่รณีอีกฝ่ายหนึ่ง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 
     - เจ้าหน้ าที่ อาจมีการ
สมยอมกับคู่ กรณี อีกฝ่ าย 
ในการเสนอเจรจาต่อรอง
ผลประโยชน์หรือเรียกรับ
ผ ล ป ระ โย ช น์ โด ย ทุ จ ริ ต  
ก ร ณี อ้ า ง ว่ า ส า ม า ร ถ
ดำเนินการช่วยเหลือผู้ร้องได้
ห รื อ คู่ ก รณี  โด ย ไม่ ผ่ า น
กระบวนการไกล่เกลี่ยตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย แต่ใช้
วิธีการเจรจาต่อรองแทน 

     ๒. มาตรการป้องกันการ
ทุ จริตที่ หน่ วยงานกำหนด 
ยังไม่เชื่อมโยงสอดคล้องกับ
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต กล่าวคือมาตรการ 
ที่หน่วยงานกำหนดต้องเป็น
มาตรการที่ปิดจุดเสี่ยงได้ตรง
จุด หรือเป็นแนวปฏิบัติเฉพาะ
เพื่ อ ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงต่อ
การทุจริต 
     ๓. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริตเดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิม่เติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่  2  การแต่งตั้ ง 
ผู้ไกล่เกลี่ย 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
     -เจ้าหน้าที่แต่งตั้งผู้ไกล่
เกลี่ยโดยไม่ดำเนินการตาม
ขั้ น ต อ น ก ฎ ห ม า ย ห รื อ
ระเบียบ เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ห น่ ว ย ง า น อ า จ ใ ช้
ความคุ้นเคยส่วนตัวกับผู้ไกล่
เกลี่ย หรือมีผลประโยชน์
ร่วมกันกับผู้ไกล่เกลี่ย โดยไม่

กำชับเน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่จัด
บัญชีผู้ไกล่เกลี่ยให้ประชาชน 
ที่เป็นคู่กรณีทั้งสองฝ่ายเลือก
เอง หากไม่สามารถตกลงเลือก
ได้ จึ ง ให้ หน่ วย งาน แต่ งตั้ ง 
ให้  ซึ่ ง เป็ น ไปตามขั้ น ตอน 
ของระเบียบ 
     -จัดทำบัญชีผู้ ไกล่ เกลี่ ย
แยกความ เชี่ ย วช าญ  เพื่ อ
อำนวยความสะดวกในการ
เลื อ ก แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ได้ ต า ม
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เปิ ด โอก าส ให้ ป ระชาชน 
ที่เป็นคู่กรณีตกลงกันเลือก
และแต่งตั้งผู้ไกล่เกลี่ยด้วย
ตนเอง เนื่องจากผู้ไกล่เกลี่ย
ได้ รับค่ าตอบแทน ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ อาจใช้ช่องทาง
นี้ แ ส ว งห าผล ป ระ โยช น์  
โดยทุจริตร่วม 

ระเบียบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการ
ไกล่เกลีย่ 
     - การประชุมไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาท(นัดแรก) 
     - ก ารค้ น ห าป ระ เด็ น 
ข้อพิพาทและความต้องการ
ที่แท้จริง 
     - ผู้ ไ ก ล่ เ ก ลี่ ย ส รุ ป
ประเด็นทั้งหมด 
     - การแก้ ไขปัญ หาข้ อ
ขัดแย้งในประเด็นพพิาท 
 

     กระบวนงานขั้นตอนนี้  
เป็นกระบวนงานการปฏิบั ติ
หน้ าที่ ของบุ คคลภายนอก  
(คือผู้ไกล่เกลี่ย) ซึ่งนอกเหนือ
การควบคุมของเจ้ าหน้ าที่
ห น่ ว ย ง า น รั ฐ แ ต่ ใ ช้
ก ฎ ก ระ ท รว งว่ า ด้ ว ย ก า ร
คัดค้าน การ ถอดถอน การสิ้น
ส ภ า พ แ ล ะ ก า ร เพิ ก ถ อ น 
ผู้ไกล่เกลี่ย  พ.ศ. 2563 และ
มี บ ท ก ำ ห น ด โ ท ษ ต า ม
พระราชบัญญัติการไกล่เกลี่ย
ข้ อ พิ พ า ท  พ .ศ . 2 5 6 2 
(ม าตรา  7 1  มาตรา  7 2 ) 
ผู้ ไกล่ เกลี่ ยที่ ขาดจริยธรรม 
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ขั้นตอนที่ 4 การสิ้นสุดการ
ไกล่เกลี่ย 
     - คู่กรณีระงับข้อพิพาท
กันได ้
     - คู่กรณีถอนตัวจากการ
ไกล่เกลี่ย 
     - ผู้ไกล่เกลี่ยเห็นว่าการ
ไกล่เกลี่ยไม่เป็นประโยชน์(ผู้
ไกล่เกลี่ยเสนอยุติการไกล่
เกลี่ย) 
 

     กระบวนงานขั้นตอนนี้  
เป็นกระบวนงานการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคคลภายนอก (คือ
ผู้ไกล่เกลี่ย) ซึ่งนอกเหนือการ
ค ว บ คุ ม ข อ ง เจ้ า ห น้ า ที่
ห น่ ว ย ง า น รั ฐ  แ ต่ ใ ช้
ก ฎ ก ระ ท รว งว่ า ด้ ว ย ก า ร
คัดค้าน การถอดถอน การสิ้น
ส ภ า พ แ ล ะ ก า ร เพิ ก ถ อ น 
ผู้ไกล่เกลี่ย พ.ศ. 2563 และ
มีบทกำหนดโทษตามพระราช 
บัญญัติการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
พ .ศ . 2562  (มาตรา 71 
มาตรา 72) ผู้ไกล่เกลี่ยที่ขาด
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : กรมพินจิและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ก่อสร้างอาคารชุดที่พักอาศัยข้าราชการ ขนาด 18 ยูนิต จำนวน 3 หลัง ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนเขต 1 จังหวัดระยอง 
3. ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 

     - จั ด ท ำร าย ล ะ เอี ย ด
ขอบเขตของงาน และแบบ
รูปรายการก่อสร้าง 
ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 
     - ยังไม่เคยมีความเสี่ยง
ด้านนี้ แต่มีโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงในกระบวนการ
จัดทำรายละเอียดขอบเขต
ของงาน เช่น การกำหนด
ผลงานก่อสร้างที่มีลักษณะ
เอื้อประโยชน์ต่อผู้เสนอราคา 

     จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดทำแบบรูป
ราย งาน ก่ อ ส ร้ า งแล ะร่ า ง
ข อ บ เข ต ง าน ห ล าย ค ณ ะ
สับ เปลี่ยนหมุน เวียนกันไป 
และแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านร่วมเป็นคณะกรรมการฯ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต  

48 ,580 ,00
0 บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม :  กรมบังคับคดี 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การออกใบอนุญาตจดทะเบียนผู้ทำแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ (ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการจด
ทะเบียนและการกำหนดคุณสมบัติผู้ทำแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ) 
4.      ก า ร ต ร ว จ ส ถ า น

ประกอบการของผู้ยื่นคำขอ
จ ด ท ะ เบี ย น ห รื อ ข อ ต่ อ
ใบอนุญาตเป็นผู้ทำแผนหรือ
ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 
เป็ น ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง ที่ มี
ความสำคัญ เพื่อให้ทราบถึง
ความมี อยู่ จ ริ งของสถาน
ประกอบการที่ผู้ยื่นคำขอจด
ท ะ เ บี ย น ห รื อ ข อ ต่ อ

     ก อ งฟื้ น ฟู กิ จ ก า รข อ ง
ลูกหนี้  ได้กำหนดแนวทาง
ป้องกันการทุจริต จากการแจ้ง
ข้อความไม่ตรงกับข้อเท็จจริง
และไม่ตรงกับรายงานที่ผู้ยื่น
ค ำ ข อ ฯ แ ส ด ง ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการฯ ดังนี้ 
   ผู้ยื่นคำขอจดทะเบียนหรือ
ขอต่อใบอนุญาตเป็นผู้ทำแผน
หรือผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
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ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ใบอนุญาตเป็นผู้ทำแผนหรือ
ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการได้
แจ้งไว้ในคำขอจดทะเบียน
หรือคำขอต่อใบอนุญาตฯ 
เนื่องจาก สถานประกอบการ
เป็ น ส่ วน ห นึ่ ง ข อ งค วาม
น่าเชื่อถือของผู้ยื่นคำขอจด
ท ะ เ บี ย น ห รื อ ข อ ต่ อ
ใบอนุญาต อีกทั้งยังถือเป็น
ภูมิลำเนาตามกฎหมายอีก
ด้วยและข้อมูลดังกล่าวเป็น
ส่วนหนึ่ งในการพิจารณ า 
อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต ข อ ง
คณะกรรมการจดทะเบียน
ผู้ทำแผนและผู้บริหารแผน
ฟื้นฟูกิจการ  
     ตามกฎกระทรวงว่าด้วย
การจดทะเบี ยนและการ
กำหนดคุณสมบัติผู้ทำแผน
และผู้ บ ริ ห า รแผ น ฟื้ น ฟู
กิจการ พ.ศ.2545 ข้อ 3 
กำหนดให้ผู้อำนวยการสำนัก
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ กรม
บังคับคดี (ปัจจุบันเป็นกอง
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้) เป็น
กรรมการและเลขานุการ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ โด ย มี
คณะทำงานฝ่ายเลขาฯเป็น
ผู้ ช่ ว ย เล ข า นุ ก า ร ค ณ ะ
กรรมการฯ    
     ท า ง ป ฏิ บั ติ ข อ ง
คณะทำงานฝ่ายเลขาฯ จะ
อ อ ก ต ร ว จ ส ถ า น ที่
ประกอบการของผู้ยื่นคำขอ
จ ด ท ะ เบี ย น ห รื อ ข อ ต่ อ
ใบอนุญาตฯทุกครั้งที่มีการ
ยื่นคำขอจดทะเบียนหรือขอ
ต่อใบอนุญาตและยังออก
ตรวจสถานประกอบการของ
ผู้ ได้ รั บ ใบ อ นุ ญ าต ทุ ก ๆ  
6 เดือน เพื่อทราบถึงความ 
มีอยู่จริงของการประกอบ
กิจการของผู้ได้รับอนุญาต 

จ ะ ต้ อ ง น ำ ส่ ง เ อ ก ส า ร
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ดังนี้ 
     1 . หลั กฐานแสดงการ 
มีสิทธิครอบครองและหรือ
ก ร ร ม สิ ท ธิ์ ใ น ส ถ า น
ประกอบการ เช่น สิทธิการ
เช่ า  ห รื อ ห ลั ก ฐ าน แ ส ด ง
ก ร ร ม สิ ท ธิ  ห รื อ สิ ท ธิ
ค ร อ บ ค ร อ ง  ใ น ส ถ า น
ประกอบการดังกล่าว  
     2 . ก ร ณี ผู้ ยื่ น ค ำ ข อ ฯ 
มีฐานะเป็นนิติบุคคลจะต้อง
นำส่งเอกสารรับรองการจด
ทะเบียนที่ออกโดยกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า เพื่อแสดงความมี
อยู่จริงของนิติบุคคลนั้น 
     3. จัดให้มีการเพิ่มหมาย
เหตุท้ายคำขอจดทะเบียนหรือ
การต่อใบอนุญาตฯ ในส่วน
ของการเตือนในเรื่องความผิด
ทางอาญา หากแจ้งข้อความ
อันเป็นเท็จเพื่อเป็นการป้อง
ปรามการกระทำความผิดแก่ 
ผู้ยื่นคำขอจดทะเบียนหรือ 
ขอต่อใบอนุญาตเป็นผู้ทำแผน
หรือผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ  
 

ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อน ำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริตเดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 



294 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
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แต่เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโควิด - 
19 ทำให้คณะทำงานของ
ฝ่ายเลขาฯไม่สามารถออก
ตรวจสถานประกอบการได้
ตามปกติ เนื่องจากข้อจำกัด
ด้านการสาธารณสุขต่างๆ
และข้อจำกัดในการเข้าไปใน
อาคาร ซึ่งเป็นสถานที่ตั้งของ
สถานประกอบกิจการของผู้
ยื่นคำขอจดทะเบียนหรือการ
ต่อใบอนุญาตฯ 
     เพื่ อ เป็ น ก า รอ ำน วย
ความสะดวกแก่ผู้ยื่นคำขอ
จ ด ท ะ เ บี ย น ห รื อ ต่ อ
ใบอนุญ าตฯ  เลขานุ ก าร
คณ ะกรรมการฯจึ งได้น ำ
ระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ใน
การตรวจสถานประกอบการ
โดยผ่านระบบ Zoom แต่
วิธีการดังกล่าวไม่อาจทราบ
ถึงความมีอยู่จริงของสถาน
ประกอบกิจการผ่านภาพ 
ที่ปรากฏในระบบ Zoom 
อันอาจเป็นช่องทางให้ผู้ยื่น
คำขอจดทะเบียนหรือขอต่อ
ใบ อนุ ญ าต ฯ  แ จ้ งข้ อ มู ล 
ไม่ตรงกับข้อเท็จจริงและ 
ไม่ตรงกับรายงานที่ผู้ยื่นคำ
ขอฯแสดงข้อมูลในคำขอ 
จ ด ท ะ เบี ย น ห รื อ ข อ ต่ อ
ใบอนุญาตฯซึ่ งหากมีการ
พิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต
ให้จดทะเบียนหรือการต่อ
ใบอนุญาตฯจะส่งผลกระทบ
ใน วงก ว้ า งต่ อ คู่ ค ว าม ใน
กระบวนการฟื้ นฟูกิจการ
และภาพลักษณ์ ของกรม
บั ง คั บ ค ดี ใน ฐ า น ะ ฝ่ า ย
เลขานุการฯและเจ้าพนักงาน
ผู้ รักษาการตามกฎหมาย
ล้มละลายในส่วนการฟื้นฟู
กิจการ   
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หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : กรมราชทัณฑ ์
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การวางระบบและการกำกับดูแลการจัดซื้อเคร่ืองบริโภคให้กับผู้ต้องขงั 
5.      - ข้าวสารคุณภาพไม่ตรง

ต าม ม าต รฐ าน /ป ริ ม าณ 
ไม่ตรงตามกำหนด 
     - รายการอาหารดิบ /
คุณภาพอาหารดิบ ที่ได้รับไม่
ต ร ง ต า ม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  
ทีก่ำหนดไว้ 
 
 

     1 . คู่ มื อมาตรฐานความ
โปร่งใสของเรือนจำ 5 ด้าน 
     -  มีตัวอย่างข้าวสารที่มี
คุณภาพและลักษณะตามที่
สั่ งซื้ อ เพื่ อ เปรียบ เที ยบกับ
คุณภาพข้าวสารที่ตรวจรับ 
     - มีสมุดตรวจรับอาหาร
ดิบจะจัดทำเป็นแฟ้มหรือสมุด 
โ ด ย เ อ ก ส า ร ด้ า น ใ น
ประกอบด้วยใบสั่งซื้ออาหาร 
ใบส่งอาหาร และภาพการ
ตรวจรับอาหารในแต่ละครั้ง
ต้องตรงกับใบสั่งซื้อและใบส่ง
อาหารพร้อมลายมือชื่อของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ รั บ
เรียบร้อย 
     2 . ระเบี ยบกระทรวง - 
การคลั งว่ าด้ วยการจั ดซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ .ศ . 2560  และ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 
     3. ประกาศนโยบายของ
อ ธิ บ ดี  น โยบ าย เน้ น ห นั ก
เป้ าห ม าย  5  ด้ าน ส ำคั ญ 
(NEXT NORMAL) 
     4. กำชับแนวทางความ
รับ ผิ ดชอบตามระดั บ การ
บังคับบัญชา 
     5. แผนการป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ กรม
ราชทัณฑ์ 
     6. ประกาศกรมราชทัณฑ์ 
เรื่อง มาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
     7. ประกาศกรมราชทัณฑ์ 
เรื่ อ ง  ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ซับซ้อน 
     8 . สร้างความเข้าใจให้

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจ ริตหรือ เหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ก ำ ห น ด 
หน่ วยงานต้องกำหนดเป็น
มาตรการหรือเป็นแนวปฏิบัติ
เฉพาะเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตของหน่วยงาน โดย
อาจนำรายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
หน่วยงานจัดทำมากำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๓ .  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง
ถ่ายทอดมาตรการและแนว
ปฏิบัติควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตดังกล่าวให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
ใน เว็ป ไซต์ ข อ งหน่ วย งาน  
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ข้าราชการ พนักงานราชการ 
ลู ก จ้ า ง  แ ล ะ เจ้ า ห น้ า ที่  
ทุ ก ร ะ ดั บ ชั้ น โด ย เฉ พ า ะ
ข้าราชการบรรจุ ใหม่ทราบ
ร ะ เบี ย บ ข้ อ ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้อง 

เป็นต้น 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการจัดหาครุภัณฑส์ำนักงาน พรอ้มงานระบบและสิ่งกอ่สร้างประกอบ อาคารที่ทำการสถาบัน 
นิติวิทยาศาสตร์ ตำบลบ้านใหม่ อำเภอเมืองปทุมธานี จงัหวัดปทุมธานี 1 แห่ง 
6. ขั้ น ตอน  : การจั ดท ำร่ า ง

ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น 
ประเด็นความ เสี่ ย ง : การ
กำหนดร่างขอบ เขตอาจ 
มี ก า ร เอื้ อ ป ร ะ โย ช น์ ให้  
กับผู้เกี่ยวขอ้ง 

     การตั้งกรรมการกำหนด
ร่างขอบเขตควรเป็นบุคคล 
ที่ ไ ม่ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย 
กับโครงการนั้น ๆ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด ไว้ ไป 
สู่การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

122 ,565 ,1
00 บาท 

 

ขั้ น ตอน : ผู้ เสนอราคาเข้ า 
เสนอราคาผ่านระบบ e-GP 
ประเด็นความเสี่ยง : การฮั๊ว
ประมูลของผู้เข้าร่วมประมูล 

     มี ก า ร ป้ อ ง กั น ไ ม่ ใ ห้
ความลับรั่วไปยังผู้เข้ารับการ
ประมูล 

ขั้นตอน : คณะกรรมการ
พิจารณาผลลการดำเนินการ
แ ล ะ จั ด ท ำ ร าย งาน แ ล ะ
ค ว า ม เห็ น ต่ อ หั ว ห น้ า
หน่ วย งาน เพื่ อ  ขอความ
เห็นชอบ 
 

     ป ระเด็ นความ เสี่ ย ง  : 
การพิจารณาผลอาจมีการ 
รับสินบนเพื่ อให้ ได้บริษัท 
ที่เขา้ร่วมประมูล 

     การตั้งกรรมการพิจารณา
ผลควรเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วน 
ได้ ส่ วน เสี ย แ ล ะ เป็ น ผู้ ที่ มี
คุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ขั้ น ต อ น  : ผู้ รั บ จ้ า ง
ด ำ เนิ น การก่ อ ส ร้ า งและ
จัดหาครุภัณฑ์ตามที่กำหนด
ในร่างขอบเขตงาน 
 

     ป ระเด็ นความ เสี่ ย ง  : 
ก ารด ำ เนิ น ก ารที่ ไม่ เป็ น 
ไป ต าม ที่ ก ำห น ด ใน ร่ า ง
ขอบเขตงาน 

     ตรวจสอบและติดตาม 
การดำเนิ น โครงการอย่ าง
ใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การสืบสวนสอบสวน ตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดพีิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
7. การดำเนินการสอบสวนใน

คดีพิเศษ 
     ๑ . ก า รสื บ ส วน แ ล ะ
สอบสวนคดีพิเศษ 
         ๑.๑ โดยอธิบดีกรม
สอบสวนคดีพิ เศษ  สั่ ง ให้
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
ด ำ เนิ น ก า รสื บ ส วน เพื่ อ
แส วงห าพ ยาน ห ลั ก ฐาน
เบื้ อ ง ต้ น  ก่ อ น น ำ เส น อ
คณะกรรมการคดีพิเศษ ตาม
มาตรา๒๓/๑ วรรคสอง 
         ๑ .๒  โดยความผิ ด 
ที่ เข้ า อ งค์ ป ระก อ บ ต าม 
พระราชบัญญัติการสอบสวน
ค ดี พิ เศ ษ  พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๗ 
มาตรา ๒๑ (๑) ลักษณะ (ก) 
– (จ) พนักงานสอบสวนคดี
พิเศษมีอำนาจสืบสวน ตาม
มาตรา ๒๓/๑ วรรคหนึ่ง 

ประกาศกรมสอบสวนคดี
พิ เศษ เรื่อง มาตรการการ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว
และผลประโยชน์ส่วนรวมของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยัง 
ไม่ มี ร า ย ล ะ เอี ย ด ชั ด เจ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมี โอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ก ำ ห น ด 
หน่ วยงานต้องกำหนดเป็น
มาตรการหรือเป็นแนวปฏิบัติ
เฉพาะเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ขอ งห น่ วย งาน  
โด ย อ า จ น ำ ร า ย ล ะ เอี ย ด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่หน่วยงานจัดทำ 
มากำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสีย่ง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่การบริหารเงินกองทุนเพือ่การป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
8. การใช้ อำนาจหน้ าที่ ของ

พ นั ก งาน กอ งทุ น ใน ท าง 
มิ ช อ บ เ พื่ อ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ หรือให้ได้มา 
ซึ่ งผ ลป ระ โยชน์  เพื่ อ ให้
เกิ ด ผลต่ อ ก ารสนั บ สนุ น
แผนงานโครงการ 

     1. นโยบายผู้บริหารสร้าง
ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม โป ร่ ง ใส 
ป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่ทุจริต
ในการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ 
     2 . ศึกษารวบรวม กฎ/
ระเบียบ/มติ /แนวทางการ
อนุมัติงบประมาณสนับสนุน
โครงการเกี่ยวกับการป้องกัน 
ปราบปราม และแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
     3 . ศึ ก ษ าห ลั ก เก ณ ฑ์  
การให้การสนับสนุนโครงการ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป้ อ ง กั น 
ปราบปราม และแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
     4 . ห นั ง สื อ แ จ้ ง เวี ย น
เกี่ยวกับแผนการขอรับการ
สนับสนุนโครงการเกี่ยวกับ
การป้องกัน ปราบปราม และ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
     5 . ติ ด ต า ม ผ ล  แ ล ะ
ปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปดิโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
 
 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : สำนักงานกิจการยุติธรรม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการเชื่อมโยงขอ้มูลเพือ่พฒันาระบบบริการข้อมูลด้านกระบวนการยุติธรรม 
9. สกธ. ได้ประเมินความเสี่ยง

การทุจริตในโครงการต่างๆ 
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  โ ด ย
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ ก ำ ห น ด
มาตรการป้องกันการทุจริต
ด้านที่สามการทุจริตเกี่ยวกับ
ความโปร่ งใสของการใช้
งบประมาณ ในโครงการที่มี
ง บ ป ร ะ ม า ณ สู ง สู ด ข อ ง
หน่วยงาน เพื่อให้เกิดกลไก

     1. ขั้นตอนการพิจารณา
ก ลั่ น ก ร อ ง ก า ร เส น อ ข อ
งบ ป ระ ม าณ  ก ำห น ด ให้
โครงการผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเทคโนโลยีสาระ
สนเทศหน่วยงาน เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนด 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนราชการ 
     2. ข้ันตอนการการกำกับ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยัง 
ไม่ มี ร า ย ล ะ เอี ย ด ชั ด เจ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยงของ 
แต่ละขั้ นตอน เป็นอย่ างไร 

16 ,090 ,00
0 บาท  
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก า ร ก ำ กั บ ต า ม ก า ร
ด ำ เนิ น ง า น ที่ รั ด กุ ม  ซึ่ ง
ขั้นตอนการดำเนินการเฝ้า
ร ะ วั ง ค ว าม เสี่ ย ง  ได้ แ ก่  
     1. ขั้นตอนการพิจารณา
กลั่นกรองคำของบประมาณ
ให้วัตถุประสงค์การดำเนิน
โค รงก ารสอดคล้ อ งตาม
แผนการดำเนิ น งานและ
ส่งเสริมการบรรลุเป้าหมาย
ข อ ง ภ า ร กิ จ ห น่ ว ย ง า น 
รวมทั้งเป็นไปตามระเบียบ
ห ลั ก เก ณ ฑ์ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง 
     2 . ขั้ นตอนการกำกับ
ติ ด ต า ม ให้ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร ใ ช้
งบประมาณ  แผนการใช้
งบประมาณ และเป็นไปตาม
ร ะ เบี ย บ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ที่
เกี่ยวข้อง 

ติดตามการดำเนินงานการใช้
จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  มี ก า ร
กำหนดให้มีการกำกับติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณผ่าน
กลไกคณะกรรมการเทคโนโลยี
สาระสนเทศสำนักงานกิจการ
ยุ ติ ธ รรม แ ล ะก ารป ระชุ ม
ผู้ บ ริหารสำนั กงานกิจการ
ยุติธรรม 

อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ต อ บ แ ท น 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : สำนักงานปลัดกระทรวงยตุิธรรม 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การเรียกรับของขวัญ ของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
10. การเรียกรับทรัพย์สิน หรือ

ป ร ะ โ ย ช น์ อื่ น ใ ด  เ ช่ น 
ของขวัญ  ของฝาก ของที่
ระลึก บัตรของขวัญ  บัตร
กำนัล บัตรลดราคา การรับ
ความบันเทิง การรับบริการ 
ห รื อ สิ่ ง อื่ น ใด ที่ มี มู ล ค่ า  
จากบุ คคลภายนอกที่ ม า
ติ ด ต่ อ ร า ช ก า ร ห รื อ
บริษัทเอกชนที่เป็นคู่สัญญา 

     ๑ . ยกระดั บมาตรการ
ป้องกันการทุจริตอย่างเป็น
รู ป ธ ร ร ม  โด ย ได้ ก ำ ห น ด
มาตรการป้องกันการทุจริต 
ดังนี้ 
          ๑ .๑  ใ น ก ร ณี ที่
ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ใน
สังกัด กระทำผิดวินัยเกี่ยวกับ
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
ให้ หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร
พิจารณาดำเนินการทางวินัย
กั บ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ข อ ง
ข้าราชการหรือเจ้า 
หน้าที่นั้น 
          ๑ .๒  ก ำ ห น ด เป็ น
นโยบายให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ ในสังกัดกระทรวง

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงบางมาตรการที่กำหนด 
เช่น นโยบายห้ามรับสิ่งของ 
ท รั พ ย์ สิ น  ข อ งข วั ญ ห รื อ 
ของกำนั ลจากการปฏิ บั ติ
ห น้ า ที่  ( No Gift Policy)   
การป ระกาศ เจตน ารมณ์  
ในการป้องกันการทุจริตและ
ป ระ พ ฤ ติ มิ ช อ บ  เป็ น ต้ น  
เป็นนโยบายปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง ด ำ เนิ น ก า ร อ ยู่ แ ล้ ว 
หน่วยงานต้องกำหนดกำหนด
เป็นมาตรการหรือเป็นแนว
ปฏิบัติเฉพาะเพื่อควบคุมความ
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ยุ ติ ธ ร รม  ห้ า ม รั บ สิ่ ง ข อ ง 
ท รั พ ย์ สิ น  ข อ งข วั ญ ห รื อ 
ของกำนั ลจากการปฏิ บั ติ
หน้าที่ (No Gift Policy) จาก
ประชาชน และให้ทุ กส่ วน
ร า ช ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  
ให้ ป ร ะ ช า ช น ที่ ม า ติ ด ต่ อ 
เพื่ อขอรับบริการทราบถึ ง
นโยบายดังกล่าว  
     ๒ .  จั ด ท ำ สื่ อ
ประชาสัมพันธ์  ในรูปแบบ 
อินโฟกราฟฟิก สื่อวีดีทัศน์  
เพื่อเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ 
เฟสบุ๊กแฟนเพจ และแอปพริ
เคชั่นไลน์ เป็นต้น 
     ๓ .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำ เนิ น การตามมาตรการ 
ให้ ผู้ บ ริห าร  รับท ราบ เป็ น 
รายไตรมาส 
     ๔. ประกาศเจตนารมณ์  
ใน ก ารป้ อ งกั น ก ารทุ จ ริ ต 
แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ  
ห้ามข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ในสังกัดกระทรวงยุติธรรมรับ
สิ่ งของ ทรัพย์สิน ของขวัญ 
หรือของกำนัลจากการปฏิบัติ
หน้ าที่  โดยผู้ บ ริห ารสู งสุ ด 
ของหนว่ยงาน 

เสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการส่งเสริมหลักนิติธรรมและการป้องกนัอาชญากรรม 
11. การจัดทำร่างขอบเขตงาน 

(TOR) ให้มีความครอบคลุม 
ต ร ง ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
ของโครงการ 

     ๑. ปรับปรุงคู่มือมาตรการ
ภ าย ใน เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม ค วาม
โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
     ๒ . ป รั บ ป รุ งคู่ มื อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ งาน ภ าย ใน อ งค์ ก ร  
(ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง) 
     ๓ . กิ จกรรมชี้ แจงแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างให้กับ
บุ คลากรให้ มี ความรู้ค วาม
เข้ าใจ  สามารถปฏิบั ติ งาน 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ ความ เสี่ ยงของ 
แต่ละขั้ นตอน เป็นอย่ างไร 

๓ ,๘๒๐ ,๓๐๐ 
บาท  
 
 

 

การกำหนดราคา หรืออัตรา
ที่ใช้อ้างอิงตามหลักเกณฑ์
วิธีการที่หน่วยงานของรัฐ
กำหนด 
การจ้างและการตรวจรับงาน
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ได้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 
ที่กำหนด 
     ๔. ติดตามผลการดำเนิน
โครงการ 

อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริต ก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น 
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด ไว้ ไป 
สู่การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงยุติธรรม : สถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC) 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ในการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
12. การเอื้อประโยชน์ต่อพวก

พ้อง คือ เอื้อผลประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง ทำให้การใช้
อำนาจหน้ าที่ เป็ น ไป โดย 
ไม่ สุ จริตก่อให้ เกิ ดผลเสี ย 
ต่อหน่วยงาน 

     1. ควบคุมกำกับดูแลให้
เจ้ า ห น้ าที่  แ ล ะ บุ ค ล าก ร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อให้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
     2. ควบคุมกำกับดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยงที่
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

3. ควบคุมกำกับดูแลให้
เจ้ า ห น้ าที่  แ ล ะ บุ ค ล าก ร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการด่ า เนิ น การป้ อ งกั น
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม
และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการ 
ในด่าเนินการสร้างจิตสำนึกให้
เจ้าหน้าที่และบุคลากรรังเกียจ
การทุจริตทุกรูปแบบ 

ผู้ ปฏิ บั ติ งานมี โอกาส เสี่ ย ง 
หรือมีช่องทางการทุจริต อะไร
เป็นความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงาน
อาจหาผลประโยชน์ตอบแทน
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ก ำ ห น ด 
หน่ วยงานต้องกำหนดเป็น
มาตรการหรือเป็นแนวปฏิบัติ
เฉพาะเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ขอ งห น่ วย งาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  



๑๐ 
กระทรวงแรงงาน 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๑๐. กระทรวงแรงงาน 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงแรงงาน : สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการบูรณาการพัฒนาระบบสำนักงานอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Office) สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
1. ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า  

การก ำกั บ  ก ารควบ คุ ม  
การตรวจรับ 
     - ง าน ที่ ส่ ง ม อ บ ด้ อ ย
คุณภาพที่กำหนดไว้ในสเปค 
หรือไม่ครบถ้วน หรือล่าช้า
ก ว่ า ก ำ ห น ด แ ต่ มี  
การตรวจรับและอนุมัติให้
จ่ าย เงิน  (คณ ะกรรมการ 
ต้องเป็นผู้รับผิดชอบ) 
     - เชื่อตามเอกสารของ 
ผู้จัดส่งไม่มี การตรวจนับจริง 
ห รื อ ต ร ว จ ส อ บ ทั้ ง เชิ ง
คุณ ภาพและปริมาณ จริง 
และการใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ 
ไม่ เป็ น ไป ต า ม รู ป แ บ บ
รายการ 
     - คณะกรรมการขาดการ
กำกับติดตามแผนที่ชัดเจน 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
อาจมีการเอื้ อประโยชน์ / 
รับสินน้ำใจ 
     - การตรวจรับ ไม่ ตรง
ตามรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉ พ า ะ  (TOR) รู ป แ บ บ
รายการ/เนื้อหาสาระสำคัญ
ไม่ครบถ้วน 
     - ส่ งม อบ งาน ไม่ ค รบ  
แต่ตรวจรับไปก่อน 
     - การตรวจรับ งาน ไป
ก่อนที่งานจะแล้วเสร็จ 
     - ข า ด ก า ร ส อ บ ท า น
เอกสาร 
     - การตรวจรับไม่เป็นไป

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจรั บ พั ส ดุ  โค รงก ารฯ  
จากหลากหลาย กอง/สำนัก/
ศู น ย์  เพื่ อ ต รวจส อ บ แ ล ะ
ถ่ ว งดุ ลการใช้ อ ำน าจแล ะ
โอกาสในการทุจริต 
     - ก า ร ต ร ว จ รั บ ง า น ที่
ครบถ้วน ถูกต้อง ตามที่ ได้
ก ำห น ด ไว้ ใน รายละ เอี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
     - จัดทำแผนการดำเนินงาน
แล ะด ำ เนิ น ก ารต าม แ ผ น  
การดำเนินงานที่กำหนดไว้ 
     - มี ห นั ง สื อ /ป ร ะ ก า ศ  
ห้ า ม ให้ ห รื อ รั บ สิ น น้ ำ ใจ  
ห รื อ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ อื่ น ใด  
ที่ ค ำน วณ เป็ น เงิ น ได้ แ จ้ ง 
ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
โครงการฯ รับทราบว่าไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับคู่สัญญา 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค วบ คุ มความ เสี่ ย งในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 

๑๓ ,๐๓๐ ,๐๐
๐ บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ข้อกำหนดของสัญญาจ้าง  
     - ผู้ประกอบการส่งมอบ
งานไม่ครบตามสัญญาจ้าง
ห รื อ ร า ย ล ะ เอี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR) 
     - มีการจัดทำหนังสือส่ง
มอบงานล่วงหน้าโดยที่ยัง 
ไม่มีการจัดส่งวัสดุหรือตรวจ
รับงานจ้าง (งานยังไม่แล้ว
เสร็จ) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงแรงงาน : กรมการจัดหางาน 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขอคืนหลกัประกันของผู้รบัอนุญาตจัดหางานในประเทศ 
2. ผู้รับบริการยื่นหนังสือขอรับ

คื น ห ลั ก ป ร ะ กั น พ ร้ อ ม
เอ ก ส า ร / เ จ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของเอกสาร 
     - เจ้าหน้าที่อาจจะเรียก
รับผลประโยชน์เป็นตัวเงิน
หรือผลประโยชน์อื่นใด กรณี
เอกสารไม่ครบ หรือต้องการ
ความสะดวกรวดเร็วในการ
ดำเนินการ 

     - เผยแพร่ขั้นตอนการขอ
คื น ห ลั ก ป ร ะ กั น ข อ ง 
ผู้ รั บ อ นุ ญ า ต จั ด ห า ง า น 
ในประเทศ ให้ผู้ รับบ ริการ
ได้ รั บ ท ร าบ อ ย่ า ง ชั ด เจ น  
เช่น เอกสารที่ต้องนำมายื่นขอ
คืนหลักประกัน และกรณีการ
ยื่นเอกสารไม่ครบถ้วน มีความ
บ ก พ ร่ อ ง ไ ม่ ส ม บู ร ณ์   
ต้องดำเนินการอย่างไร เป็นต้น 
โ ด ย ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  
ผ่านเว็บไซต์ของกรมการจัดหา
งาน เว็บไซด์และเฟสบุ๊คของ 
กองทะเบียนจัดหางานกลาง 
และคุ้มครองคนหางาน 
     - จัดระบบให้คนหางาน 
มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
มายังหน่วยงานโดยตรง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดงักล่าวต่อไป 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๓. หน่วยงานควรมีการ

  

เ จ้ า ห น้ า ที่ พิ จ า ร ณ า 
ตรวจสอบประกาศ คำสั่ ง 
นายทะเบียนเรื่องใบยกเลิก
ใบอนุญาตสิ้นสภาพหรือ
เพิ กถอนใบอนุญ าต/ส่ ง
ประกาศคำสั่งนายทะเบียน
เพื่ อ ป ระช าสั ม พั น ธ์ ให้
คนหางานยื่นคำร้องทุกข์
กรณีขอคืนค่าบริการและ
ค่าใช้จ่าย 30 วันนับแต่มี
ป ระกาศ /จั ดท ำหนั งสื อ 
ถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ตรวจสอบเรื่องร้องทุกข์/
พฤติการณ์/ภาระที่ผู้ยื่นคำ
ขอมีต่อคนหางาน 
     - เจ้าหน้าที่อาจจะเรียก
รับผลประโยชน์เป็นตัวเงิน
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ห รื อ ผ ล ป ระ โย ช น์ อื่ น ใด  
หรือต้องการความสะดวก
รวดเร็วในการดำเนินการ 

ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ค วาม เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต เดิ ม 
ที่กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 

ประชาสัมพั นธ์ป ระกาศ 
คำสั่งนายทะเบียนเพื่อให้
คนหางานยื่นคำร้องทุกข์
กรณีขอคืนค่าบริการและ
ค่าบริการและค่าใช้จ่าย/
ห น่ ว ย ง า น ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง
ตรวจสอบเรื่องร้องทุกข์
พฤติการณ์ (สถานีตำรวจ
ท้องที่ที่ สำนักงานตั้งอยู่ /
กองนิติการ/กองทะเบียน
จั ด ห า ง า น ก ล า ง แ ล ะ
คุ้ ม ค ร อ ง ค น ห า ง า น /
ส ำ นั ก ง า น จั ด ห า ง า น
กรุงเทพมหานครพื้ นที่ )/
ตรวจสอบภาระที่ผู้ยื่นคำขอ
มี ต่ อ ค น ห า ง า น  (ก อ ง
ทะเบียนจัดหางานกลาง
และคุม้ครองคนหางาน) 
     - เจ้าหน้าที่อาจจะเรียก
รับผลประโยชน์เป็นตัวเงิน
ห รื อ ผ ล ป ระ โย ช น์ อื่ น ใด  
หรือต้องการความสะดวก
รวดเร็วในการดำเนินการ 
รวบรวมเอกสาร/ผลการ
ตรวจสอบเสนอความเห็น
ต่อนายทะเบียน 
     - เจ้าหน้าที่อาจจะเรียก
รับผลประโยชน์เป็นตัวเงิน
หรือผลประโยชน์อื่นใด หรือ
ต้องการความสะดวกรวดเร็ว
ในการดำเนินการ 
นายทะเบี ยนจั ดห างาน
พิ จ า ร ณ า ล ง น า ม 
ใ น ห นั ง สื อ เ พื่ อ คื น
หลักประกัน 
     - ไม่มีความเสี่ยง 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงแรงงาน : กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน  
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
กระบวนงาน : การรับเงินกองทุนพัฒนาฝีมอืแรงงาน ประเภทค่าธรรมเนียมการดำเนินการรับรองความรู้ความสามารถ 
3. ขั้นตอนการดำเนินการ : 

     การรับรายรับกองทุน
พัฒนาฝีมือแรงงานประเภท
ค่าธรรมเนียมการดำเนินการ
รับรองความรู้ความสามารถ 
 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     เจ้ าหน้ าที่ รับ เงินจาก
ผู้ รั บ บ ริก าร  แต่ ไม่ น ำส่ ง
เจ้าหน้าที่การเงินดำเนินการ
ออกใบเสร็จรับเงินกองทุน
พัฒนาฝีมือแรงงาน 
 

     ๑. กำหนดมาตรการ/แนว
ปฏิบั ติ เกี่ ยวกับการรับ เงิน
ค่าธรรมเนียมการดำเนินการ
รับรองความรู้ความสามารถ 
     ๒. มีระบบรับรองความรู้
ค ว าม ส าม ารถ  (e-license) 
สำหรับผู้รับบริการที่ มีความ
ประสงค์ขอยื่นคำขอรับรอง
ความรู้ความสามารถ 
     ๓ . เพิ่ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร 
รับชำระเงินค่ าธรรม เนี ยม 
การดำเนินการรับรองความรู้
ค ว าม ส าม ารถ ผ่ าน ระบ บ
อิเล็กทรอนิกส์ 
     ๔. มีคู่มือการใช้งานระบบ
รับรองความรู้ ความสามารถ 
(e-license) 
     ๕. มีคู่มือการรับชำระเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ
เจ้าหน้าที่ 
     ๖. อบรมเจ้าหน้าที่ ให้มี
ค วามรู้ ค วาม เข้ า ใจ ในการ 
ใช้งานระบบรับรองความรู้
ความสามารถ (e-license) 
     7 . แต่ งตั้ งผู้ ต รวจสอบ 
การรับ เงินประจำวัน  และ
ก ร ร ม ก า ร เก็ บ รั ก ษ า เงิ น
ประจำวันของเงินกองทุ น
พัฒนาฝีมือแรงงาน 
     8. มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีกองทุน
พัฒนาฝีมือแรงงาน 
    9. มีแนวปฏิบัติการนำเงิน
ที่กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน
ได้รับ-ส่งเข้าบัญชีเงินฝากของ
กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน 
     1๐. มีแนวปฏิบัติในการ
แจ้งโอนเงินกองทุนพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     หน่วยงานต้องถ่ายทอด
มาตรการและแนวปฏิ บั ติ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ดั ง ก ล่ า ว ให้ บุ ค ล า ก ร ใน
ห น่ ว ย ง า น รั บ ท ร า บ               
ถือปฏิบัติ ผ่านช่องทางต่างๆ
ข อ งห น่ ว ย ง า น  โด ย อ า จ
ประกาศเป็นแนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร ใน เว็ ป ไซ ต์ ข อ ง
หน่วยงาน เป็นต้น 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

    1 1 . มี แน วป ฏิ บั ติ ด้ าน
การ เงิน และบั ญ ชี ก อ งทุ น
พัฒนาฝีมือแรงงาน เกี่ยวกับ
การรับเงินกองทุนพัฒนาฝีมือ
แรงงาน (เงินสด/เช็ค/ธนาณัติ) 
สำหรั บผู้ บริ หารหน่ วยงาน 
ใช้กำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงแรงงาน : กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การให้บริการเงินกู้แก่สหกรณอ์อมทรพัย์ในสถานประกอบกิจการและรัฐวิสาหกิจ 
4. ขั้นตอนการดำเนินงานการ

จ่ายเงินกู้  
   - ขออนุมัติการเบิ ก เงิน
สำหรับจ่ายเงินกู้แก่สหกรณ์ 
หลังอธิบดีลงนามในสัญญา
กู้ ยื ม เงิ น ใน ฐ า น ะ ผู้ ให้ กู้
เรียบร้อยแล้ว  
   - จัดทำหนังสือส่งสัญญา
กู้ ยื ม เ งิ น ใ ห้ ส ำ นั ก ง า น
ส วั ส ดิ ก า รแ ล ะคุ้ ม ค รอ ง
แรงงานจังหวัดที่ สหกรณ์
ตั้งอยู่  (กรณีสหกรณ์ตั้งอยู่
ส่ ว น ภู มิ ภ า ค ) เพื่ อ เป็ น
เอกสารประกอบการจ่าย
เงินกู้แก่สหกรณ์ผู้กู้  
   - ประสานเพื่อนัดหมาย
และแจ้งการจ่ายเงินกู้ 
แก่สหกรณ์ผู้กู้ (กรณีสหกรณ์
ตั้งอยู่กรุงเทพมหานคร) 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 
     1 .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบอาจจะมีเจตนา
ในการโอนเงินกู้ เข้ าบัญชี
ตัวเองหรือเครือญาติ 
     2 . เจ้ าห น้ าที่ อ าจจะ 
มีโอกาสในการรับสินน้ำใจ
จ า ก ส ห ก ร ณ์  เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ในการจ่ายเงินกู้ 
 
 
 

     1 .  หั ว ห น้ า มี ก า ร
ตรวจสอบการเบิกจ่ายระหว่าง
เอ ก ส า ร กั บ ร ะ บ บ  KTB 
Corporate online โ ด ย 
ก ารก ด ปุ่ ม view ใน ระ บ บ
เที ยบ เคี ยงกับ เอกสารการ
เบิกจ่าย 
     2 . แต่ งตั้ ง เจ้ าหน้ าที่ ที่
ไม่ ได้ อยู่ ใน กลุ่ ม งาน เป็ นผู้
ตรวจสอบการรับ -จ่ าย เงิน
ประจำวัน 
     3. จัดทำแบบฟอร์มแจ้ง
การโอนเงินให้แก่สหกรณ์ผู้กู้ 
     4. จัดทำแนวปฏิบัติที่ ดี 
ใน ก า ร ที่ จ ะ ไม่ รั บ สิ น บ น 
สินน้ำใจจากผู้ใช้บริการ 
     5. มีนโยบายในการกำกับ
ดูแลองค์การที่ดีของกองทุน
เพื่อผู้ใช้แรงงาน และทำการ
เผยแพร่บนเว็บไซต ์

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงแรงงาน : สำนักงานประกันสังคม 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การลงทุนตราสารทุนในประเทศ 
5. ขั้นตอนการพิจารณาลงทุน

โดยผู้จัดการกองทุน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
     1. ลงทุนในหลักทรัพย์ที่
ไม่เป็นไปตามแนวทางการ
ลงทุน 
     2. พิจารณาซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์จนทำให้เกิดการ
สร้างราคาเพื่อผลประโยชน์
ทางตรงหรือทางอ้อมกับ
เจ้าหน้าที่หรือบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

     1. มีการกำหนดขอบเขต 
อำนาจ และหน้าที่ที่ชัดเจน
ของเจ้าหน้าที่ด้านการลงทุน
ในแต่ละกลุ่ มงาน รวมถึ งมี
โครงสร้างองค์กรที่มีการสอบ
ทานระหว่างกัน เพื่ อให้ เกิด
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ ล ด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
     2. มีการกำกับการลงทุน
ป ร ะ จ ำ วั น  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป 
ตามแผนการลงทุนประจำปี 
แผนการลงทุนประจำสัปดาห์ 
หลักเกณฑ์การลงทุนและแนว
ทางการลงทุน รวมถึงรายชื่อ
หลักทรัพย์ตลาดรองที่สามารถ
ลงทุ นได้  (Universe) ซึ่ งผ่ าน
ก า ร พิ จ า ร ณ า โ ด ย
คณ ะกรรมการลงทุ น และ
อนุมัติโดยเลขาธิการสำนักงาน
ประกันสังคม 
     3 . มีการจัดทำระเบียบ  
ว่ า ด้ ว ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ  
และหลักปฏิบัติในการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของเจ้าหน้าที่ด้านการลงทุน  
โด ยมี ข้ อ ก ำห น ด ใน ห ลาย
ประเด็น เพื่ อป้ องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น  
    - การถือครอง การได้มา
ห รื อ ก า ร จ ำ ห น่ า ย ไป ซึ่ ง
หลักทรัพย์ของเจ้าหน้าที่ด้าน
การลงทุน โดยเจ้าหน้าที่ด้าน
การลงทุนต้องมีการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ต่อ
เล ข า ธิ ก า ร เป็ น ป ร ะ จ ำ 
ปีละ 2 ครั้ง และการจำหน่าย
ไปซึ่งหลักทรัพย์ต้องขออนุมัติ
ล่วงหน้าและผ่านการอนุมัติ  
โดยผู้อำนวยการกองบริหาร

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๓ .  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง
ถ่ายทอดมาตรการและแนว
ปฏิบัติควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตดังกล่าวให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การลงทุน 
    - เจ้าหน้าที่ด้านการลงทุน
ต้ อ ง ไม่ รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดจากบุคคลหรือ
นิติบุคคลที่อาจก่อให้เกิดความ
ขั ด แ ย้ งท างผลป ระ โยชน์   
และหากมีความจำเป็นต้องรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
ต้ อ งปฏิ บั ติ ภ าย ใต้ เงื่ อน ไข 
ของระเบียบว่าด้วยแนวปฏิบัติ
ด้ านจรรยาบรรณ และการ
ป้ อ งกั น ค วามขั ด แย้ งท าง
ผลประโยชน์ของเจ้าหน้าที่
ด้านการลงทุน พ.ศ. 2563  
แ ล ะ เรื่ อ ง น โย บ า ย ไม่ รั บ
ข อ งข วั ญ แ ล ะ ข อ งก ำนั ล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) พ.ศ.2565 
     4. มีกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
ในการกำกับและติดตามการ
ลงทุนให้เป็นไปตามกรอบและ
แนวทางที่ ได้ รับการอนุมัติ   
โดยมีระบบที่ช่วยสนับสนุน
การบริหารการลงทุนทำให้
ส าม ารถก ำกั บ ได้ ทั้ งก่ อ น 
การลงทุน 

ใน เว็ป ไซต์ ขอ งหน่ วย งาน  
เป็นต้น 
 

ขั้นตอนการส่งคำสั่งซื้อขาย
โดยงานค้าหลักทรัพย์ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
     1. เลือกส่งคำสั่งซื้อขาย
ใ ห้ น า ย ห น้ า ซื้ อ ข า ย
หลักทรัพย์ เฉพาะรายเป็น
การเฉพาะเจาะจงเป็นพิเศษ 
     2. นำข้อมูลคำสั่งซื้อขาย
ของสำนักงานฯ ไปซื้อหรือ
ข า ย ห ลั ก ท รั พ ย์ เ พื่ อ
ผลประโยชน์ทางตรงหรือ
ทางอ้อมกับเจ้าหน้าที่หรือ
บุคคลอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

     1 .  มี ก า ร ก ำ ห น ด
หลั ก เกณ ฑ์ และวิ ธี ก าร ใช้
บ ริ ก า ร น า ย ห น้ า ซื้ อ ข า ย
หลักทรัพย์เพื่อให้ เกิดความ
เป็นธรรมและเป็นประโยชน์
สู ง สุ ด ต่ อ ส ำ นั ก ง า น
ประกันสังคม 
     2. มีกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
ใน ก ารติ ด ต าม และจั ดท ำ
รายงานกำกับวงเงินคู่ค้าที่ทำ
ธุ ร ก ร รม ใน ต ล าด ซื้ อ ข า ย
ห ลั ก ท รั พ ย์ ที่ จ ด ท ะ เบี ย น  
เพื่ อติดตามปริมาณการส่ ง
คำสั่งซื้อขายให้นายหน้าซื้อ
ขายหลักทรัพย์ ในแต่ละวัน
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว้  
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     3. มีการจัดทำระเบียบ  
ว่าด้วยจรรยาบรรณ และหลัก
ปฏิบัติ ในการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
เจ้ าห น้ าที่ ด้ าน ก ารล งทุ น  
โด ยมี ข้ อ ก ำห น ด ใน ห ลาย
ประเด็น เพื่ อป้ องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น  
     - การถือครอง การได้มา
ห รื อ ก า ร จ ำ ห น่ า ย ไ ป 
ซึ่งหลักทรัพย์ของเจ้าหน้าที่
ด้านการลงทุน โดยเจ้าหน้าที่
ด้ าน ก ารล งทุ น ต้ อ งมี ก า ร
ร า ย ง า น ก า ร ถื อ ค ร อ ง
หลักทรัพย์ต่อเลขาธิการเป็น
ประจำปีละ 2 ครั้ง และการ
จำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ต้อง
ขออนุมัติล่วงหน้าและผ่านการ
อนุมัติ โดยผู้อำนวยการกอง
บริหารการลงทุน 
    - เจ้าหน้าที่ด้านการลงทุน
ต้ อ ง ไม่ รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดจากบุคคลหรือ
นิติบุคคลที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
หากมีความจำเป็ นต้องรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
ต้ อ งปฏิ บั ติ ภ าย ใต้ เงื่ อน ไข 
ของระเบียบว่าด้วยแนวปฏิบัติ
ด้ านจรรยาบรรณ และการ
ป้ อ งกั น ค วามขั ด แย้ งท าง
ผลประโยชน์ของเจ้าหน้าที่
ด้ านการลงทุน พ.ศ. 2563 
แ ล ะ เรื่ อ ง น โย บ าย ไม่ รั บ
ข อ งข วั ญ แ ล ะ ข อ งก ำนั ล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) พ.ศ.2565 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงแรงงาน : สถาบันส่งเสริมความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน (องค์การมหาชน)    
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแหง่ชาติ ครั้งที่ ๓๔ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
6. ๑. การจัดทำขอบเขตของ

งาน (TOR) 
     - กำหนดคุณสมบัติของ 
ผู้เสนอราคาในเชิงลักษณะ
กีดกันและไม่เปิดโอกาสให้มี
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
     - แต่งตั้งคณะกรรมการ 
จ ากบุ ค ค ล ใน ห น่ วย งาน
เจ้ า ข อ ง โค ร ง ก า ร เพี ย ง
หน่วยงานเดียว 

     - ก ำ ห น ด TOR โ ด ย มี
ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า รพิ จ า รณ า
เกี่ ยวกับคะแนนให้ มี ผลได้
อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม  
เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจหรือ
ความเห็นส่วนตัว เช่น เกณฑ์
ราคา ๒๐  คะแนน เกณ ฑ์
เทคนิค ๘๐ คะแนน ทั้งนี้ ให้
ก ำห น ด รายล ะ เอี ย ด ย่ อ ย 
ของทุกคะแนน 
     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ 
จ า ก ห ล า ก ห ล า ย ส ำ นั ก  
เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลการ
ใช้อำนาจและโอกาสในการ
ทุจริตจากหน่วยงานเจ้าของ
โครงการ 
     - ตรวจสอบและกลั่นกรอง
จากผู้ เกี่ยวข้องตามลำดับชั้น 
เพื่อป้องกันมิให้เกิดโอกาสใน
การทุ จริต  ก่อน เสนอ ผอ .
สถาบันอนุมัต ิ
     - มี ก า ร จั ด ท ำห นั ง สื อ
รับรองการไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และไม่มีส่วนได้ส่ วนเสียกับ 
ผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น อ า จ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
 
 
 

๑๗ ,๖๗๓ ,๐๐
๐ บาท 

 

 



๑๑ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1๑. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: กรมการข้าว 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเพิ่มศักยภาพและปรับปรุงเครื่องจักรอุปกรณ์เพื่อการปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์ข้าวของศูนย์เมล็ด
พันธุ์ข้าว 
1. e-bidding 

     - ไม่มีผู้เสนอราคา 
     - ผู้เสนอราคาเสนอราคา
สูงหรือต่ำกว่าราคากลาง 
     - มี ผู้ เสนอราคาเพี ย ง 
รายเดียว 
     - มี ผู้ เ ส น อ ร า ค า
อุทธรณ์TOR/อุทธรณ์ผู้ชนะ
การประกวดราคา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     เพิ่มช่องทางการเผยแพร่
ประกาศประกวดราคา 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต  
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ข้ั น ต อ น ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร                  
e-bidding ว่ า เจ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,601,43
0,400บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: การยางแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ CESS (Smart CESS) 
2. กำหนดคุณ ลักษณ ะการ

จัดซื้อจัดจ้าง  
     อ า จ จ ะ ก ำ ห น ด
คุณลักษณะเอื้อต่อผู้ใดผู้หนึ่ง  
 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตรายละเอียดของ
งาน เพื่อกำหนดคุณลักษณะ
การจัดซื้อจัดจ้าง  
     2 . จั ด ท ำแ ผ น ป ฏิ บั ติ
โครงการ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด ประกอบกับ มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนดเป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว 
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
 
 

50,000,0
00 บาท 

 

พิจารณาผลการเสนอราคา  
     อาจจะพิจารณาโดยเอื้อ
ผลประโยชน์ต่อผู้ใดผู้หนึ่ง 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซือ้จัดจ้าง  
 

การอนุมัติการจดัซ้ือจดัจ้าง  
     อาจจะมี การเรียกรับ 
ยินยอมรับผลประโยชน์ 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก ำ กั บ  ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน 

การดำเนินงานของผู้ที่ได้รับ
การเสนอราคา  
     อาจจะดำเนิ นการไม่
เป็นไปตามที่กำหนดไว ้
 

     1 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางการแก้ไขเสนอ
คณะกรรมการกำกับ ติดตาม
ผลการดำเนินงาน  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: กรมวิชาการเกษตร 

ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนการ : การขึ้นทะเบียนวัตถุอันตราย 
3. ขั้ น ต อ น ก า ร ช ำ ร ะ

ค่าธรรมเนยีม 
 - เจ้าหน้าที่จ่ายใบอนุญาต
โดยมิได้ออกใบเสร็จ 
 - เจ้าหน้าที่รับค่าธรรมเนียม
การออกใบอนุญาต โดยไม่ได้
อ อ ก ใบ เส ร็ จ  แ ล ะ ไม่ น ำ
รายได้ส่งแผ่นดิน 
 

     1 . ชำระค่ าธรรมเนี ยม 
และการรับใบเสร็จรับเงิน  
      - ช ำระค่ าธรรม เนี ยม 
ผ่ า น  Mobile banking 
Krungthai Next ห ลั งช ำ ระ
เงิ น รอ เจ้ าห น้ า ที่ ก า ร เงิ น
ตรวจสอบ  
     - การรับ ใบเสร็จรับ เงิน 
ติดต่อขอรับผ่ านทางอี เมล์  
wongkawee@gmail.com  
     2. เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ     
คำขอใบอนุญาตนำเข้าวัตถุ
อันตรายผ่านระบบบริการ
อ อ น ไล น์  (NSW)  จ ะ ต้ อ ง
ตรวจสอบ สถานะ วันที่ เวลา 
ในการยื่นคำขอ ให้ถูกต้ อง
ค ร บ ถ้ ว น  เพื่ อ เป็ น ก า ร
จัดลำดับการขอรับบริการ 
ให้ ถู กต้ องและมีมาตรฐาน  
เพื่อป้องกันเหตุในการเรียกรับ
สินบน หรือเสนอให้สินบน 
เจ้าหน้าที่ซึ่ งหากต้องมีการ
แก้ ไขข้อมูล เจ้ าหน้ าที่ ต้อง
บันทึกข้อมูลไว้ได้ เพื่อเป็นการ
ทบทวนความถูกต้องต่อไป 
     3 . มีสมุดบันทึกการรับ
ใบอนุญาต พร้อมเลขที่ใบเสร็จ 
ให้ผู้ประกอบการได้บันทึก
รายการลงในสมุด เพื่อไว้เป็น
หลักฐานการรับใบอนุญาต 
และเจ้าหน้าที่การเงินจะนำ
เงินส่งที่สำนักฯ และเจ้าหน้าที่
การเงินสำนักฯ จะเป็นผู้นำ 
ส่งเงิน 
     4 . เมื่ อ เจ้ าหน้ าที่ อ อก
ใบ อนุ ญ าต เรี ย บ ร้ อ ยแล้ ว 
ผู้ประกอบการติดต่อขอรับ
ใบอนุญาตโดยแจ้งเจ้าหน้าที่

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่
ก ำหนดมาจั ดท ำ เป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ในการชำระค่าธรรมเนียมของ
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่ า งชั ด เจ น  รวม ทั้ ง เพิ่ ม 
ช่ อ งท า งก า ร รั บ ฟั งค ว า ม
คิ ด เห็ น จ า ก ผู้ รั บ บ ริ ก า ร 
เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาการ
ให้บริการในขั้นตอนดังกล่าว
ต่อไป 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การเงินที่ศูนย์ราชการสะดวก
ข อ งก รม วิ ช า ก า ร เก ษ ต ร 
เจ้าหน้าที่การเงินติดต่อมายัง 
กวอ. เพื่ อจัดส่ งใบอนุญาต
พ ร้ อ ม ทั้ ง ใบ แ จ้ ง ร า ย ก า ร
ใบอนุญาต และจำนวนเงินที่
ต้ อ งช ำระ  เมื่ อ เจ้ าห น้ าที่
การเงินออกใบเสร็จเรียบร้อย
แ ล้ ว  จ ะ ส่ ง ส ำ เน า ใบ แ จ้ ง
รายก ารใบ อ นุ ญ าตที่ จ่ า ย 
พร้อมเลขที่ใบเสร็จรับเงิน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: กรมส่งเสริมการเกษตร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการขึ้นทะเบียนและปรับปรุงทะเบียนเกษตรกร 
4. 

 
ก า ร ก ำ ห น ด  TOR  
ประเด็น : อาจจะกำหนด 
TOR ไม่ครบถ้วนตามความ
ต้องการ 
 

     1. จั ด ก ารป ระชุ ม เพื่ อ
รวบรวมความต้องการ และ
ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น จ า ก
ผู้เกี่ยวข้อง 
     2. เ ชิ ญ ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ 
ในเรือ่งนั้นๆ มาให้ความรู้ หรือ
มาร่วมประชุมให้ความเห็น 
เกี่ ย วกั บ ด้ าน เท ค นิ ค แล ะ
กระบวนการตรวจรับพัสดุ 
     3 . ห ารื อ เกี่ ย วกั บ ก าร
กำหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ า ก เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ โ ด ย
ต ำแ ห น่ ง  ห รื อ ผู้ มี ห น้ า ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ โด ย ต ร ง ข อ ง
หน่ วยงาน  เช่ น  กลุ่ มพั สดุ   
กอ งค ลั ง  เพื่ อ ให้ เป็ น ต าม
ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง 
กฎระ เบี ยบ  หนั งสื อ เวี ยน 
ต่างๆ ทีเ่ป็นปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใด ข้ันตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่
ก ำหนดมาจั ดท ำ เป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ใน ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
     ๓. หน่วยงานควรจัดทำ
เจตจำนงค์ เจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงคุณธรรมที่เป็นความ
ร่วมมื อ ในการป้ องกันการ
ทุ จริต ในการจัดซื้ อจั ด จ้ าง
ระหว่างรัฐกับเอกชนเพื่อความ
โป ร่ งใส ในการดำเนิ นการ
โครงการดังกล่าว       

48,790,0
00 บาท 

 

การเลือกวธิีการจัดซือ้จัดจ้าง 
ประเด็น : เลือกวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างไมเ่หมาะสม 
 

     ก า ร เ ลื อ ก วิ ธี ก า ร
ด ำ เนิ น ก า รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
มีความหลากหลาย ซึ่งมีหลาย
ปัจจัยที่ต้องนำมาพิจารณา 
รวมถึงกฎหมาย กฎกระทรวง 
กฎระ เบี ยบ  หนั งสื อ เวี ยน 
ต่ า ง ๆ  ใ น ปั จ จุ บั น ที่ พึ่ ง
ประกาศใช้เพื่อให้การกำหนด
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้างมีความ
เหมาะสม จำเป็นต้องหารือ
เจ้าหน้าที่ พัสดุโดยตำแหน่ง 
ห รื อ ผู้ มี ห น้ าที่ รั บ ผิ ด ชอ บ
โดยตรงของหน่วยงาน เช่น 
กลุ่มพัสดุ กองคลัง 

 
 
 

การยื่นเสนอราคาโดยวิธี
ป ระกาศ เชิญ ชวนทั่ ว ไป 
ด้ ว ย วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                    
(e-bidding)  
ประเด็น : ไม่มีผู้เสนอราคา 
หรอืเสนอราคาเพียงรายเดยีว 
 

     1. ท ำป ระ ช า วิ จ า รณ์   
ตามระยะเวลาที่กำหนดเพื่อ
รับฟังความคิดเห็น พร้อมทั้ง
นำร่าง TOR ประกาศเผยแพร่
หลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์
ห น่ ว ย ง า น เ ว็ บ ไ ซ ต์
กรมบัญชีกลาง 
     2. ประกาศประกวดราคา 
ประกาศเผยแพร่หลายช่องทาง 
เช่น เว็บไซต์หน่วยงาน เว็บไซต์
กรมบัญชีกลาง และบอร์ดหน้า
สำนักงาน 

การพิจารณาผล 
ประเด็น  : การตรวจสอบ
เอกสารที่ เกี่ ยวข้ อ ง หรื อ 
ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
ผิดพลาด 
 

     1. ทำตารางเปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่ กำหนด และ             
ที่ผู้ยื่นข้อเสนอเปรียบเทียบ 
     2. ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร              
แคตตาล็ อกอย่ างละเอี ยด 
ถี่ถ้วน รวมถึงหนังสือรับรอง 
ใบอนุญาตต่างๆ 

กระบวนการตรวจรับ 
ประเด็น  : อาจจะส่งมอบ
ของไม่ตรงตามคุณสมบัติที่
ก ำห น ด ใน สั ญ ญ า  ห รื อ
อาจจะส่งมอบของไม่ตรง
ตามเวลาที่กำหนดในสัญญา 
 

     1. จั ด ท ำ เ อ ก ส า ร
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ กรมกำหนด  
และที่ผู้ยื่นข้อเสนอ เป็นรายการ
นำตรวจเป็นข้อๆ 
     2. จั ด ท ำ ก า ร ถ่ า ย รู ป
อุ ป กรณ์  หมาย เลข เครื่ อ ง  
รูปคณะกรรมการตรวจรับ
ปฏิบัติหน้าที่ พร้อมจัดทำเป็น
บันทึกและพิมพ์ เป็นเอกสาร
ประกอบแนบในการตรวจรับ 
     3. ประชุมหารือกับผู้ที่มี
ความรู้และตำแหน่งทางด้าน
พัสดุ โดยตรง ในประเด็นข้อ
สงสั ย ประเด็นกฎระเบี ยบ 
ในการจัดซื้อจัดจ้างเป็นราย
กรณีไป เพื่อไม่ให้หลุดประเด็น
กรอบข้ อมู ลกฎหมายอื่ นๆ  
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสัญญา 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     4. ให้ผู้ขายจัดทำแผนเสนอ
หลังจากลงนามในสัญญา 
    5. กำกับการดำเนินงานของ
ผู้ขายให้เป็นไปตามแผนอย่าง
ใกล้ชิด 
    6 . ประชุมหารือกับผู้ที่มี
ความรู้และตำแหน่งทางด้าน
พัสดุโดยตรง ในประเด็นข้อ
สงสัย ประเด็นกฎระเบียบ 
ในการจัดซื้อจัดจ้างเป็นราย
กรณีไป เพื่อไม่ให้หลุดประเด็น
กรอบข้อมู ลกฎหมายอื่นๆ  
ที่ เกี่ ย วข้ อ งในก ารบ ริห าร
สัญญา 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนการ : ชื่องานตามภารกิจ การบริหารกองทุนสหกรณ์  (การวิเคราะห์คำขอกู้เงินพัฒนาสหกรณ)์ 
๕. วิ เค ร า ะห์ ว่ า ส ห ก รณ์ มี

ความสามารถชำระหนี้ได้ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: การวิเคราะห์อาจเกิดความ
คลาดเคลื่อน 

     1. มีกรอบแนวทางการ
นำเสนอผลการวิเคราะห์                      
     2. มีระเบียบการบริหาร                             
เงินทุน 
     3. มีขั้นตอนพิจารณาก่อน
การอนุมัติโดยคณะกรรมการ                          
พิจารณา  
     4 .  มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
มาตรการและติดตามการใช้
เงินกู้ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับคะแนนที่สูง 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่อน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตต้องระบุให้ชัดเจน 
ว่ารูปแบบพฤติการณ์ ความ
เสี่ยงของแต่ละขั้นตอนเป็น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ค วาม เสี่ ย งที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน 
มี โอกาสเสี่ ยงต่อการทุจริต 
เข่น การวิเคราะห์ว่าสหกรณ์มี
ความสามารถชำระหนี้ ได้   
ต้ อ ง ร ะ บุ ร า ย ล ะ เอี ย ด ว่ า 
ความคลาดเคลื่อนของการ
วิ เค ราะ ห์ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต เป็น

  

วิเคราะห์ว่าสหกรณ์มีการ
บริหารจัดการด ี 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: การวิเคราะห์อาจจะเกิด
การคลาดเคลื่อน 
วิเคราะห์ว่าไม่มีเหตุการณ์  
ร้ ายแรงเกิ ดขึ้ น  จน เป็ น
อุปสรรคในการชำระหน้ี 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: การวิเคราะห์คลาดเคลื่อน 
วิเคราะห์ว่าจะชำระหนี้คืน
ได้ในอนาคต  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: การวิเคราะห์คลาดเคลื่อน 
วิ เค ร า ะ ห์ ว่ า ส ห ก ร ณ์            
มีหลักประกันตามสมควร 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: การวิเคราะห์คลาดเคลื่อน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อย่างไร หนี้สินมากกว่าทุน
ของสหกรณ์อาจมีความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เพื่ อต้องการ
ระดมทุนและบริหารสินทรัพย์ 
สร้างรายได้รองรับความเสี่ยง 
เป็นต้น 
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงที่กำหนดหน่วยงานต้อง
กำหนดเป็นมาตรการหรือเป็น
แนวปฏิบัติเฉพาะเพื่อควบคุม
ความเสี่ยงในการวิเคราะห์คำ
ขอกู้ เงินพัฒนาสหกรณ์ ของ
ห น่ ว ย ง า น  โด ย อ า จ น ำ
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่
หน่วยงานจัดทำมากำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้ น ต อ น อ ย่ า ง ชั ด เ จ น                  
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร และต้องถ่ายทอด
มาตรการและแนวป ฏิ บั ต
ดั ง ก ล่ า ว ให้ บุ ค ล า ก ร ใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
ในเวป็ไซตข์องหน่วยงาน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: กรมชลประทาน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการงานจ้างก่อสร้างขุดคลองระบายน้ำหลากพร้อมอาคารประกอบ สัญญาที่ 4 โครงการคลองระบาย
น้ำหลากบางบาล-บางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
6. 

 
ขั้ น ต อ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
โครงการและการอนุมัติ
งบประมาณ 
     - การจัดทำประมาณการ 
อาจจะมีการออกแบบ และ
การเลือกใช้ วัสดุอุปกรณ์   
เกิ น ค ว า ม จ ำ เป็ น ห รื อ 
มีคุณลักษณะเฉพาะที่ เอื้อ
ประโยชน์ต่อบางกลุ่มมาก
เกินไป 
 

     1. เพิ่มมาตรการในการ
ตรวจสอบ อาทิ มอบหมาย
ผู้ทรงคุณ วุฒิ หรือ  ตั้ งคณ ะ
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
และสอบทานการกำหนด
คุ ณ ลั กษ ณ ะ เฉพ าะ  แบ บ
ก่ อ ส ร้ า ง  วั ส ดุ อุ ป ก รณ์ ที่
แตกต่างจากที่เคยออกแบบไว้
ให้เหมาะสมกับความจำเป็นใน
การใช้งาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด ง ข้ัน ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน                  
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับ
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ 
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง เป็นต้น 
ในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สะดวกและง่ายต่อการเข้า 
ถึงของประชาชน 
 
 
 

3 ,669 ,03
0 ,0 0 0 
บาท 

 

ขั้นตอนการจัดหาผู้รับจ้าง
ด้วย วิธีประกวดราคาทาง
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                              
(E – bidding) 
     - การร่างขอบเขตงาน 
TOR(Term of Reference) 
และกำหนดคุณสมบัติของ
อุ ป ก ร ณ์  (Specification)  
ที่ใช้ในการดำเนินโครงการ 
อ าจ จ ะมี ก า รร่ า ง  TOR /
กำหนด TOR เอื้อประโยชน์
กับผู้รับจ้างบางราย  
     - การจัดทำราคากลาง 
อาจจะจัดทำราคากลางสูง
กว่าที่ควรจะเป็น  
     - การพิจารณาผลและ
ตัดสินผลการจัดซื้อจัดจ้าง
อาจจะมีการปฏิบัติหน้าที่ไม่
เป็ น ไปตามระ เบี ยบและ
ประกาศ เอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคาบางราย 
 

     1. เปิดให้มีการทำประชา
พิ จ า ร ณ์ TOR แ ล ะ น ำ
ข้อเสนอแนะ ที่ได้จากการทำ
ประชาพิจารณ์ มาพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไข ตอบข้อสงสัย 
ชี้ แ จ งแสด งเห ตุ ผ ล  อ ย่ า ง
เหมาะสม และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์โครงการ 
     2. เชิญบุคคลภายนอก 
ที่ มี ค วาม เชี่ ย วช าญ มาให้
ความเห็นเกี่ยวกับ TOR   
     3 . ก ำ ชั บ ให้ ผู้ ที่ ได้ รั บ
มอบหมายในการจัดทำราคา
กลาง ให้ เป็นไปโดยถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์การคำนวณ
ก ล า งข อ งท า งร าช ก ารที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
     4 . จั ด อบ รม บุ ค ล าก ร
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ใน ส่ ว น ก า ร
คำนวณราคากลาง (หลักสูตร
การบริหารงานพัสดุ เทคนิค
การคำนวณราคากลางงาน
ก่อสร้างและงานจัดซื้อจัดจ้าง) 
     5 . เปิดเผยขั้นตอนการ
พิจารณาคัดเลือกโดยละเอียด 
พิจารณาตามรายการที่กำหนด
อ ย่ า ง เค ร่ ง ค รั ด  เพื่ อ ให้
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการพิจารณาผลใช้
ดุลพินิจน้อยท่ีสุด 
     6 . มีตั วแทนจากองค์ที่
เป็นกลางเขา้ร่วมสังเกตการณ์ 

ขั้นตอนการบริหารสัญญา
และการบริหารโครงการ 
     - อ า จ จ ะ ไ ม่ มี ก า ร
ตรวจสอบงานในระหว่างการ
ดำเนิ น งานก่อสร้าง  แล้ ว
รับรองผลการปฏิบัติงานให้
ผู้รับจ้างอันเป็นเท็จ  
     - อาจจะตรวจรับงานทั้ง
ที่งานไม่ถูกต้องตามรูปแบบ
ที่กำหนด 
 

     1. จั ด ท ำคู่ มื อ อ ธิ บ า ย
รายละเอียดงาน แสดงขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ข้อควรระวัง 
และแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ 
อั น อ า จ จ ะ เกิ ด ขึ้ น ใน ก า ร
ดำเนินงานก่อสร้างขนาดใหญ่ 
ให้ชัดเจน โดยให้ผู้ควบคุมงาน 
และคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานจ้างก่อสร้างรับทราบ 
และยึดถือปฏิบัติ 
     2. ก ำ ห น ด ช่ อ ง ท า ง 
รั บ เรื่ อ ง ร า ว / ร้ อ ง เ รี ย น /
ข่าวสารของโครงการดังกล่าว
โดยเฉพาะ เพื่อให้ข้อมูลถึง
คณ ะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงของกรมฯ ในทาง
ลับ โดยระบบสามารถปกปิด
และรักษาแหล่งข่าวให้ เกิด
ความปลอดภัยได้  
     3. มีตัวแทนจากองค์กร 
หรือหน่วยงานกลางเข้าร่วม
สังเกตการณ์ 
     4. จัดหลักสูตรฝึกอบรม 
สั ม ม น า เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  
สร้างการรับรู้ เกี่ ยวกับการ
ควบคุมงาน/ตรวจรับพัสดุงาน
จ้ างก่ อสร้ างของโครงการ
ขนาดใหญ ่
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนการ : ชื่องานตามภารกจิ การสอบบญัชีสหกรณ ์
7. 

 
การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
     ผู้ ส อบบัญ ชี อ าจจะ มี
ความเกี่ยวข้องกับสหกรณ์
ผู้รับบริการ เช่น เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส บุตร หรือ
ท ำ ง าน ใน ส ห ก รณ์ ที่ รั บ
บ ริ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  
แต่ไม่แจ้งข้อมูลให้หน่วยงาน
ทราบ 
 

มาตรการ  
     1. เน้นย้ำให้ผู้สอบบัญชี
ว า ง แ ผ น ง า น ส อ บ บั ญ ชี   
ให้ เป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เบี ย บ  
ก รม ต ร วจ บั ญ ชี ส ห ก รณ์   
ว่าด้วยการสอบบัญชีสหกรณ์ 
พ.ศ. 2562  
     2 . กำหนดแนวทางให้
หัวหน้าสำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์  ต้องสอบทานการ
วางแผนงานสอบบัญชีของ
ผู้สอบบัญชี  
วิธีการดำเนินการ  
     1 . มีหนั งสือแจ้งเวียน/                 
จัดอบรมเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติเพื่อเป็นการป้องกันการ
ทุ จ ริ ต ห รื อ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์  
     2 . มีหนั งสือแจ้งเวียน/              
จัดอบรมแนวทางการบริหาร
จัดการงานสอบบัญชีสำหรับ
ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ภ า ค รั ฐ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
     3 . มีหนั งสือแจ้งเวียน/               
จัดอบรมการปฏิบัติตามคู่มือ
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี
เพื่อให้ เป็นไปตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี เช่น คู่มือการ
วางแผนงานสอบบัญชี คู่มือ
การจัดทำแนวการสอบบัญชี  
คู่ มื อ ก า ร จั ด ท ำ ก ร ะ ด า ษ                
ทำการ เป็นต้น  
     ๔ .  ป ร ะ ชุ ม ซั ก ซ้ อ ม
เกี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์                         
ว่าด้วยจรรยาบรรณของผู้สอบ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ข้ันตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ใน ร ะ ดั บ สู ง  เพี ย ง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒. หน่วยงานควรจัดทำ
แนวปฏิบัติเฉพาะเพื่อควบคุม
ความเสี่ยงในการสอบบัญชี
ส ห ก ร ณ์ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  
โด ย อ า จ น ำ ร า ย ล ะ เอี ย ด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่หน่วยงานจัดทำมา
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน                  
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
     ๓. หน่วยงานควรถ่ายทอด
มาตรการและแนวปฏิ บั ติ
ดั ง ก ล่ า ว ให้ บุ ค ล า ก ร ใน
ห น่ ว ย ง า น รั บ ท ร า บ                
ถือปฏิบัติ ผ่านช่องทางต่างๆ
ข อ งห น่ ว ย ง า น  โด ย อ า จ
ประกาศเป็นแนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร ใน เว็ ป ไซ ต์ ข อ ง
หน่วยงาน เป็นต้น 
 
 
 

  

การวางแผนงานสอบบัญชี 
     อาจจะไม่ได้นำประเด็น
ความผิดปกติที่ปรากฏในงบ
การเงิน และข้อสังเกตจากปี
ก่ อ น ม า ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบ 
 
การปฏิบัติงานสอบบัญชี 
     - อ าจจะจ งใจป กปิ ด 
บิดเบือน ประเด็นที่สหกรณ์
ป ฏิ บั ติ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
กฎหมายว่าด้ วยสหกรณ์
ส่ งผลให้ งบการเงินแสดง
ข้อมูลไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง เช่น สหกรณ์ตั้งค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไม่เป็นไป
ตามระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
พ.ศ. 2563 
     - อาจจะมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ทางการเงินหรือ
ผลประโยชน์อย่างอื่นจาก
การปฏิบัติหน้าที ่
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบบัญชี 
     อาจจะแสดงความเห็น
ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ขั ด ต่ อ
ข้อเท็จจริง หรืออาจจะมีการ
ปกปิ ด  บิ ด เบื อน  หรือ ไ ม่
เปิดเผยข้อมูลที่ควรเปิดเผย
ให้ผู้ใช้งบการเงินไดท้ราบ 

บัญชีสหกรณ์  พ .ศ. 2559 
ให้แก่ผู้สอบบัญชี  
 

  
        

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: กรมประมง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดซือ้ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนสง่ จำนวน 6 รายการ 
8. 
 

กำหนดขอบเขตของงาน
ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
คุณลกัษณะเฉพาะ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: อาจจะมีการเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ค้ารายใด รายหนึ่ ง 
หรือยีห่้อใดย่ีห้อ 

     ๑. กำหนดให้มีเจ้าหน้าที่ 
ที่มีความรู้ความสามารถด้าน
ก า ร จั ดซื้ อจั ดจ้ างร่ วมเป็ น
คณะกรรมการกำหนดขอบเขต
ของงาน ห รื อ รายละ เอี ยด                 
คุณลักษณะเฉพาะประกอบกับ 
กรณีเกิดปัญหาในการจัดซื้อ
จัดจ้าง เจ้าหน้าที่จะหารือกับ
กรมบัญ ชีกลางเพื่ อ ให้ การ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งถู ก ต้ อ งแล ะ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติฯ 
แ ล ะ ร ะ เบี ย บ ก ระ ท รว งฯ 
รวมถึงหนังสือเวียนทีเ่กี่ยวข้อง              
     2 . แต่ งตั้ งคณ ะทำงาน
พิจารณาและวินิจฉัยอุทธรณ์
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
     3 . ก ร ณี เกิ ด ปั ญ ห า                   
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติฯ 
ระเบียบฯ และหนังสือเวียนที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง  ร ว ม ทั้ ง ห า รื อ
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง ก่ อ น 
ดำเนินการทุกครั้ง                  
     4. ผู้บริหารให้ความสำคัญ
ในการกำกับ  ดูแล ติดตาม 
เร่งรัด ในการดำเนินการให้
เปน็ไปตามระเบยีบฯ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ใน ร ะดั บ สู ง คื อ                
การกำหนดขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียด คุณลักษณะ
เฉ พ า ะ ม า ก ำ ห น ด เป็ น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน โดยจัดทำเป็น
แนวปฏิบัติเพื่อควบคุมความ
เสี่ยงในการกำหนดขอบเขต
ของงานหรือ รายละ เอี ยด      
คุณ ลั กษณ ะเฉพาะในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน  
มี ก า ร ก ำ ห น ด ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับ
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ 
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง เป็นต้น 
ในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สะดวกและง่ายต่อการเข้าถึง
ของประชาชน   

50 ,339 ,2
00 บาท 

 

การพิจารณาผล 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: อาจจะมีการใช้ดุลยพินิจ
เอื้ อป ระโยชน์ ให้ กั บผู้ ยื่ น
ข้ อ เส น อ ที่ เ จ้ า ห น้ า ที่                  
มีผลประโยชน์ด้วย  
ก า รพิ จ า รณ าอุ ท ธ รณ์                            
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
:  อ า จ จ ะ ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ 
เอื้ อป ระโยชน์ ให้ กั บผู้ ยื่ น
ข้ อ เส น อ ที่ เจ้ า ห น้ า ที่ มี
ผลประโยชน์ด้วย 
การบริหารสัญญา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: อาจจะมีการแก้ไขสัญญา
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง  
ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ                                      
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: อาจจะมีการตรวจรับไม่ตรง
ตามสัญ ญ า หรือ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่ อแลกกับ 
การตรวจรับพัสดุ  
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : กรมปศุสัตว ์
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดซื้อจดัจ้างระบบกำจัดซากสัตว์และของเสียแบบปลอดเชื้อขนาดไม่น้อยกว่า 300 กก. 
9. 
 

ขั้นตอนการพิจารณาที่มา
ของงบประมาณและจัดทำ
แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :   
     ๑. การจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีการประวิง
เวลาให้เกิดการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ล่าช้า อาจทำให้วงเงินการ
จัดซื้อจัดจ้างสูงกว่าปกต ิ
 

     ๑ . มี ก าร เต รี ยม ค วาม
พร้อมในการจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้าเสนอผู้มี
อำนาจ กำหนดกรอบการ
ดำเนินการที่ชัดเจน เพื่อให้
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ เป็ น ไป ต า ม
วัตถุประสงค์การใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน 
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ               
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำ เป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค วบคุ มความ เสี่ ย งในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
รวมถึงควรจัดทำเจตจำนงค์ 
เจตน ารมณ์ ห รือ ข้ อตกลง
คุณธรรมที่เป็นความร่วมมือใน
การป้องกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างระหว่างรัฐกับ
เอกชนเพื่อความโปร่งใสใน
ก ารด ำ เนิ น ก า ร โค ร งก า ร
ดังกล่าว 
 
 

29 ,960 ,0
00 บาท 

 

ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอบเขตงาน TOR  
ประเด็นความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :   
     - แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาจัดทำร่างขอบเขต
งาน  TOR คณ ะกรรมการ
อ า จ ข า ด ค ว า ม รู้
ค วามสามารถ ในการท ำ
หน้ าที่ ก ำหนด  TOR ตาม
วัตถุประสงค์การใช้งานหรือ
เป็นบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือรู้เห็นกับผู้มีอำนาจที่จะ
พิจารณากำหนดร่างขอบเขต
งาน  TOR ให้ เป็ น ไป ต าม
ความตอ้งการ 
     - การกำหนดขอบเขต
งาน TOR ใกล้เคียงกับยี่ห้อ
ใดยี่ ห้อหนึ่ งหรือของผู้ขาย
รายใดรายหนึง่โดยเฉพาะ 
    - อาจจะมีการเรียกรับ 
หรือยอมจะรับ  ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์ อื่น ใด เพื่ อ
กระทำหรือไม่กระทำในการ
พิจารณากำหนดขอบเขตงาน 
TOR 
 
 

     ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการที่
มีความรู้ความสามารถภายใน
หน่วยงาน หากไม่มีผู้มีความรู้
ความสามารถเฉพาะให้เชิญ
บุคคลภายนอกที่ มี ความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ร่ ว ม เป็ น
คณะกรรมการกำหนด TOR  
     ๒. คณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่ งตั้ งต้ องวางตั วเป็ น
กลางในการปฏิ บั ติ หน้ าที่
คณะกรรมการกำหนด TOR 
     3. กำหนดขอบเขตงาน 
ให้มีการแข่งขันราคาได้อย่าง
เป็นธรรม 
    4 . กำหนดขอบเขตงาน 
ให้มีความชัดเจน ไม่คลุมเครือ  
เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจในการ
ตีความ 
    5. กำหนดแนวทางการทำ
หน้ าที่ คณ ะกรรมการให้ มี  
ความโปร่งใสโดยมี เอกสาร
หลักฐานประกอบการจัดทำ 
TOR มีการบันทึกการประชุม 
และไม่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมประชุ มหรือพิ จ ารณ า 
TOR   
     6 . การรวบรวมข้ อมู ล
ป ระ ก อ บ ก า รจั ด ท ำ  TOR 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จะต้องกระทำโดยเปิ ด เผย 
และมีข้อมูลเพียงพอต่อการ
เปรียบเทียบให้การกำหนด 
TOR เป็นไปตามวัตถุประสงค์
การใช้งาน 

ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :   
     - แต่งตั้งคณะกรรมการ
ราคากลาง คณะกรรมการ
อ า จ จ ะ ข า ด ค ว า ม รู้
ค วามสามารถ ในการท ำ
หน้าที่กำหนดราคากลาง 
     - ผู้ ได้รับแต่งตั้งให้ เป็น
ค ณ ะ ก ร รม ก า รก ำห น ด                
ราคากลางอาจจะเป็นบุคคล
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือรู้เห็น
กับผู้มีอำนาจที่จะพิจารณา
กำหนดราคากลาง ให้เป็นไป
ตามความต้องการ 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณากำหนดราคากลาง
และขออนุมัติ ราคากลาง
กำหนดราคากลางสูงกว่า
ราคาตลาดในการจัดซื้อจัด
จ้างประเภทเดียวกัน 
     - อาจจะมีการเรียกรับ 
หรือยอมที่จะรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ                   
รายหนึ่งรายใด 

     ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่ มี ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม ารถ
ภายในหน่วยงาน หากไม่มี  
ผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะ 
ให้ เชิญบุ คคลภายนอกที่ มี
ความรู้ความสามารถร่วมเป็น
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 
     ๒. คณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่ งตั้ งต้ องวางตั วเป็ น
กลางในการปฏิ บั ติ หน้ าที่
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 
     3 . ก ำหนดราคากลาง 
ให้มีความเหมาะสมกับการ
จัดซื้อจัดจ้างประเภทเดียวกัน
ทีม่ีการจัดซื้อโดยหน่วยงานอื่น 
     4. กำหนดแนวทางการทำ
หน้ าที่ คณ ะกรรมการให้ มี
ความโปร่งใสโดยมี เอกสาร
หลักฐานประกอบการจัดทำ
ราคากลาง มีการบันทึกการ
ประชุม และไม่ให้ผู้มีส่วนได้
ส่ วน เสี ย ร่ วม ป ระชุ ม ห รื อ
พิจารณาราคากลาง 

การจัดทำรายงานขอความ
เห็ น ช อ บ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
เผ ย แ พ ร่ เพื่ อ วิ จ า ร ณ์  
ใน เว็ บ ไซ ต์  e-GP แ ล ะ
เว็บ ไซต์หน่ วยงาน  และ
จัดทำร่างเอกสารซื้อหรือ
จ้ า ง ด้ ว ย วิ ธี  e-bidding 
เพ่ือขอความเห็นชอบ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :   
     การปฏิบั ติหน้ าที่ ของ

     เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่
จัดซื้อจัดจ้างต้องตรวจสอบ
ข้อมู ลที่ ก ำหนดไว้ ใน  TOR 
นำมากำหนดไว้ ในเอกสาร
ประกวดราคาให้ครบถ้วน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เจ้ า ห น้ า ที่ ใน ก า ร จั ด ซื้ อ       
จั ด จ้ า ง ไ ม่ น ำ ข้ อ มู ล                   
ที่กำหนดไว้ในขอบเขตงาน
ในส่ วนที่ เป็ นสาระสำคัญ  
ม าก ำห น ด ไว้ ใน เอก ส าร
ประกวดราคา 
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
การเข้ าเสนอราคา ผ่ าน
ระบบการจั ดซื้ อจั ดจ้ าง
ภาครัฐ (e-GP) 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :   
     อ า จ จ ะ น ำ เอ ก ส า ร              
ที่ จ ำ เป็ น ต้ อ ง เปิ ด เผ ย ให้                        
ผู้ยื่นข้อเสนอทราบเข้าระบบ
ไม่ครบถ้วน ทำให้มีผู้ เสนอ
ราคาเข้าแข่งขันได้น้อยราย 
หรือราคาที่ เสนอไม่ เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง 

มาตรการเปิดเผยข้อมูลการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ใน เว็ บ ไซ ต์
ห น่ ว ย ง า น  เ ว็ บ ไ ซ ต์
ก รม บั ญ ชี ก ล า ง  เว็ บ ไซ ต์
หน่วยงานและปิดประกาศ    
ณ  ที่ ทำการของหน่ วยงาน             
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
     (1) รายละเอียดโครงการ 
     (2)ประมาณการค่าใช้จ่าย
งบประมาณ 
     (3 )ข อ บ เข ต งาน  TOR 
และราคากลาง 
 

การพิจารณาผลการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :   
     ๑ .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ขาดความรู้ความสามารถใน
การทำหน้าที่พิ จารณาผล
การจัดซื้อจัดจ้าง  
     ๒. ผู้ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการพิจารณาผล
การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นบุคคล
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือรู้เห็น
กับผู้มีอำนาจที่จะพิจารณา
ผลการจัดซือ้จัดจ้างให้เป็นไป
ตามความต้องการ 
     ๓ .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวด
ราคาใช้ดุลยพินิจตรวจสอบ
เอกสารไม่ถูกต้อง 
     ๔ .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผล อาศัยโอกาสที่
ตนมีหน้ าที่  เรียกรับ  หรือ
ยอมจะรับ  ทรัพย์สินหรือ

     ๑. กำหนดแนวทางการทำ
หน้ าที่ คณ ะกรรมการให้ มี
ความโปร่งใสโดยมีเอกสาร
ห ลั ก ฐ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการบันทึกการประชุม และ
ไม่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
ประชุมหรือพิจารณาผลการ
จัดซือ้จัดจ้าง 
     ๒. คณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่ งตั้ งต้ องวางตั วเป็ น
กลาง ในการปฏิบั ติหน้ าที่
ค ณ ะ ก รรม ก ารพิ จ า รณ า 
ผลการจัดซือ้จัดจ้าง 
     ๓. กำหนดแนวทางการใช้ 
ดุลยพินิจในการตรวจสอบ
เอกสาร 
     ๔ . ป ร ะ ก าศ น โย บ าย 
ของหน่วยงานในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างโปร่งใส ไม่รับหรือ
ยอ ม จ ะรั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์ อื่ น ใด ในการทำ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประโยชน์อื่นใด เพื่อกระทำ
ห รื อ ไ ม่ ก ร ะ ท ำ ใน ก า ร
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
โ ด ย เอื้ อ ป ร ะ โย ช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการ 

หนา้ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

 

การจัดทำสัญญาและการ
บริหารสัญญา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจรติ :   
     - ก ารจั ดท ำสัญ ญ ามี
รายละ เอี ยด ไม่ ค รบ ถ้ วน
ตามที่ได้กำหนดไว้ในเอกสาร
ประกวดราคา 
     - มี ก า รแ ก้ ไข สั ญ ญ า
เพื่ อ ใ ห้ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
สาระสำคัญของการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
     - ก า ร ต ร ว จ รั บ ง า น
คณะกรรมการอาจจะขาด
ความรู้ความสามารถในการ
ทำหน้าที่ตรวจรับหรือเป็น
บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือรู้
เห็นกับผู้มีอำนาจที่ตรวจรับ
ให้เป็นไปตามความต้องการ 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
ใช้ ดุ ลยพิ นิ จ ในการตรวจ 
รับไม่ถูกต้อง หรืออาจจะ
เรี ยก รับ  ห รื อยอมจะรับ 
ทรัพ ย์ สิ นหรือป ระโยชน์  
อื่น ใด เพื่ อกระทำหรือไม่
กระทำในการตรวจรับ 

     ๑. จัดทำสัญญาให้เป็นไป
ตามแบบที่ ระเบียบกำหนด                
โดยระบุเงื่อนไขให้ครบถ้วน
และตรงตามเอกสารประกวด
ราคา 
     ๒. กำหนดแนวทางการ
ตรวจรับให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
เปน็ไปตามสัญญา 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการจัดซื้อเครื่องบินขนาดกลาง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำนวน ๒ ลำ 
๑0. 

 
จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ 
ทุจริต :  
     - กำหนดวิธีการจัดหา
อากาศยานที่เอื้อประโยชน์
กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 
 

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
คัดเลือกแบบอากาศยานตาม
ระเบียบกรมฝนหลวงและการ
บินเกษตรว่าด้วยการบิน พ.ศ. 
๒ ๕ ๖ ๓  เพื่ อป ระกอบการ
พิ จารณ าของหั วหน้ าส่ วน
ราชการในการตัดสินใจจัดหา
อ า ก า ศ ย า น  แ ล ะ จั ด ท ำ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 

     มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูง คือ การส่งมอบและ
ตรวจรับพัสดุ มากำหนดเป็น

๑,๒๕๒,๐๐๐
,๐๐๐ บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
     - รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลการเป็นตัวแทนจำหน่าย
อากาศยานภายในประเทศ 
     - เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร
ข้อตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact) ความร่วมมือป้องกัน
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ โดยมีผู้สังเกตการณ์ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เ ลื อ ก จ า ก
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง เ ข้ า ม า
ตรวจสอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดซื้อเครื่องบิน
ขนาดกลาง  

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน โดยจัดทำเป็น
แนวปฏิบัติเพื่อควบคุมความ
เสี่ยงในการส่งมอบและตรวจ
รั บ พั ส ดุ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น                       
มี ก า ร ก ำ ห น ด ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
 

จัดทำคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและราคากลาง
และขอความเห็นชอบต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - กำหนดคุณ ลักษณ ะ
เฉพาะของอากาศยานและ
ราคากลางที่ เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ค้า 
 

     - แต่ งตั้ งบุ ค ลากรด้ าน              
การบินที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
อากาศยานและอุปกรณ์ ที่
จัดหาเป็นคณะกรรมการจัดทำ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
และราคากลาง รวมทั้งนำผล
ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง
คณะกรรมการคัดเลือกแบบ
อากาศยานมาใช้ เป็นข้อมูล
ทางวิชาการและทางเทคนิค
ของอากาศยานแต่ละแบบ 
     - เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร
ข้อตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact) ความร่วมมือป้ องกัน
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ โดยมีผู้สังเกตการณ์ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เลื อ ก จ า ก
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง เข้ า ม า
ตรวจสอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดซื้อเครื่องบิน
ขนาดกลาง 

การส่งมอบและตรวจรับ
พัสด ุ
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ 
ทุจริต :  
     - ส่งมอบงานไม่เป็นไป
ตามเงื่อนไขแห่งสัญญาแต่

     - จัดทำ Check List เพื่อ
ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้อ
ง า น แ ต่ ล ะ ง ว ด ง า น ต า ม 
เงื่ อ น ไข แ ห่ ง สั ญ ญ า แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ  Part Number, 
Serial Number ของอุปกรณ์
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตรวจรับพัสดุให้ก่อน และให้
ผู้ ค้ า ท ำ ก า ร แ ก้ ง า น ให้
ภายหลัง 
     - การขยายระยะเวลาการ
ส่ งม อบ งาน  ก ารงด /ล ด 
ค่าปรับ เอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้ค้าโดยมิได้พิจารณาตาม
จำนวนวันที่มีเหตุเกิดขึ้นจริง 
 
 

ที่ติดตั้งมากับอากาศยาน 
     - เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร
ข้อตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact)ความร่วมมือป้องกันการ
ทุ จริต ในการจัดซื้ อจั ดจ้ าง
ภาครัฐ โดยมีผู้สังเกตการณ์ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เลื อ ก จ า ก
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง เข้ า ม า
ตรวจสอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดซื้อเครื่องบิน
ขนาดกลาง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการปรับปรุงซ่อมแซมหลังคารอาคารเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อาคาร 4 
๑1. 

 
การคำนวณปริมาณงาน  
     - การคำนวณ ปริมาณ
งาน ไม่ตรงข้อกำหนดและ
ตามหลักเกณฑ ์ 
 

     1) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ศึกษาและติดตามข้อกำหนด
และหลักเกณฑ์การคำนวณ
ราคากลางอย่างสม่ำเสมอ  
     2) จัดหาโปรแกรมเพื่ อ
ช่วยในการคำนวณ  
     3) จัดหาที่ ปรึกษาหรือ
คณะทำงานที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญให้คำแนะนำ  
     4)  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
เจ้าหน้าที่ 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่อน                   
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตต้องระบุ ให้ชัดเจนว่า
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง
ของแต่ละขั้นตอนเป็นอย่างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงต่อ
ก า ร ทุ จ ริ ต  เพื่ อ ก ำ ห น ด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
     ๓ . ม าต รก า รค ว บ คุ ม 
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด 
หน่ วยงานอาจกำหนดเป็น
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 
 
 
 

6,353,00
0 บาท 

 

การกำหนดราคากลาง  
     - ไม่มีการสืบราคาจาก
ท้องตลาด  
     - การคำนวณราคากลาง                
ไม่ตรงตามหลักเกณฑ์  
 

1) การสืบราคาจากท้องตลาด  
    1.1) เจ้าหน้าที่ต้องศึกษา
ข้อมูลหลักเกณฑ์การคำนวณ
ราคากลาง  
2) การไม่ใช้ค่า K มาปรับ  
    2.1) เจ้าหน้าที่ต้องมีการ
ตรวจสอบค่า K เมื่อมีการส่ง
มอบงานในแต่ละงวด  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หนว่ยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : กรมพัฒนาที่ดิน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาพื้นที่เฉพาะ 
๑2. 

 
การจัดซื้อจัดจ้างเพื่อการ
ก่อสร้าง 
     อาจมีการแบ่งซื้อแบ่ ง
จ้าง โดยลดวงเงินที่ จะซื้อ
ห รื อ จ้ า ง ใน ค รั้ ง เดี ย วกั น
เพื่ อ ให้ วิธีการซื้อหรือจ้ าง 
หรืออำนาจในการสั่งซื้อสั่ง
จ้างเปลี่ยนแปลงไป 

     1. เปิดเผยแผนการจัดซื้อ          
จัดจ้างโครงการพัฒนาพื้นที่
เฉพาะ 
     2 . จัด ให้ มี การเปิ ด เผย
ข้ อ มู ล โค ร ง ก า ร เพื่ อ ให้
ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ เข้ า
ตรวจสอบความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน  
     3. กำหนดมาตรการกำกับ
ติ ดตาม ให้ ดำ เนิ นการตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดั บ สู ง  คื อ  ก ารบ ริห าร
สั ญ ญ า ม า ก ำ ห น ด เป็ น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน โดยจัดทำเป็น
แนวปฏิบัติเพื่อควบคุมความ
เสี่ยงในการบริหารสัญญาของ                       
ห น่ ว ย ง าน มี ก า ร ก ำห น ด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

151.840 
1 ล้านบาท 

 

การวางแผนการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้าง 
     อาจจะไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ 
เนื่ อ งจ าก ผู้ รั บ จ้ า ง ไม่ ส่ ง 
แผนและเจ้าหน้าที่ไม่ติดตาม
แผน  
 

     1. กำหนดใน TOR ให้ผู้รับ
จ้าง ต้องส่งแผนการปฏิบัติงาน
ก่ อน  เข้ าพื้ นที่ ด ำเนิ น งาน
ภายในระยะเวลาที่กำหนด  
     2. สร้างการรับรู้ ซักซ้อม
ค ว าม เข้ า ใจ เจ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องในเรื่องการส่ง และ
ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้างก่อนเข้าพ้ืนที ่

การบริหารสัญญา  
(การก่อสร้าง การตรวจสอบ
และรายงานผลการก่อสร้าง 
และกิจกรรมอื่นๆ) 
     - ก ารค วบ คุ ม งาน ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ติดตามงานไม่ต่อเนื่อง
ไม่ เป็ น ไป ต า ม ร ะ เบี ย บ
กำหนด  
     - มีความล่าช้าเนื่องจาก
เก ษ ต ร ก ร เป ลี่ ย น ใ จ / 
เปลี่ยนแบบ 
     - การควบคุมงาน/ตรวจ
รับ งาน  ไม่ ต รงต ามแบ บ 
ที่กำหนด 
 
 

     1 . ซักซ้อมความเข้ าใจ
เกี่ยวกับการก่อสร้างให้กับผู้ทำ
หน้าที่ควบคุมงาน ตรวจรับ
งาน 
     2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุโดยต้องมีผู้ที่มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานนั้ น  เข้ าร่ วมทำหน้ าที่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     3. ผู้ทำหน้าที่ต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์: สำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) 

ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนการ : การขออนุญาต การต่ออายุ การขอใบแทนใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบการตรวจสอบมาตรฐาน และการย้าย
สถานที่ทำการของผู้ประกอบการตรวจสอบมาตรฐาน 
๑3. ขั้ น ต อ น เ จ้ า ห น้ า ที่  

พิจารณาคุณสมบัติของผู้
ยื่นคำขอ 
     ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้ ข อ รั บ
ใบ อ นุ ญ า ต  ก รณี ที่ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ม า ต ร ฐ า น
จำเป็นต้องใช้ห้องปฏิบัติการ 
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ข อ ง                
ผู้ขอรับใบอนุญาตต้องมีขีด
ความสามารถและคุณสมบัติ
ที่ ได้ รั บ ก า ร รั บ ร อ งต าม
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 
ว่าด้วยเรื่องข้อกำหนดทั่วไป
ว่าด้วยความสามารถของ
ห้องปฏิบัติการทดสอบและ
ห้องปฏิบัติการสอบเทียบ
แ ล ะ ฉ บั บ ที่ แ ก้ ไ ข                   
เพิ่มเติมในรายการทดสอบ/
วิเคราะห์ ตามข้อกำหนดของ
มาตรฐานสินค้าเกษตรและ
ขึ้นทะเบียนกับสำนักงาน 
หรือได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานอื่นที่สำนักงานให้
การยอมรับ ซึ่งในกรณีนี้อาจ
มีรายการทดสอบ/วิเคราะห์
บางรายการที่ ไม่ได้รับการ
รั บ ร อ ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
ISO/IEC 17025 หรือไม่ได้
ขึ้นทะเบียนกับสำนักงาน 
หรือไม่ได้รับการยอมรับจาก
สำนักงาน ทำให้มีความเสี่ยง
ที่ เจ้ าห น้ าที่ ผู้ ต รวจ สอ บ              
อ า จ อ า ศั ย ช่ อ ง ว่ า งห รื อ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ
ในขั้นตอนการพิจารณาได้ 
 

     - กำหนดให้มี การจัดทำ 
checklist เพื่ อ ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้ ข อ รั บ
ใบ อ นุ ญ า ต  โด ย ผู้ ข อ รั บ
ใบอนุญาตต้องมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้าม เป็นไป
ตามมาตรา ๓๔ และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานสินค้า
เกษตรทีเ่กี่ยวข้อง 
     - กำหนดให้ เจ้ าหน้ าที่
ด ำ เนิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้ ข อ รั บ
ใบ อ นุ ญ าต ต าม  checklist 
แล้วนำเสนอผู้บั งคับบัญชา
ตามลำดับเพื่อทวนสอบการ
ปฏิบัติงาน 
     - กำหนดให้ผู้ แทนกลุ่ม 
นิติการทวนสอบความถูกต้อง
ในการพิจารณาคุณสมบัติของ
ผู้ ข อ รั บ ใบ อ นุ ญ าต  ก่ อ น
นำเสนอเลขาธิการสำนักงาน
มาตรฐานสินค้าเกษตรและ
อ า ห า ร แ ห่ ง ช า ติ ล ง น า ม 
ในใบอนุญาต 
     - กำหนดให้มีการเผยแพร่ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตบนหน้ าเว็บ ไซต์  
ข อ ง  ม ก อ ช . เพื่ อ แ จ้ ง ให้
สาธารณชนทราบ 
     - กำหนดให้ มี ก ารออก
ใ บ อ นุ ญ า ต ผ่ า น ร ะ บ บ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( CAB 
Services) เพื่ อ ให้ เกิ ดความ
สะดวก รวดเร็ว ลดอุปสรรค
ในการให้บริการ และลดการ
ใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ใน
การพิจารณา 
     - กำหนดให้มีการจัดทำ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ที่กำหนดมาจัดทำเป็นแนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ในการพิจารณาคุณสมบัติของ
ผู้ยื่นคำขอของหน่วยงาน โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประกาศสำนักงานมาตรฐาน
สิ น ค้ า เก ษ ต รแ ล ะอ าห าร  
แ ห่ ง ช า ติ เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมการไม่รับสินบน 
และไม่เรียกร้องผลประโยชน์
ในการปฏิบัติหน้ าที่สำหรับ
กระบวนการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของ มกอช. 
     - กำหนดให้มีการรับฟัง
ความคิดเห็นต่อการมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
จากผู้ขอรับใบอนุญาต ทั้งนี้  
เพื่อนำความเห็นไปพิจารณา
ดำเนินการปรับปรุงมาตรการ
การควบคุมความเสี่ ยงการ
ทุจริตต่อไป 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : กรมหม่อนไหม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์งานหมอ่นไหมทางสื่อมวลชนและสื่อออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ 2565 
๑4. 

 
ขั้ น ต อ น  ก า รจั ด ท ำ ร่ า ง
ขอบเขตงาน หรือ ขอบเขต
การดำเนินงาน  
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าที่มีโอกาสในการ
ใช้ดุลพินิจอย่างไม่เหมาะสม
หรือให้ความ ช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีดกันหรือการสร้าง
อุปสรรค 
ประเด็นความเสี่ยง  
     การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะไม่ เหมาะสม หรือ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอื้อแก่พวกพ้อง อาจทำ
ให้มีการจัดหาผู้รับจ้างหรือคู่
เทียบได้น้อยราย หรือ เป็น
การจำกัดการจัดหาผู้รับจ้าง
ที่มีคุณสมบัติให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะทีก่ำหนด 
 

     การแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน หรือ 
ข อ บ เข ต ก า รด ำ เนิ น ง าน  
ไ ด้ แ ต่ ง ตั้ ง ให้ เจ้ า ห น้ า ที่   
จากสำนัก/กองต่างๆ ภายใน                    
ก รม ห ม่ อ น ไห ม  ร่ ว ม เป็ น
คณะกรรมการฯ มิใช่มาจาก
กลุ่มงานที่รับผิดชอบเพียงกลุ่ม
เดียว เพื่อป้องกันการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะเพื่ อเอื้อ 
แก่พวงพ้อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในมีคะแนนสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน 
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตมาจัดทำเป็นแนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ในการจัดทำโครงการ มีการ
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอยา่งชัดเจน  
 

490,000 
บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอน การจัดหาผู้รับจ้าง
โ ด ย วิ ธี เ ฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง 
เนื่องจากวงเงินในการจัดจ้าง
ไม่เกิน 500,000.-บาท 
ประเด็นความเสี่ยง  
     ห น่ ว ย ง า น เชิ ญ ช ว น
ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงาน
กำหนดรายใดรายหนึ่งให้เข้า
ยื่ น ข้ อ เสน อ  เพื่ อ จั ด จ้ า ง
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร โด ย ต ร ง  
ซึ่งอาจเป็นผู้ประกอบการ
รายเดิมๆ ซ้ำๆ ที่ เคยได้รับ
การจัดจ้างจากหน่วยงาน
แล้ว เพื่อง่ายต่อการเจรจา
ข้อตกลง 

     - มีการกำหนดให้ เสนอ                
คู่ เที ยบผู้ ป ระกอบการที่ มี
คุณ สมบั ติตรงตามเงื่ อนไข
กำหนดเข้ ายื่ นข้อ เสนอให้
ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ พิ จ า ร ณ า  
อ ย่ า ง น้ อ ย  3  ร า ย  โ ด ย
พิ จ ารณ าถึ ง ข อบ เขต ก าร
ดำเนินงานและราคาที่ เสนอ 
ที่เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ
สูงสุด 
     - มี ก ารกำหนดอำนาจ
หน้ าที่ ในการจัดซื้ อจัดจ้ าง 
โดยวิธี เฉพาะเจาะจงอย่าง
ชั ด เจ น เพื่ อ ง่ า ย ต่ อ ก า ร
ด ำ เนิ น งาน ด้ าน พั ส ดุ แ ล ะ
ตรวจสอบ 

พื้ น ที่ ด ำ เนิ น ก า ร  ก า ร
คัดเลือกพ้ืนที่เพ่ือดำเนินการ
จัดทำกิจกรรม/โครงการ
สำหรับการประชาสัมพันธ์  
ประเด็นความเสี่ยง  
     อาจเป็นพื้นที่ เดิมๆ ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เลื อ ก ให้
ด ำ เนิ น ก า ร กิ จ ก ร ร ม /
โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห รั บ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ที่ เจ้าหน้าที่ 
ผู้จัดหรือผู้รับจ้างอาจมีความ
คุ้นชินเป็นการส่วนตัว ทำให้
ง่ายต่อการดำเนินการและ
ลดต้นทุนในการจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     มีการพิจารณาคัดเลือก
พื้ นที่ ในการดำเนิ นการจัด
กิจกรรม/โครงการที่โดดเด่น 
และหลากหลาย  เพื่ อการ
ประชาสัมพันธ์บทบาทภารกิจ
และผลงานของกรมหม่อนไหม
ในแต่ละด้าน แต่ละมิติ ให้เป็น
ที่รู้จักแก่เกษตรผู้ประกอบการ 
ประชาชนทั่วไป หน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมไปถึงนักเรียนนักศึกษา
มากยิ่งขึ้น 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างดูแล บำรุงรักษาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
๑5. 

 
ขั้ น ตอน ก าร เต รี ยม การ
จั ด ห า ก า ร ก ำ ห น ด ร่ า ง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ห รื อ ร า ย ล ะ เอี ย ด คุ ณ
ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง  
พัสดุและราคากลาง (ราคา
อา้งอิง) 
     1) อาจจะมี เจ้ าหน้าที่  
ของหน่วยงานให้บริษัท Lock 
TOR/Lock Specification ส่ ง
มาให้เพื่อให้เจ้าหน้าที่จัดทำ 
TOR ห รื อ Specification ให้
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
หรือผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง  
      2) เจ้าหน้าท่ีของรัฐอาจ 
มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย กั บ
ผู้ประกอบการ โดยการกำหนด
ราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 
เพื่ อ เอื้ อ ป ระ โยชน์ ให้ กั บ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

     1 )  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่
กำหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) หรือรายละเอียดคุณ
ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ าะขอ งพั ส ดุ   
และราคากลาง (ราคาอ้างอิง) 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  
พ.ศ. 2560  
     2 ) มี การกำหนดราคา
กลางวัสดุหรือกำหนดราคา
ตามบั ญ ชี ร าค าม าตรฐาน
ครุภัณฑ์เป็นไปตามระเบียกระ
ทรวงการคลัง 
     3) การทำประชาพิจารณ์ 
TOR แ ล ะ  Specification  
ในขอบเขตที่เปิดกว้างและนำ
ผลการทำประชาพิจารณ์เสนอ
ผู้บั งคับบัญชาเพื่ อปรับปรุง
แก้ไข  
     4 )  เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ มี  
ก า รต ร ว จ ส อ บ ร าค าแ ล ะ
เปรียบเทียบราคาจากหน่วยงาน
อื่นหรือห้ างร้านต่ างๆ ไม่ต่ ำ 
กว่า 3 ร้าน 
     5 ) อบรมให้ ความรู้แก่
บุ ค ล า ก ร เ กี่ ย ว กั บ 
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  
การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
กำหนดราคากลาง 
     6 ) ให้ ค ณ ะ ก รรม ก าร
กำหนด TOR รับรองตนเองว่า
ไม่ ได้ มี ส่ ว น ได้ เสี ย ห รื อ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจคัดเลือกขั้นตอนที่มีผลการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่งมาดำเนินการก่อน 
โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติ
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. หน่วยงานควรจัดทำ
เจตจำนงค์ เจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงคุณธรรมที่เป็นความ
ร่วมมื อ ในการป้ อ งกันการ
ทุจริต ในการจัดซื้ อจั ดจ้ าง
ระหว่างรัฐกับเอกชนเพื่อความ
โป ร่ งใส ในการดำเนิ นการ
โครงการดังกล่าว 
 

5,500,000 
บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนการรายงานผลการ
พิจารณา 
     ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด  
ราคาเพื่อพิจารณาเอกสาร
ข อ ง ผู้ ยื่ น ข้ อ เ ส น อ 
ทุกราย (บัญชีเอกสารส่วน 
ที่ 1 และบัญชีเอกสารส่วน 
ที ่2) 
     - อ า จ จ ะ เกิ ด ก รณี ที่
คณ ะกรรมการพิ จ ารณ า
เ อ ก ส า ร โ ด ย เ รี ย ก รั บ
ค่าตอบแทนกับผู้ยื่นข้อเสนอ
ที่ยื่นเอกสารไม่ครบหรืออาจจะ
มีการปลอมแปลงเอกสารให้
ผู้ประกอบการนั้น 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลอาจเป็นผู้มีส่วน
ได้ เสี ย กั บ ผู้ ยื่ น ข้ อ เส น อ  
เช่น เป็นสามี ภรรยา ญาติ 
หรือบุคคลใกล้ชิด เป็นต้น 
 

     1) ผู้บั งคับบัญชามีการ
ค ว บ คุ ม ก ำ กั บ ดู แ ล ใ ห้  
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามขั้นตอน
และตรวจสอบติดตามการ
ปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันการ
ทุจริตในหน้าที่  และหากมี
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร า ย ใ ด 
เป็ นผู้ มี ส่ วนได้ เสี ยกับ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอจะดำเนินการเสนอ
หั วห น้ าห น่ วย งาน แ ต่ งตั้ ง
บุคคลอื่นเป็นกรรมการแทน 
     2) จัดทำคู่มือหรือเอกสาร
ท า ง ก ฎ ห ม า ย ที่ ก ำ ห น ด 
บทลงโทษทั้งทางอาญาและ
ทางวินัยกรณีมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์สำหรับตนเอง
หรือผู้อื่น 
     3 ) กรณี มี ก าร เรียกรับ
ค่าตอบแทนกับผู้ยื่นข้อเสนอ 
ที่ยื่นเอกสารไม่ครบหรือมีการ
ปลอมแปลงเอกสารจะมีการ
ดำ เนิ น ก ารท างวิ นั ย  แพ่ ง  
และอาญาโดยเคร่งครัด 

ขั้ น ต อ น ก า ร ร า ย ง า น
ป ร ะ ก า ศ ผู้ ช น ะ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ จ้ ง                   
ผลการตรวจเอกสารและ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ
กับเจ้าหน้าที่ เพื่อกรอกผล
ก า ร ต ร ว จ เอ ก ส า ร แ ล ะ
คุณสมบัติในระบบ e-GP 
     - อ า จ จ ะ เกิ ด ก รณี ที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี ก า ร
พิจารณาผลคะแนนไม่ เป็น
ตามที่กำหนด  / มเป็นตาไม่
ค วาม เป็ น จ ริ ง  โ ด ย เอื้ อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

     1) ผู้บั งคับบัญชามีการ
ค ว บ คุ ม  ก ำ กั บ ดู แ ล ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามขั้นตอน
การปฏิบัติงานตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ  .ศ . 2560 โดย
เคร่งครัด 
 

ขั้นตอนการบริหารสัญญา 
การตรวจรับงาน 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจรับพัสดุและรายงานผล

     1 ) มี ก า รป ระ ชุ ม ข อ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เพื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ 
TOR และดำเนินการตรวจรับ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การตรวจรับพัสดุ  บันทึก
ข้อมูลตรวจรับพัสดุในระบบ
การจัดซื้ อ จั ดจางภาครัฐ               
(e-GP) และ บันทึกข้อมูล
การตรวจรับพัสดุในระบบ
บ ริห ารก าร เงิน ก ารคลั ง
ภาครัฐ (GFMIS) 
     - อาจจะมีการตรวจรับ
งานล่าช้าเพื่อเรียกร้องสินบน
จากผู้รับจ้าง  
     - อาจจะมีการตรวจรับ
งานโดยเอื้ อประโยชน์กับ 
ผู้รับจ้าง โดยมีการตรวจรับ
งานแม้จะยังไม่ได้ส่งมอบงาน
แล้วเสร็จ หรือล่าช้ากว่าที่
ก ำ ห น ด ไ ว้ ใ น สั ญ ญ า  
แต่คณะกรรมการตรวจรับ
พั สดุหรือผู้ ต รวจรับพั สดุ
ร า ย ง า น ว่ า ต ร ว จ รั บ ไว้
เรียบร้อยแล้ว 
     - อาจจะมีการตรวจรับ 
ง า น ไ ม่ ต ร ง กั บ TOR/ 
Specification ที่ ก ำ ห น ด
หรือ ไม่ ค รบถ้ วน เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

เป็นไปตาม TOR ทีก่ำหนด 
     2)  มี ก า ร จั ด ท ำ แ น ว
ปฏิบัติ/คู่มือการตรวจรับงาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจ
รับงานสำหรับคณะกรรมการ
ตรวจรับ 
     3) มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนผ่าน ศปท. หรือกอง
การเจ้าหน้าที่ และมีระบบที่
จะปกปิดและรักษาแหล่งข่าว
ให้มีความปลอดภัย รวมทั้ ง
ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน  
     4) หากมีกรณี ตรวจรับ
งานล่าช้า ตรวจรับงานโดยที่             
ผู้รับจ้างยังไม่ได้ส่งมอบงาน
แ ล้ ว เส ร็ จ  ต ร ว จ รั บ ง า น  
ไม่ ตรง  กับ  TOR ที่ ก ำหนด 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
จะมีการดำเนินการทางวินัย 
แพ่งและอาญาโดยเคร่งครัด 

หนว่ยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนการ : ชื่องานตามภารกิจ การจัดที่ดินแทนที่ตามข้อ 29 (ตามระเบียบคณะกรรมการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรมว่าดว้ย
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการคัดเลือกและจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร การโอนหรือตกทอดทางมรดกสิทธิ การเช่าหรือเช่าซื้อ 
และการจัดการทรัพย์สินและหนี้สินของเกษตรกรผู้ได้รับที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖๔) 
๑6. 

 
ชื่องานตามภารกิจ การจัด
ที่ดินแทนที่ตามข้อ 29 (ตาม
ระ เบี ยบ ค ณ ะ ก รรม ก าร
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ว่าด้วยหลักเกณฑ์  วิธีการ
และเงื่อนไขในการคัดเลือก
และจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร 
การโอนหรือตกทอดทาง
ม รด ก สิ ท ธิ  ก าร เช่ าห รื อ             
เช่ า ซื้ อ  แ ล ะก ารจั ด ก า ร
ทรัพย์สินและหนี้ สิ นของ

     1. นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้  
ในการจัดลำดับเพื่อความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน 
     2. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ยื่น
คำขอฯ ทราบข้อมูลที่จำเป็น 
เช่ น  เอกสารประกอบ การ
พิ จารณ ามี อะไรบ้ าง/การ
ดำเนินการของ ส.ป .ก. ไม่มี
ค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น  
     3. เสริมสร้างความรู้ด้าน
วินั ย  สร้ า งจิ ตสำนึ กที่ ดี ให้  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตต้องระบุ ให้ชัดเจนว่า
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง
ของแต่ละขั้นตอนเป็นอย่างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงต่อ
ก า ร ทุ จ ริ ต  เพื่ อ ก ำ ห น ด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
     ๒. หน่วยงานควรจัดทำ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เกษตรกรผู้ได้รับที่ดิน พ.ศ. 
๒๕๖๔) 
 

แก่ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ งาน 
(โครงการตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบและ
แผนส่งเสริมคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ  
ส .ป .ก . หรือ โครงการอื่ นๆ  
ของ ส.ป.ก. ทีเ่กี่ยวข้อง) 
     4 . ดำเนินการทางวินั ย
หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับผู้กระทำผิดอย่างเคร่งครัด 

แนวปฏิบัติเฉพาะเพื่อควบคุม
ความเสี่ยงในการการจัดที่ดิน
แ ท น ที่ ต า ม ข้ อ  2 9  ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น  โด ย อ า จ น ำ
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่
หน่วยงานจัดทำมากำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้ น ต อ น อ ย่ า ง ชั ด เ จ น                  
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด ไว้ ไป 
สู่การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
 

ชื่องานตามภารกิจ การจัด
ที่ดินแทนที่ตามข้อ 29 (ตาม
ระ เบี ยบ ค ณ ะก รรม ก าร
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ว่าด้วยหลักเกณฑ์  วิธีการ
และเงื่อนไขในการคัดเลือก
และจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร 
การโอนหรือตกทอดทาง
ม รด กสิ ท ธิ  ก าร เช่ าห รื อ                
เช่ า ซื้ อ  แ ล ะก ารจั ด ก า ร
ทรัพย์สินและหนี้ สิ นของ
เก ษ ต ร ก ร ผู้ ไ ด้ รั บ ที่ ดิ น  
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

     1. จัดทำคู่มือแนวทางใน
การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต
แ ล ะแ จ้ ง เวี ย น ให้  ส .ป .ก .
จังหวัด เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อลดการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่ 
     2. จัดอบรมหรือสัมมนา             
เพ่ือชี้แจงคู่มือแนวทางในการ
พิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 
มาตรการอื่นๆ เพ่ิมเติม 
     1 . สรุป และแจ้ ง เวี ยน
ตัวอย่างการลงโทษทางวินัย
อย่างร้ายแรง/ไม่ร้ายแรง กรณี
เกี่ยวกับการใช้ตำแหน่งหน้าที่
โดยมิชอบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานพึงระวังในการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ แ ล ะ เป็ น 
ก ร ณี ศึ ก ษ า เ พื่ อ ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาได้ระมัดระวัง
และกำหนดมาตรการป้องกัน 
     2. จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
ให้ปฏิรูปที่ดินจังหวัด ควบคุม 
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกข้ันตอน 
มิให้มีการทุจริต ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซือ่สัตย์สุจริต 
     3. จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
ให้เจ้าหน้าที่ของสำนักงานการ
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด  ติดบัตร
ประจำตัวเจ้าหน้าที่ เพื่อแสดง
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตนในขณะไปปฏิบัติงานในพื้น 
ที่ทุกครั้งและตลอดเวลา 
     4. บูรณาการการทำงานด้าน
การป้ องกันและปราบปราม 
ก า ร ทุ จ ริ ต กั บ ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกโดยขอความร่วมมือ
แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดซื้อและปรับปรุงระบบเครือข่ายของสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
๑7. การกำหนดรายละเอี ยด

โครงการ 
     อ า จ จ ะ ก ำ ห น ด ร่ า ง
โครงการ จัดซื้อและปรับปรุง
ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย ข อ ง
ส ำ นั ก ง า น มี ก า ร เ อื้ อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึง่ 

     มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการในการดำเนินการใน
ขั้นตอนต่างๆ จากผู้มีที่ความรู้
และมาจากหลายสำนักมิใช่
เจ้าของเรื่องเพียงสำนักเดียว 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุ จ ริต  และมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ต้องระบุให้ชัดเจนว่ารูปแบบ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยงของ 
แต่ละขั้ นตอน เป็นอย่ างไร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงต่อ
ก า ร ทุ จ ริ ต  เพื่ อ ก ำ ห น ด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่ วยงาน  อาจจั ดทำเป็ น
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแ ต่ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

2,973,00
0 บาท  

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการปรบัปรุงพื้นที่เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา 
๑8. 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน : 
     จัดทำแบบรูปรายการ 
แ ล ะ ก ำห น ด ราค าก ล า ง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     ก ำห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
ข อ ง อุ ป ก ร ณ์ ที่ ต้ อ ง ใ ช้  

     1. การปฏิบั ติตามคู่ มื อ
จัดซื้อจัดจ้าง  
     2. กำหนดข้ อความ ใน
เอกสารจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้
เจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องรับรองตนเองว่าไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 

20,900,0
00 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ในโครงการโดยมีการ Lock 
specifications เ พื่ อ เ อื้ อ
ประโยชน์กับผู้ เสนอราคา
ร าย ใด ร าย ห นึ่ ง  ร วม ถึ ง
เจ้ าหน้ าที่ ผู้ จัดทำแบบรูป
รายการ นำแบบรูปรายการ
ไปเสนอขายหรือเผยแพร่
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ใ ห้
ผู้ประกอบการรายใด  ราย
หนึ่ง เพื่อประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผู้ประกอบการรายนั้น 
และก่อให้ เกิดการแข่งขัน
อ ย่ า ง ไ ม่ เ ป็ น ธ ร ร ม กั บ
ผู้ประกอบการรายอืน่ 

จัดซือ้จัดจ้าง 
     3. ผู้ ค ว บ คุ ม ง าน แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับแสดง
รายละเอียดภาพถ่ายพร้อม
ระบุ วั น เดื อ น ปี ที่ ต รวจ รับ 
ในรายงานผลการตรวจรับ 
งานจ้าง 
     4. จัดให้มีเอกสารรับรอง
ตนเองสำหรับผู้ประกอบการ
ว่ า ไม่ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยกั บ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน และ
ยื่นต่อหน่วยงานพร้อมกับการ
ยืน่เสนอราคา 
     5. เพิ่มข้อความเกี่ยวกับ
ช่องทางการร้องเรียนลงใน
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 
     6. ให้ หน่ วยตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบขั้นตอนการ
ดำเนินงานของโครงการและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แ ผ น จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง อ ย่ า ง
สม่ำเสมอ  (เป็นการถ่วงดุล
ตรวจสอบกันภายใน) 
     7. เผ ยแพ ร่ ข้ อ มู ล ก าร
ด ำ เนิ น งาน ข อ ง โค ร งก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง อ ย่ า ง เปิ ด เผ ย              
ทุกขั้นตอนลงในเว็บไซต์ของ
สถาบันเพื่อความโปร่งใส 

เพียงขั้นตอนหนึ่งมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร          
     ๒. หน่วยงานควรจัดทำ
เจตจำนงค์ เจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงคุณธรรมที่เป็นความ
ร่วมมื อ ในการป้ องกันการ
ทุ จริต ในการจัดซื้ อจั ดจ้ าง
ระหว่างรัฐกับเอกชนเพื่อความ
โป ร่ งใส ในการดำเนิ นการ
โครงการดังกล่าว       
         
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
     คั ด เลื อ ก พั ส ดุ ต า ม
คุณสมบัติและหลักเกณฑ์  
และจัดทำรายงานผลการ
พิจารณาเสนอความเห็นต่อ
ผู้อำนวยการสถาบัน 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     คณะกรรมการพิจารณา
ผลเรียกรับเงินหรือทรัพย์สิน
จากผู้ เสนอราคาจากผู้ มี
คุณสมบัติไม่ครบถ้วน เพื่อให้
ผ่านการพิจารณาเป็นผู้ชนะ
ก าร เส น อ ร าค า  ร วม ถึ ง
คณะกรรมการใช้ดุลยพินิจใน
การพิจารณาคุณสมบัติของผู้
เสนอราคาไม่ เหมาะสมใน
การพิจารณา และไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่กำหนดใน
หนังสือเวียน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน : 
     ผู้ควบคุมงานออกตรวจ
งาน ณ สถานที่ก่อสร้างทุก
วันและจัดทำบันทึกรายงาน
ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทุจริต : 
     ผู้ ค วบ คุ ม งาน ไม่ ออก
ตรวจหน้างานโดยละเอียด 
ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น 
ผู้รับจ้างทำงานไม่เป็นไปตาม
สั ญ ญ า ห รื อ แ บ บ รู ป  
รายการ , ออกรายงานเท็จ 
ว่ า ง า น แ ล้ ว เ ส ร็ จ                
แต่ ใน ค วาม เป็ น จ ริ งงาน 
ยั ง ไม่ แ ล้ ว เส ร็ จ  เพื่ อ เอื้ อ
ป ระ โยชน์ ไ ม่ ให้ ผู้ รั บ จ้ า ง 
ถูกเรียกค่าปรับ , กรรมการ
ตรวจรับและผู้ควบคุมงาน
ปล่อยปละละเลยให้มีการ
จ้างช่วง โดยไม่ได้รับอนุญาต 
จ า ก ห น่ ว ย ง า น ท ำ ใ ห้
ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ เสี ย
ป ระ โยช น์ จ ากก าร เรี ย ก
ค่ าป รับ จากการจ้ า งช่ ว ง  
เป็นต้น 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
     คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและ
ร า ย ง า น ข อ ง 
ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น ใ ห้ เ ป็ น                
ไปตามแบบรูปรายการและ
สัญญา 
  - ออกตรวจงานจ้าง 
  - สั่ ง แ ก้ ไ ข เ มื่ อ พ บ
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ห รื อ 
ความคลาดเคลื่อน 
  - ต ร ว จ ผ ล ง าน ภ าย ใน    
3 วันทำการ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ  ต ร ว จ รั บ ง าน ต าม
รายงานของช่างผู้ ควบคุม
งาน  โดยไม่ออกตรวจงาน 
หรือตรวจรับงานไม่เป็นไป
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตามสัญญา หรือตรวจรับงาน
ก่อนงาน  แล้วเสร็จ รวมถึง
คณะกรรมการตรวจรับใช้
เวลาในการตรวจรับงานนาน
เกินสมควร โดยประวิงเวลา
ในการตรวจรับ เพื่ อสร้าง
โอกาสในการเรียกรับสินบน
ห รื อ ป ร ะ โย ช น์ อื่ น จ า ก 
ผู้รับจ้างจากการตรวจรับงาน
ที่เร็วขึ้นหรือเอื้อประโยชน์ 
ให้ผู้รับจ้างไมถู่กเรียกค่าปรับ 

หนว่ยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการระบบการรกัษาความปลอดภัยโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมลู (Cyber security) 
๑9. 
 

ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง 
ขอบเขตงาน 
     มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกนั 

     1 . ก ำหน ดระยะ เวล า 
ใน ก ารด ำ เนิ น โค รงก ารที่
ชั ด เ จ น แ ล ะ ตั้ ง ค ณ ะ
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
และกำหนดแนวทางให้เป็น 
ไปแนวทางเดียวกัน เพื่อลด
ก า ร ใ ช้ โ อ ก า ส อ ย่ า ง ไ ม่
เหมาะสม 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร          
 

45,000,0
00 บาท 

 

ขั้ น ต อ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
โครงการและการอนุมัติ
งบประมาณ 
     - การจั ดทำประมาณ 
การ อาจจะมีการออกแบบ 
และการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์
เกิ น ค ว า ม จ ำ เป็ น ห รื อ 
มีคุณลักษณะเฉพาะที่ เอื้อ
ประโยชน์ต่อบางกลุ่มมาก
เกินไป 
 

     1. เพิ่มมาตรการในการ
ตรวจสอบ อาทิ  มอบหมาย
ผู้ทรงคุณ วุฒิ หรือ  ตั้ งคณ ะ
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
และสอบทานการกำหนด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ แ บ บ
ก่ อ ส ร้ า ง  วั ส ดุ อุ ป ก รณ์ ที่
แตกต่างจากที่เคยออกแบบไว้
ให้เหมาะสมกับความจำเป็นใน
การใช้งาน 

ขั้นตอนการจัดหาผู้รับจ้าง
ด้วย วิธีประกวดราคาทาง
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์               
(E – bidding) 
     - ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็น
ผู้ เชี่ ย วช าญ ห รือ เป็ น ผู้ มี
ป ระสบการณ์ ในด้ านนั้ น 
ส่งผลให้งานที่ส่งมอบไม่ได้

     1. มี ม า ต ร ก า ร ใ น 
การจัดหาผู้รับจ้างเคร่งครัด 
โด ยก ำห น ดคุณ ส ม บั ติ ให้
เหมาะสมที่สุดกับโครงการ 
     2.  เ ปิ ด เ ผ ย ขั้ น ต อ น 
การพิ จารณ าคัด เลื อก โดย
ละเอียด พิจารณาตามรายการ
ที่ ก ำห น ด อ ย่ า ง เค ร่ ง ค รั ด 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้
จ่ายงบประมาณที่ไม้คุ้มค่า 
โปร่งใส 
     - การพิจารณาผลและ
ตัดสินผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
อาจจะมีการปฏิบัติหน้าที่ไม่
เป็ น ไปตามระ เบี ยบและ
ประกาศ เอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคาบางราย 
 

เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา
ผลใช้ดุลพินิจน้อยที่สุด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ชื่อโครงการ : โครงการการจ้างที่ปรึกษาเพื่อวิเคราะห์และศกึษาการปรับปรุงบทบาทในการดำเนนิงาน/ธุรกิจของ อ.ต.ก. ให้เปน็
การดำเนินงานเชิงรกุทั้งในพาณิชย์และสังคม 
20. 

 
การกำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) เกินความจำเป็น หรือ
ก ำ ห น ด ข อ บ เข ต เ อื้ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

     1.นำเหตุผลความจำเป็น             
ที่เป็นมูลเหตุในการขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโครงการดังกล่าว
มาเป็นเกณฑ์ในการกำหนด 
TOR ให้ครอบคลุม เหมาะสม 
     2 .ด ำ เนิ น ก ารก ำห น ด 
TOR ร่ ว ม กั น ใ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น ร ะ ดั บ สู ง  
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดง 
ให้เห็นถึงวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที่กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ   
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้อย่างไร          
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับ
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ 
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง เป็นต้น 
ในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สะดวกและง่ายต่อการเข้าถึง

3,234,00
0 บาท 

 

การกำหนดคุณสมบัติของผู้
เ ส น อ ร า ค า ที่ มี ค ว า ม
เฉพาะเจาะจงมากเกินไปจน
อ า จ ก่ อ ให้ เกิ ด ก า ร เอื้ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ใด              
รายหนึ่ง 

     กำหนดคุ ณ สมบั ติ ขอ ง 
ผู้เสนอราคาให้ตรงกับขอบเขต
ของงาน เปิดกว้างเพื่อให้ที่
ป รึกษาและคณ ะบุคลากร
สามารถยื่นเสนอราคาได้หลาย
ราย 

จ้ า งบ ริ ษั ท ที่ ไม่ ส าม ารถ
ดำเนินการได้จริง อาจจ้าง
บริษัทอื่นมาทำงานให้แทน 
(จ้างช่วง) 

     กำหนดคุณสมบัติในเรื่อง
ประสบการณ์การทำงานและ
ผลงานที่ เกี่ ยวกับ เรื่องที่ จะ
จัดซือ้จัดจ้าง 

ก า รสื บ ร าค า เพื่ อ น ำม า
กำหนดราคากลางในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่ได้ดำเนินการ
ตามกฎ ระเบี ยบ ประกาศ 
หรือหนังสือที่เกี่ยวข้อง 
 

     กำหนดราคากลางตาม
ห ลั ก เก ณ ฑ์  ก ฎ  ระ เบี ย บ 
ประกาศ หนังสือที่เกี่ยวข้องใน
การจ้างที่ปรึกษา 

การตรวจรับพัสดุอาจไม่ตรง
ต า ม ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น 

     จัด ให้มี กลุ่ มบุ คคลที่  3 
(Third Party) ซึ่ งเป็นบุคคล
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เนื่องจากเกิดการรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด(ทั้งที่
เกิ ด ขึ้ น แล้ ว  ห รืออาจจะ
เกิ ด ขึ้ น ใน อ น าค ต ) จ าก                 
ผู้รับจ้าง 

ภายในและภายนอกองค์กร
ร่วมสังเกตการณ์ แสดงความ
คิด เห็น  หรือตรวจรับพั สดุ                 
ในงานที่จัดจ้าง  

ของประชาชน  
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : องคก์ารส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นม (วัสดุปรุงรส) 
2๑. ขั้นตอนการตรวจรับ  

     อาจจะเกิดความเสียหาย
ระหว่างการขนส่งวัสดุปรุงรส 
 

     1 .กำหนดรายละเอี ยด
ขอบเขตงานให้ชัดเจน เช่น  
แหล่งที่มาของวัสดุ, ประเภท
ของวัสดุ, การบรรจุผลิตภัณฑ์ 
และมีใบรับรองคุณภาพ ดังนี้ 
        1) มีใบรับรองคุณภาพ 
Certificate of formula  
        2) มีใบรับรองผลการ
วิ เ ค ร า ะ ห์  Certificate of 
analysis   
     2. จัดทำคู่มือในการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
รายละ เอี ยดขอบ เขต งาน 
(TOR) ที่กำหนด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่ อ ก ำห น ดม าต รก ารปิ ด 
จุดเสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงาน
ต้องระบุให้ชัดเจนว่ารูปแบบ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. หน่วยงานควรแสดง 
ให้เห็นถึงวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 

3 ,381,20
0 บาท 

 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการจัดหาปัจจัยการผลิตโคนม (ซิงค์ออกไซด์) 
22. ขั้นตอนการตรวจรับ  

     รายละเอียด คุณลักษณะ
เฉ พ า ะ ข อ ง สิ น ค้ า อ า จ 
จะไม่เป็นไปตามข้อกำหนด
ของ อ.ส.ค. 
 

     1 .  มี ก า ร ก ำ ห น ด
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะของซิงค์ออกไซด์ ใน
รายละเอียดขอบเขตงาน เช่น 
เป็นของใหม่ ไม่มีสิ่งปนเปื้อน 
ไม่จับตัวเป็นก้อนแข็งเป็นผง
ละเอียดสีขาว และมีใบรับรอง
คุณภาพ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
ยังไม่มี รายละเอียดชัด เจน  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง

1,080,00
0 บาท 

 



345 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

         1) มีใบรับรองคุณภาพ 
Certificate of formula  
         2) มีใบรับรองผลการ
วิ เ ค ร า ะ ห์  Certificate of 
analysis 
     2 . กรณี สินค้ าที่ ผู้ค้ าส่ ง
มอบให้ อ.ส.ค. มีลักษณะทาง
ก า ย ภ า พ ไม่ เป็ น ไป ต า ม
ข้อกำหนด ผู้ค้าต้องเปลี่ ยน
สิ น ค้ า ใ ห ม่  ใ ห้ ต ร ง ต า ม
ข้อกำหนดของ อ.ส.ค. และสุ่ม
ตั ว อ ย่ า ง ต ร ว จ วิ เค ร า ะ ห์
คุณภาพ โดยค่าใช้จ่ายเป็น
ของคู่สัญญา 
     3. จัดทำคู่มือในการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
รายละ เอี ยดขอบ เขต งาน 
(TOR) ทีก่ำหนด 

ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ต อ บ แ ท น 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. หน่วยงานควรแสดง 
ให้เห็นถึงวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการจัดหาเพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ์ โครงการจัดทำระบบสะสมคะแนนสมาชิก Thai-Denmark 
Reward 
23. ขั้นตอนการตรวจรับ  

     การส่งมอบงานไม่เป็นไป
ตามรายละเอียดขอบเขตงาน 

     1 . ก ำหนดลั กษณ ะใน
รายละเอียดขอบเขตงาน เช่น 
การออกแบบ พัฒนาระบบ
สะสมคะแนนสมาชิก ให้ มี
ความเสถียร สามารถใช้งานได้
ตลอดเวลา กำหนดการมอบ
งานและข้อตกลง 
     2. ตรวจสอบเนื้องานใน
ก า ร ส่ ง ม อ บ  ให้ ต ร ง กั บ
รายละ เอี ยดขอบ เขต งาน 
(TOR)               
     3 . จัดทำคู่มือกฎหมาย 
ระ เบี ยบ  และข้ อบั งคั บ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด  
     ๒. หน่วยงานควรแสดง 
ให้เห็นถึงวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 
 
 
 

492 ,2 00 
บาท  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : องค์การสะพานปลา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการปรับปรุงพื้นที่โรงคลุมล็อคแผงค้า ที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา 
24. 

 
การกำหนดขอบเขตของ 
งาน (TOR) คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
     - การกำหนดคุณสมบัติ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง ไม่เปิดกว้าง
เป็ นการทั่ ว ไป  ท ำให้ เอื้ อ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 
     - มีการล็อคสเปกทำให้            
ไม่ เกิ ด ก ารแข่ งขั น อ ย่ า ง 
เป็นธรรม 
     - มี ก า ร ป ร ะ ส า น กั บ  
บ ริ ษั ท ห รื อ ผู้ ที่ จ ะ ม า  
เป็นคู่สัญญา ตั้งแต่เริ่มต้น 
เพื่ อ ก ำหน ดคุณ ลั กษ ณ ะ 
(TOR) 
     - ก า ร ก ำ ห น ด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ 
คุ ณ ส ม บั ติ เ ฉ พ า ะ 
เพื่ อ เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ               
บริษัทโดยกำหนดคุณสมบัติ
กำกวมไม่สมบูรณ์  กำหนด
ราคาไม่ เป็ น ไปตามบัญ ชี
ค รุ ภั ณ ฑ์ ข อ ง ส ำ นั ก
งบประมาณ และไม่ใช้ราคา
ในพื้นที่ที่จัดซ้ือจัดจ้าง 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
 

     - คณะกรรมการกำหนด
ร่าง TOR ควรแต่ งตั้ งในรูป
ของคณะกรรมการไม่ใช่แต่งตั้ง
รายบุคคล และควรแต่งตั้ ง
สับ เปลี่ยนหมุน เวียนกัน ไป 
เพื่อไม่ให้เกิดการล็อคสเป็ก 
     - ศึกษาเปรียบเทียบการ
จัดซื้อจัดจ้างจากหน่วยงานอื่น
ที่มีลักษณะภารกิจใกล้เคียงกัน 
และมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน
ที่ เกี่ ยวข้องศึ กษาทำความ
เข้าใจ พ.ร.บ.ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้ างฯ และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
     - มีการทบทวนและสอบ
ทานกระบวนการทำงานโดย
ผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด
ให้ เป็ น ไป ต าม ระ เบี ยบ ใน 
ทุกขั้นตอน โดยให้เจ้าหน้าที่
พัสดุและวิศวกรที่ มีความรู้
ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วม 
ศึกษาและตรวจสอบประวัติ 
ผ ล ง า น  ข อ ง บ ริ ษั ท 
ที่ มี ก า ร คั ด เลื อ ก โด ย วิ ธี
เฉพาะเจาะจง โดยพิจารณา
จากผล งาน ที่ ผ่ าน ม าและ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ 
บริษัทที ่๒ และบริษัทที่ ๓ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพียงขั้นตอนหนึ่งมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. หน่วยงานควรจัดทำ
เจตจำนงค์ เจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงคุณธรรมที่เป็นความ
ร่วมมื อ ในการป้ องกันการ
ทุ จริต ในการจัดซื้ อจั ดจ้ าง
ระหว่างรัฐกับเอกชนเพื่อความ
โป ร่ งใส ในการดำเนิ นการ
โครงการดังกล่าว       
                   
 

๔๙๙,๗๔๑.
๔๗ บาท 

 

การกำหนดราคากลาง 
คณ ะกรรมการกำหนด
ราคากลาง 
     - ก า รก ำห น ด ร าค า  
กลางสูงเกินจริง มีช่องว่าง  
ที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
ก ำห น ด ร า ค า ไม่ เป็ น ไป 
ตามบัญชีครุภัณฑ์ของสำนัก

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
     - ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้าน
วิศวกร สถาบั นการศึ กษา 
ภายนอก และกรมบัญชีกลาง 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติ งานโดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข  



347 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

งบ ป ระม าณ  แล ะ ไม่ ใช้  
ร า ค า ใน พื้ น ที่ ที่ จั ด ซื้ อ                 
จัดจ้าง 
 

     - จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ก ารก ำห น ด 
ราคากลางและแหล่งที่มาของ
ราคากลาง 
     - จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร 
ตรวจสอบราคากลางของการ
ก่อสร้าง เทียบเคียงฐานราคา
กลางของกรมบัญชีกลาง 

การพิจารณาผล 
คณะกรรมการพจิารณาผล 
     - อาจพิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้เสนอราคาและเอกสาร
โดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ ก ำ ห น ด ใน  TOR ห รื อ
พิจารณาโดยใช้ดุลยพนิิจและ
มีการเรียกเอกสารเพิ่มเติม
ทำให้อีกรายตกหรือไม่ผ่าน 
การพิจารณา 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
     - การทำความเข้าใจกับ
ร า ย ล ะ เอี ย ด เฉ พ า ะ ท า ง 
ตามข้อเสนอทางเทคนิกพร้อม
ทั้งจัดให้มีที่ปรึกษาที่มี ความรู้
เฉพาะด้านและมีผลงานเข้า
มาร่วมให้คำแนะนำ 
     - จัดทำประกาศ  เรื่ อ ง 
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า จ้ า ง 
ก่อสร้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
โด ย ใน ป ระ ก าศ ดั ง ก ล่ า ว
กำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อ เสนอ และกำหนด  วัน  
เวลาในการยื่นข้อเสนอ และ
เ ส น อ ร า ค า ท า ง 
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย 
อิเล็กทรอนิกส์ 
     - จัดทำแบบฟอร์มการ
ต ร ว จ ส อ บ ก ร ร ม ก า ร / 
เจ้าหน้าที่ที่มีความรับผิดชอบ
ในการจัดซื้อจัดจ้างถึงความ
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน 
     - จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
บุคคลภายนอกที่ มีความรู้    
ความสามารถและมีประสบ- 
ก า ร ณ ใน ง า น ที่ จ ะ จ้ า ง 
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ก า ร ต ร ว จ ก า ร จ้ า ง
คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
     - การตรวจรับการจ้าง 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
     - ให้ความเคร่งครัดและ
ส อ บ ท า น ใน ทุ ก ขั้ น ต อ น             
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ไม่ตรงตามรูปแบบ โดยมีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จาก
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
     - ไม่ มี ก ารลงพื้ นที่ ไป
ตรวจรับงานจริง 
     - มี ก า ร ใ ห้ สิ น บ น /
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่ งจะนำไปสู่ ก าร 
เอือ้ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

ใน ก า รต ร ว จ รั บ ง า น ต าม  
ระเบียบ อสป. และ พ.ร.บ.
จั ดซื้ อจั ดจ้ างฯ  โดยจั ดท ำ 
Checklist และเชิญผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามี ส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต
พร้อมแนวทางแก้ไข  
     - จัดทำกระบวนการตรวจ
รับงาน ๒  ชั้น  ชั้นแรกโดย
ค ณ ะ ก ร รม ก า รต ร ว จ รั บ 
ง าน ป ก ติ ข อ งห น่ ว ย ง า น        
ชั้นที่  ๒  โดยคณะกรรมการ
ตรวจรับงานกลาง ซึ่งแต่งตั้ง
จากหน่วยงานกลางหรือส่วน
ราชการอื่นที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

 

 



๑๒ 
กระทรวงคมนาคม 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1๒. กระทรวงคมนาคม 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : สำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการปรับปรุงสถานีภาคพื้นของระบบค้นหาและชว่ยเหลืออากาศยานและเรือที่ประสบภัยด้วยดาวเทียม 
COSPAS – SARSAT จากระบบดาวเทียมวงโคจรพิสยัต่ำเป็นระบบดาวเทียมวงโคจรพิสัยกลาง 
1. 
 

เจ้าหน้าที่เขียนร่างขอบเขต
ขอ งงาน  (TOR) อ าจขาด
ความรู้ทางด้านเทคนิคเชิงลึก
เกี่ ยวกับคุณสมบัติ เฉพาะ
ด้ าน ข อ งอุ ป ก รณ์ ร ะบ บ
ด า ว เ ที ย ม  COSPAS – 
SARSAT และความรู้ ด้ าน
ภาษาอังกฤษเกี่ยวกับเทคนิค
เฉพาะทาง จึงอาจทำให้ร่าง
ข อ บ เข ต ข อ งง าน  (TOR)         
ไม่สมบูรณ์ได้  
(สูง) 

     จัดทำประชาวิจารณ์ร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
ลงเผยแพ ร่ ล งใน  Website 
เพื่อให้สาธารณะชนหรือผู้มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย ใ ห้
ข้อเสนอแนะ/คำติชม แล้ว
นำมาดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
ให้ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
นั้น สมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะทำได้ 
เพื่อไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ำ        
แ ล ะค วาม ไม่ ยุ ติ ธ ร รม กั บ
ผู้เข้าร่วมแข่งขันการจัดซื้อจัด
จ้ า งทุ ก ร า ย  ทั้ ง นี้ จ ะ เป็ น      
ก ารแสด งให้ เห็ น ถึ งค วาม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ในการทำ
ร่างขอลเขตของงาน (TOR) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนด                   
มาจัดทำเป็นแนวปฏิบัติเพื่อ
ค วบคุ มความ เสี่ ย งในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอยา่งชัดเจน 
      ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใ ด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม  
 

200,000,
000 บาท 

 

การพิจารณาผลการจัดซื้อ 
จัดจ้างของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด
ราค า ซึ่ งคณ ะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาจะมีความเสี่ยงที่จะถูก
ร้องเรียนถึงความไม่โปร่งใส
และ ไม่ เป็ น กล า ง ใน ก าร
พิจารณาผลการประกวด
ราคา เนื่องจากมีรายละเอียด
ด้านเทคนิคเฉพาะด้านมาก 
จึ ง อ า จ ท ำ ให้ เกิ ด ค ว า ม
ผิดพลาดได้ 

    เ พื่ อ ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส 
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้  จ ะ ต้ อ ง
ดำเนินการเชิญผู้ เชี่ยวชาญ
ด้านเทคนิคจากหน่ วยงาน
ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้ านดาวเที ยม  เช่ น 
สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิ สารสนเทศ 
(GISDA) กองทัพอากาศ หรือจาก
หน่ วยงานอื่ น ๆ ที่ เกี่ ยวข้อง  
เข้ าร่วม เป็นผู้สั งเกตการณ์  
ให้ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น 
ใน ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ประกวดราคาด้วย 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การตรวจรับพัสดุ อาจเกิด
ข้อบกพร่องขึ้นได้ ถึงแม้จะ
ได้ปฏิบัติตามร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) ที่ กำหนด
แล้ว แต่เนื่องจากเจ้าหน้าที่
อ า จ ข า ด ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ชี่ ย ว ช า ญ ใ น เ ชิ ง ลึ ก       
ด้านเทคนิคของเครื่องมือ
อุปกรณ์ในการติดตั้งระบบ
ดาวเทียมว่าอุปกรณ์แต่ละ
ชนิ ดมี คุณ สมบั ติ อย่ างไร 
เป็ น ไป ต าม ร่ า งขอบ เขต   
ของงาน (TOR) หรือไม่  

     แต่งตั้งผู้ควบคุมงานติดตั้ง
ระบบดาวเทียม ให้ เข้าร่วม
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เ นื่ อ ง จ า ก จ ะ ไ ด้ ท ร า บ           
ในรายละเอียดของเทคนิค   
ในการติดต้ังอุปกรณ์ดาวเทียม 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : กรมเจ้าท่า 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการซ่อมเรอืขนาดใหญ่ (เรือชลธารานุรักษ์) กรุงเทพมหานคร 
2. 
 

แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร              
2 คณะ  
     - คณะกรรมการพิจารณา    
ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า   
อิเล็กทรอนิกส์   
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
ประเด็นความเสี่ยง :     
     คณะกรรมการบางคน
อาจมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กับผู้ประกอบการ 

     กำหนดมาตรการให้ผู้ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ น
คณ ะกรรมการต้ อ งแ สด ง
เจตจำนงความ ไม่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ประกอบการในการประกวด
ราคาและการตรวจรับพัสดุ  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก  
คือขั้นตอนการจัดทำสัญญา                 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ    
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร      
 

83,596,3
00 บาท 

 

คณะกรรมการพิจารณาผล
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์ รายงานผล
การตรวจสอบคุณ สมบั ติ
เบื้องต้น 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     คณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารไม่ละเอยีดรอบคอบ 

     จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work Manual) ก ารจั ด ซื้ อ
จัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์ ใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติ 

การจัดทำสัญญา 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     ผู้ มี อ ำน าจล งน าม ใน
สัญญาอาจเรียกรับ/รับเงิน
จากผู้ประกอบการ 
 

     กำหนดมาตรการป้องกัน
การรับสินบน ซึ่งประกาศโดย
อธิบ ดี ก รม เจ้ าท่ า  แ จ้ ง ให้     
ร อ ง อ ธิ บ ดี ก ร ม เ จ้ า ท่ า 
ผู้ อำนวยการทุกหน่ วยงาน
รับทราบเกี่ยวกับข้อกำหนด
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทางกฎหมายและการลงโทษ
ในกรณีการรับสินบน 

การตรวจรับงาน 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  และรายงานผลการ
ตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยง :     
     คณะกรรมการตรวจรับ
พั สดุ อ าจรายงานผล เอื้ อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
 
 
 

     1. จัดทำคู่มือการบริหาร
สัญญาและการตรวจรับพัสดุ
ก ร ม เจ้ า ท่ า ขึ้ น  เพื่ อ ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติ 
     2. กำหนดมาตรการและ
บทลงโทษกรณีการตรวจรับงาน
ยังไม่แล้วเสร็จแต่ตรวจรับไว ้
     3 . ถ่ า ย รู ป แ ล ะ วิ ดี โอ 
ในการตรวจรับ 
     4. ผู้แทน ตน. และกลุ่ม
งานจริยธรรมร่วมสังเกตการณ์
ในการตรวจรับ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงตมนาคม : กรมการขนส่งทางบก 

ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนการ : การขอต่ออายุใบอนุญาตเป็นผู้ฝึกสอนขับรถ 
๓. การตรวจสอบเอกสาร 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
  - ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
ประกอบคำขอให้ครบถ้วน
ต า ม ร ะ เบี ย บ ว่ า ด้ ว ย
ห ลั ก เก ณ ฑ์  วิ ธี ก า รแ ล ะ
เงื่อนไขในการขอและการ
ออก การต่ออายุ การพักใช้
และการเพิกถอนใบอนุญาต
เป็นผู้ ฝึกสอนขับรถ พ .ศ . 
2562 ข้อ 8 

     1. จัดเจ้าหน้าที่สับเปลี่ยน
หมุนเวียนปฏิบัติหน้าที่รับคำขอ
สมัครขอต่ออายุใบอนุญาตเป็น
ผู้ฝึกสอนขับรถ โดยออกคำสั่ง
หมุนเวียนการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่รับคำขอผู้ประสงค์ 
ขอต่ ออายุ ใบอนุ ญ าต เป็ น 
ผู้ฝึกสอนขับรถ และปรับปรุง
ระบบรับคำขอสมัครที่สะดวก
ต่ อ ก า ร รั บ บ ริ ก า ร ข อ ง
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ เป็ น ไป
ตามลำดับก่อน-หลัง 
     2. ประกาศรายชื่อผู้ เข้า 
รับการอบรมในเว็บไซต์ของ
กรมการขนส่งทางบก เพื่อให้
บคุคลอื่นสามารถตรวจสอบได้ 
     3. ควบคุมการอบรมทำ
หน้าที่อย่างเข้มงวด โดย 
         (1 ) ผู้ อ บ รมต้ อ งล ง
ลายมือชื่อเข้ารับการอบรมทุก
วันหรือลงชื่อเข้าอบรมทาง 
Google Form ก รณี อ บ ร ม

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     หน่ วยงานอาจคั ด เลื อก
ขั้ นตอนการดำเนิ นงานที่ มี  
ผลการประเมิ นความเสี่ ยง 
การทุ จริตในระดับสู งเพี ยง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริตก่อน โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน โดยในขั้นตอนที่
คัดเลือกมากำหนดเนมาตรการ
ควรระบุให้ชัดเจนว่ารูปแบบ
พ ฤ ติ ก า รณ์ ค ว าม เสี่ ย ง ที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ 
มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
หรื ออ าจหาผลป ระโยชน์  
ตอบแทนในรูปแบบต่ างๆ  
เป็นต้น    

  

การฝึกอบรม 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ฝึกอบรมและทดสอบ
รวมทั้งสิ้น 2 วัน ดังนี้ 
     1 .  อ บ ร ม วิ ช า
จรรยาบรรณ และหน้ าที่             
ผู้ฝึกสอนขับรถ 
     2. อบรมวัตถุประสงค์
ของการอบรมภาคทฤษฎี  
วัตถุ ป ระสงค์ ของการฝึ ก            
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขับรถในแต่ละท่าฝึกและการ
ทดสอบ 
     3 .  อ บ ร ม วิ ช า
สถ าน การณ์ อุ บั ติ เห ตุ ใน
ป ร ะ เท ศ ไท ย แ ล ะ ก า ร
คาดการณ์ความเสี่ยง 
     4. อบรมวิชาเทคนิคการ
น ำ เส น อ แ ล ะ ก า ร เป็ น
วิทยากร 
     5 .  ฝึ ก ป ฏิ บั ติ แ ล ะ
ทดสอบการนำเสนอ (สอบ
สอน) 

ออนไลน์ 
         (2 ) ผู้ อบรมต้องเปิด
กล้ อ งต ลอ ด เวล าที่ อ บ รม
ออนไลน ์
         (3) การปรับปรุงการ
ทดสอบให้ เป็นการทดสอบ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
         (4)สรุปผลการทดสอบ
ภาคปฏิบัติทุกครั้งเมื่อมีการ
อบรมเป็นลายลักษณ์อักษร
โดยลงลายมือชื่ อผู้ ควบคุม 
การทดสอบทุกคน 
     4. สอบทานข้อมูลสรุปผล             
ผู้ ผ่ า น ก า รอ บ รม ท ด ส อ บ
เป รี ย บ เที ย บ กั บ จ ำ น ว น
ใบอนุญาตเป็นผู้ฝึกสอนขับรถ
ก่ อ น ที่ จ ะ น ำ เส น อ ผู้ อ อ ก
ใบ อ นุ ญ าต ล งล าย มื อ ชื่ อ
อนุญาต 
     5. จัดให้มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนและแสดงความคิดเห็น
เพื่อนำมาจัดทำหรือปรับปรุง
มาตรการเพิ่มเติม ได้แก่ กลุ่ม
ม าตรฐาน ใบ อนุ ญ าตและ
โรงเรียนสอนขับรถ สำนักสวัสดิ
ภ า พ ก า ร ข น ส่ ง ท า งบ ก ,  
ศูนย์คุ้มครองผู้โดยสารและรับ
เรื่องร้องเรียน โทรศัพท์ 1584, 
ศู น ย์ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น  
สำนักปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี               
สายด่ วน 1111 และศู นย์  
รับเรื่ องร้องเรี ยนการทุ จริต 
ในภาครัฐ รวมถึงการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้ขอต่ออายุ
ใบอนุญาตเป็นผู้ฝึกสอนขับรถ 
      6 . ป รั บ ป รุ งคู่ มื อ ก าร
ปฏิบัติ งานให้มี ความชัดเจน 
และจัดทำแนวทางปฏิบัติและ
ห้ามปฏิบัติเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
การกระทำที่มีความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต และซักซ้อมความเข้าใจ

การลงนามในใบอนุญาต 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - จัดทำใบอนุญาตเป็น             
ผู้ฝึกสอนขับรถและเสนอเพื่อ
ลงนาม 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ให้ เจ้าหน้ าที่ ผู้ปฏิบัติ งานได้
ปฏิบัติอย่างถูกต้องและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
     7. ผู้บั งคับบัญชาติดตาม 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้ าห น้ าที่ อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  
และหากพบการกระทำความผิด
ของเจ้าหน้ าที่ ให้ รายงานต่อ 
ผู้มีอำนาจพิจารณาดำเนินการ
ทางวินัยต่อไป 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : กรมท่าอากาศยาน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างปรับปรุงระบบสายส่งไฟฟ้าลงใตด้ิน ท่าอากาศยานอุดรธานี ตำบลหมากแข้ง อำเภอเมือง
อุดรธานี จงัหวัดอุดรธานี 1 แห่ง 
4. 
 

ก า ร ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการพิจารณาผล
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ล่ า ช้ า                   
ไม่ครบถ้วนหรือผิดพลาด 
 

     จั ด ท ำป ระก าศ ยื น ยั น
ระยะเวลาและการดำเนินการ
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนและ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้นตอนหนึ่ง คือ การใช้ดุลย
พิ นิ จ ข อ งค ณ ะ ก รรม ก า ร
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้าไม่ครบถ้วนหรือผิดพลาด                
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที่กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ   
หรือบังคับใช้ 
 
 
 
 
 

146,000,
000 บาท 

 

เจ้าของ/หน่วยงานใช้ดุลย
พินิจพิจารณาคำขออุทธรณ์ 
หรือร้องเรียนบริษัทล่าช้า 
 

     กำหนดแบบฟอร์ม Check 
List ในการตรวจสอบเพื่อเป็น
ก า รท วน ส อ บ ว่ า เอ ก ส า ร
ครบถ้วนหรือไม่ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : กรมทางหลวง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 11 สาย อ.อินทร์บุรี - อ.สากเหล็ก ตอน บ.หนองขว้าว - ไดตาล ตอน 2 

5. 
 

ขั้นตอนการก่อสร้าง 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     ใช้วัสดุไม่ได้มาตรฐาน 
 

     ก ำห น ด ให้ ใช้ วั ส ดุ ที่ มี
มาตรฐานรองรับ (ทล. -ม.) 
หรือ (มอก.) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ กำหนดยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด 

700,000,
000 บาท 

 

ขั้นตอนการก่อสร้าง 
ประเด็นความเสี่ยง :     
     กระบวนการก่อสร้าง               
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือ
หลักวิชาการ 

     กำหนดให้มีคู่มือควบคุม
งานก่อสร้าง 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : กรมทางหลวงชนบท 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการถนนสายเชื่อมศูนย์ซอ่มอากาศยาน – ศูนย์กลางการค้าส่งชายแดนบริเวณสะพานมิตรภาพ     
แห่งที่ 3 – ถนนเชื่อมทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 212 อ.ท่าอุเทน จ.นครพนม 
6. 
 

การกำหนดและจัดทำ TOR 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - กำหนดคุณสมบัติของ 
ผู้มีสิทธิ์ เข้ายื่นข้อเสนอไม่
เป็นธรรม 

     1. ต้องมีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
     2 . มีการประเมินความ
คุ้มค่าของโครงการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ประเด็ นความเสี่ ยง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิ ดจุ ด เสี่ ย งการทุ จริ ตอาจ 
ยังไม่ตรงจุด  
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงานที่
มีผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงเพียงขั้นตอน
หนึ่ง คือ กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง มากำหนดเป็นมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด งขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน

1,600,00
0 , 0 0 0 
บาท 

 

การกำหนดและจัดทำราคา
กลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - กำหนดราคาสู งกว่า
ความเป็นจริง 
 

     1 . ก ำกั บ ให้ มี ก า ร ถื อ
ปฏิบัติตาม พรบ. การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ .ศ . 256 0 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 รวมทั้งกฎกระทรวง
แ ล ะ ห นั ง สื อ เ วี ย น ข อ ง
กรมบัญชีกลาง 
     2 . ก ำกั บ ให้ มี ก า ร ถื อ
ปฏิบั ติตามหลัก เกณฑ์ การ
ค ำ น ว ณ ร า ค า ก ล า ง ง า น
ก่อสร้างทาง สะพาน และท่อ
เหลี่ยม และแนวทางวิธีปฏิบัติ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และรายละเอียดประกอบการ
ถอดแบบคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง ตุลาคม 2560 
ของกรมบัญชีกลาง รวมทั้ ง
ประกาศและหนั งสือ เวียน              
ที่เกี่ยวข้อง 

อย่างชัดเจน ทั้ งนี้ มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ กำหนดต้องไม่ ใช่ เป็ นการ
ดำเนินงานปกติที่หน่ วยงาน 
ต้องทำอยู่ แล้ ว แต่ต้ องเป็ น
มาตรการเฉพ าะที่ เป็ น ผล 
มาจากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต  
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - กำหนดคุณสมบัติของ
ผู้มีสิทธิ์เข้ายื่นเสนอไม่เป็น
ธรรม หรือสถานะของผู้ยื่น
เสนอราคาไม่ถูกต้อง 

    กำกับให้มี การถือปฏิ บั ติ  
ตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ ภาครัฐ 
พ .ศ . 2560 และระเบี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุ ภ าครั ฐ  พ .ศ . 2 5 6 0 
รวม ทั้ งก ฎ ก ระท รวงแ ล ะ
หนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง 

การควบคุ มคุณ ภาพการ
ก่อสร้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - ควบคุมงานก่อสร้าง 
ไม่ เป็ น ไป ต า ม รู ป แ บ บ
รายการก่อสร้างหรือมีการใช้
วัสดุไม่ได้คุณภาพ 

    กำกับให้เป็นตามรูปแบบ
รายการก่อสร้างและมาตรฐาน
ที่กรมทางหลวงชนบทกำหนด 
(มทช.) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการค่าจ้างศึกษาการแก้ไขปัญหาจราจรทั้งระบบถนนสายหลักในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
7. 
 

บริษั ทที่ ป รึกษ ามี การให้
สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง/ของกำนัล
ต่าง ๆ  แก่เจ้าหน้าที่เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ ให้ได้รับการจ้าง
เป็นที่ปรึกษาในโครงการต่าง ๆ 
 
 
 

 

     - จัดทำประกาศป้องกัน
การทุจริต กำหนดนโยบาย
การให้หรือรับของขวัญหรือ
ป ระ โยชน์ อื่ น ใด ใน โอกาส 
ต่าง ๆ 
     - ป ร ะ ก า ศ ต น เ ป็ น
หน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ทุกคนไม่รับของขวัญหรือของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
     - ประกาศเจตจำนงสุจริต
ในการบริหารงาน 
     - ประชาสัมพันธ์สร้างการ
รับรู้ให้แก่ประชาชนทั่วไปว่า

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง คื อ  บ ริ ษั ท 
ที่ปรึกษามีการให้สินบนแก่
เจ้ าหน้ าที่  มากำหนด เป็ น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ

27,896,9
99 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ในการติดต่ อประสานงาน 
ต่ า ง  ๆ  ไม่ ต้ อ ง ให้ สิ น บ น /
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รั บ รอ ง/ขอ งก ำนั ล ต่ า ง  ๆ   
แก่เจ้าหน้าที่  
     - ติดตามผลการดำเนิน
ต า ม ม า ต ร ก า ร กิ จ ก ร ร ม
แ น ว ท า ง ต า ม แ ผ น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคั บ ใช้ ในหน่ วยงาน
อย่างไร                 
 
        

ในการกำหนด TOR การจ้าง
ที่ ป รึ ก ษ ามี ก า ร ก ำห น ด
ขอบเขตงานหรือเนื้องานที่         
เกินความจำเป็นเพื่อให้มีการ
ป ระมาณ ราคา ในส่ วนนี้                  
โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
เช่น การกำหนดเนื้องานใน
ส่วนที่ไม่จำเป็นเพื่อให้มีราคา
สูงขึ้น 

     กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
กำหนดขอบเขตงาน (TOR) 
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
โครงการจ้างที่ปรึกษา 

 

 

การกำหนดราคากลางสูง 
ก ว่ า ค ว าม เป็ น จ ริ ง  เพื่ อ 
เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท               
ที่ปรึกษา 

     - ใน ก ารก ำห น ดราค า
กลางให้เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก ำห น ด  โด ย ก า รแ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองราคา
กลางการจ้างที่ปรึกษา 
     - มี การเปิ ด เผยรายชื่ อ              
ที่ปรึกษาที่หน่วยงานได้มีการ
จ้ า ง ย้ อ น ห ลั ง โ ด ย ไ ม่ มี
กำหนดเวลา เพื่อประชาชนผู้มี
ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ส าม า รถ
ตรวจสอบได้ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : กรมการขนส่งทางราง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจำลองการคาดการณ์ความต้องการเดินทางดว้ยระบบรางและ          
การพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พื้นที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 (M-map 2) 

8. ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลาง 
     - ก ำห น ด ราค ากล าง
ค่าจ้างที่ปรึกษาสูงเกินจริง 
ทำให้มีช่องว่างที่อาจทำให้
เกิดการทุจริต เช่น จำนวน 
ที่ปรึกษา/วุฒิ การศึกษา/
ระยะเวลาดำเนินการมาก
หรื อสู ง เกิ น ค วามจำ เป็ น  
เป็นต้น 

     - จัดทำคู่มือ/แนวปฏิบัติ 
โดยระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิด
การทุ จริต  พ ร้อมแนวทาง
แก้ไข 
     - ในการจัดจ้างฯ ให้มีการ
จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
การกำหนดราคากลางและ
แหล่งที่มาของราคากลางด้วย         
ความถูกต้องเป็นธรรมและ
เปิดเผย 
     - กำชับให้มีการเปิดเผย
ราคากลาง รวมทั้งรายละเอียด
ของการคำนวณราคากลาง    
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
เพิ่มเติม โดยเฉพาะในส่วนที่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอ ย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
ชัดเจน และครอบคลุมมากขึ้น 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

61, 274, 7
00 บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : การรถไฟแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างก่อสร้างโครงการก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ สัญญาที่  1             
ช่วงเด่นชัย - งาว 
9. 
 

การตรวจสอบข้อร้องเรียน
ของผู้ยื่นข้อเสนอรายหนึ่ ง
รายใดว่ามีการขัดขวางการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม อัน
เป็นการขัดขวางหรือเป็น
อุปสรรค ไม่ว่าข่มขู่ เพื่อใช้
ก ำ ลั ง ป ร ะ ทุ ษ ร้ า ย  ห รื อ
กระทำการ โดยสมยอมกัน 
หรือโดยการให้หรือรับว่าจะ
ให้ เรียก รับ หรือยอมรับเงิน 
หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ

     1. ส่งเสริมให้ภาคเอกชน
มีส่วนร่วมเพื่อตรวจสอบและ
ป้องกันการทุจริต โดยแจ้งให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ค .ป .ท . 
พิ จารณาคัด เลือกให้จัดทำ
ข้อตกลงคุณธรรม หากได้รับ
การพิจารณา การรถไฟฯ และ
ผู้ รับ จ้ างตกลงกัน ว่ าจะไม่
กระทำการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้าง และให้มีผู้สังเกตการณ์
เข้าร่วมสั งเกตการณ์ ตั้ งแต่
ขั้ นตอนแรกจนถึ งขั้ นตอน
สิ้นสุดโครงการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก คือ
การตรวจรับงาน/การบริหาร
สัญญา เพียงขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน                 
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน

26,600,0
0 0 ,0 0 0 
บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทุจริต :  
     - มี ก า ร ฮั้ ว ป ร ะ มู ล
ระหว่างผู้ประกอบการทำให้
เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน 

     2 . ป ระกาศมาตรการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการไม่รับ
สิ น บ น แ ล ะ ไม่ เ รี ย ก ร้ อ ง
ผลประโยชน์ ในการปฏิบั ติ
หน้ าที่ ของโครงการฯ และ
จัดทำแนวทางการปฏิบัติใน
การป้องกันเกี่ยวกับการรับ
สินบนและการขัดกันระหว่าง
ผ ล ป ระ โย ช น์ ส่ ว น ต น กั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเพื่อให้
เจ้าหน้าที่ยึดเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 
     3. จัดกิจกรรมอบรมให้
ความรู้ด้ านการป้องกันการ
ทุจริต การทำงานตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์
สุ จ ริ ต  แ ล ะยึ ด ป ระ โยช น์
ส่ ว น ร วม ข อ งก าร รถ ไฟ ฯ  
มากกว่าประโยชน์ส่ วนตน 
เพื่อส่งแสริมให้เกิดวัฒนธรรม
สุจริตของโครงการ 
 

แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
ทั้งนี้มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดต้องไม่ใช่
เป็ นการดำเนิ นงานปกติ ที่
หน่วยงานต้องทำอยู่แล้ว หรือ
กิจกรรมอบรมให้ความรู้ แต่ต้อง
เป็นมาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
              
 

การตรวจรับงาน/การบริหาร
สัญญา 
     - แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน การตรวจรับ
ต้ อ งมี เอ กสาร/หลั ก ฐาน 
ประกอบการตรวจรับงาน
ตามที่สัญญากำหนด และ
คณะกรรมการตรวจรับต้อง
ตรวจสอบปริมาณ/คุณภาพ
งานที่ทำได้จริงที่หน้างาน 
      - ตรวจสอบรายงานการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ขอ งผู้ รั บ จ้ า ง             
และเหตุการณ์ แวดล้อมที่              
ผู้ควบคุมงานของหน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ ร า ย ง า น                        
โดยตรวจสอบกับแบบรูป
ร า ย ก า ร ล ะ เอี ย ด แ ล ะ
ข้อกำหนดในสัญญ าหรือ
ข้อตกลงทุกสัปดาห์ 
     - การอนุมัติเปลี่ยนแปลง
แบ บ ก่ อ ส ร้ า ง  ห ากแบ บ
ก่อสร้างไม่สมบูรณ์หรือต้องมี           
ก ารแก้ ไข ให้ เป็ น ไป ต าม
ลักษณะการใช้งาน ผู้รับจ้าง
ต้องได้รับอนุมัติจากผู้ว่าจ้าง 
     - กรณี การดำเนินงาน
เกินกว่าระยะเวลาที่กำหนด
ในสัญ ญ า และมี ค่ าป รับ
เกิดขึ้น หน่วยงานของรัฐต้อง
แจ้งค่าปรับตามสัญญา หรือ
ข้อตกลงจากคู่สัญญาภายใน 
7 วันทำการนับถัดจากวัน
ครบกำหนดส่งมอบ และเมื่อ
คู่สัญญาได้ส่งมอบพัสดุ ให้
หน่วยงานของรัฐต้องแจ้งการ
สงวนสิทธิ์การเรียกค่าปรับใน
ขณะที่รับมอบงานนั้นด้วย  
     - การขยายเวลาทำการ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตามสัญญาหรือข้อตกลงใน
กรณีที่มีเหตุเกิดจากความผิด      
ห รื อ ค วาม บ กพ ร่ อ งขอ ง
หน่วยงานของรัฐหรือเหตุ
สุดวิสัย ฯลฯ ต้องแจ้งเหตุ
ดังกล่าวให้หน่วยงานของรัฐ
ทราบภายใน 15 วัน นับถัด
จากวันที่เหตุนั้นได้สิ้นสุดลง
ห รื อ ต า ม ที่ ก ำ ห น ด ใ น
กฎกระทรวง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - คณะกรรมการตรวจรับ
ไม่ได้ตรวจรับงานเป็นไปตาม
สัญญาจ้าง 
     - มี ก าร เป ลี่ ยน แป ล ง
แ บ บ ก่ อ ส ร้ า ง เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
     - มีการเพิ่ ม  – ลดงาน
ภาย ใน โครงการเพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
งานทำการตรวจรับขณะที่
งานยังไม่แล้วเสร็จหรือยัง
ไม่ได้ส่งมอบงาน 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
งานล่าช้าเพื่อใช้เจรจาต่อรอง
การรับสินบน 
     - กรณีที่มีการดำเนินงาน
เกินกว่าระยะเวลาที่กำหนด
ใน สัญ ญ า ผู้ ค วบ คุ ม งาน                 
ไม่แจ้ งค่ าปรับ  และสงวน
สิทธิ์การเรียกค่าปรับ หรือ
ขยายระยะเวลาการก่อสร้าง
ไม่ เป็ น ไปตามข้อกำหนด              
ในสัญญา 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเหมาเปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูงใต้ดินพร้อมอุปกรณ์การจ่ายไฟฟ้าจากสถานีไฟฟ้าย่อย 4 ไปยัง
สถานีไฟฟ้า 115 เควี (ทดแทน) 
๑0. 

 
ขออนุมัติตั้งคณะกรรมการ
ร่าง TOR  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - มีการตั้งคณะกรรมการ
ร่าง TOR ที่ ไม่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับ งาน  และมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

    - การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่าง TOR  โดยพิจารณาผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ เรื่อง 
ก า ร เป ลี่ ย น ส า ย เค เบิ ล
ไฟฟ้าแรงสูงใต้ดิน และปฏิบัติ
ตามคู่มือการดำเนินงานด้าน
พัสดุสำหรับส่วนกลางของ 
กทท. 
    - คณะกรรมการร่าง TOR 
ดำเนินการลงนามแสดงความ
โปร่งใสในรายงาน การมีส่วน
ได้ส่วนเสียในการทำรายการที่
เกี่ยวข้องของกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพื่อแสดงความโปร่งใส
หรือการจัดซื้อจัดจ้างดังกล่าว
ตามหลักเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

    การประเมินความเสี่ ยง 
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน                  
 

98,428,0
00 บาท 

 

จัดทำร่าง TOR และจัดทำ
ราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - การจัดทำราคากลาง 
มี ก า ร เอื้ อ ป ร ะ โย ช น์ ให้  
ผู้รับจ้าง 
    - ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น
ก ำ ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง 
ผู้ รั บ จ้ า ง ที่ มี ก า ร เ อื้ อ
ประโยชน์หรือมีผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กับ ผู้รับจ้างบาง
รายที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ ์

     - การแต่งตั้งและพิจารณา
คณะกรรมการร่าง TOR และ
จัดทำราคากลางโดยผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเรื่องการเปลี่ยน
สายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูงใต้ดิน 
     - กำหนดราคากลางโดย
ดำเนินการตาม มาตรา 4 แห่ง
พระราชบัญญั ติการจัดซื้ อ    
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ. 2560, คู่มือ
แ น ว ท า ง ก า ร ป ร ะ ก า ศ
รายละเอียดข้อมูลราคากลาง
และการคำนวณราคากลาง
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานของรัฐ และหนังสือ
คณะกรรมการนโยบายการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด่ ว น ที่ สุ ด  ที่  ก ค  (ก น บ ) 
0405.2/ว410 เรื่อง การ
กำหนดแบบประกาศและ
เอกสารเชิญชวนในการจัดซื้อ
จั ด จ้ า งพั ส ดุ ด้ ว ย วิ ธี ต ล าด
อิ เล็กทรอนิกส์  (Electronic 
Market e-Market) ด้ ว ย
วิ ธี ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เล็กทรอนิกส์  (Electronic 
Bidding e-bidding) และวิธี
สอบราคา เช่น การตรวจสอบ
ร า ค า ก ล า ง ต า ม วิ ธี
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ปรากฏ
ว่าไม่พบราคากลางตามมาตรา 
4  (1 )  ( 2 )  (3 )  จึ ง ไ ด้
ดำเนินการตามมาตรา 4 (4) 
ราคาที่ได้มาจากการสืบราคา
ท้องตลาดไม่น้อยกว่าจาก 3 
บริษั ท  และกำหนดตาราง
ราคากลาง แยกเป็นหมวดหมู่
ใ น แ ต่ ล ะ ร า ย ก า ร                
การดำเนินงาน เป็นต้น 
     - การกำหนดขอบเขตของ
งานโดยการกำหนดคุณสมบัติ
ของผู้ รับจ้างให้ เป็นไปตาม
พระราชบัญญั ติการจัดซื้ อ            
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560, ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎกระทรวง เช่น การประชา
พิจารณ์ร่าง TOR ทางเว็บไซต์
ก่อนประกาศขายเอกสารเสนอ
ราคา เป็นต้น 
 
 

พิจารณาผลการเสนอราคา, 
ประกาศผู้ ชนะการเสนอ

     ดำเนินการพิจารณาผล
ก า ร เ ส น อ ร า ค า ต า ม
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ราคา, รอการอุทธรณ์ และ
รายงาน รวค. เพ่ือทราบ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - การพิจารณาผลการ
เสนอราคาโดยใช้ดุลยพินิจที่
ไม่เป็นธรรม  

พระราชบัญญั ติ การจัดซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560, ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎกระทรวง เช่น การแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลที่
ไม่อยู่ ในคณะกรรมการร่าง 
TOR คณะกรรมการตรวจรับ
พั สดุ  และมีการตรวจสอบ
รายชื่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายว่ามี
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับ
บ ริษั ท ที่ ม ายื่ น เสนอราค า
พร้อมกันด้ วยหรือ ไม่  เพื่ อ
ป้ อ งกั น ก า ร เกิ ด ก า รแ บ่ ง
ผลประโยชน์ร่วมกันในการ
จัดซื้อจัดจ้าง (การฮั้วประมูล) 
เป็นต้น 

ผู้รับจ้างเข้าดำเนินการตาม
สัญญา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
    - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่ได้ตรวจรับงานจาก
ของจริง แต่มีการเจรจากับ            
ผู้รับจ้าง โดยใช้ข้อมูลตาม   
ผู้รับจ้างอ้างถึง 
 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ ห รื อ ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น 
ดำเนินการควบคุมงานและ
ต รวจ ส อ บ งาน ให้ เป็ น ไป 
ต า ม ข อ บ เ ข ต ง า น  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560, ระเบียบ
กระท รวงการคั ล งว่ าด้ วย 
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 และกฎกระทรวง 
     - ดำเนินการตรวจรับพัสดุ
ตามข้อกำหนดใน TOR โดย
ก า ร จั ด ท ำ เป็ น  Checklist                  
ให้ ค ร บ ถ้ ว น ทุ ก ร า ย ก า ร                  
หากรายการใดไม่ตรงตาม
เงื่อนไขที่กำหนด แจ้งผู้รับจ้าง
แก้ไขให้ดำเนินการให้ถูกต้อง
และเสร็จภายในเวลาที่กำหนด
ตามสัญญา 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปนู - ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก)   

๑1. 
 

การเสนอรูปแบบการลงทุน
โครงการ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - พนักงานรับของขวัญ
หรือของกำนัลจากที่ปรึกษา 

แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว าม เสี่ ย ง
กระบวนการป้องกันการรับ
ผลประโยชน์อันก่อให้เกิดการ
ทุจริต 
     1. กำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติภายใต้นโยบายการ
ให้และรับของขวัญของ รฟม.           
ใ น ก า ร ง ด รั บ ข อ ง ข วั ญ 
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดจากผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย
ในช่ วงเทศกาลปี ใหม่  และ
ตลอดทั้ งปี ที่ สามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริงทั่วทั้งองค์กร 
     2 .  จั ด กิ จ ก ร ร ม เพื่ อ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลภายใน
อ งค์ ก ร  โด ย ก า ร สื่ อ ส า ร
นโยบายและแนวปฏิบัติในการ
งดรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดไปยังผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
     3. ผู้บริหารแสดงตนเป็น
ต้นแบบของการปฏิบัติงาน
แ ล ะป ฏิ บั ติ ต น ด้ ว ยค วาม
ซื่อสัตย์สุจริต โดยมีการสื่อสาร
คำประกาศตนเป็นผู้นำงดรับ
ของขวัญและประโยชน์อื่นใด 
ตามนโยบายการให้และรับ
ของขวัญของ รฟม. ไปยังผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
     4. ประเมินประสิทธิผล
กระบวนการกำหนดนโยบาย
และ/หรือแนวปฏิบัติในการ 
งดรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อนำผล
การประเมินไปพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการในปีต่อไป 
     5 . กำหนด/จำกั ดสิท ธิ  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในคะแนนสูงสุด
เพียงขั้นตอนหนึ่ง คือ การจัด
กรรมสิทธิ์ที่ดิน มากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. แนวปฏิบัติ ในการงด 
รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดที่หน่วยงาน
กำห น ดถื อ เป็ น ม าต รก าร
ป้ อ งกั น ก ารทุ จ ริ ต ป กติ ที่
หน่วยงานต้องจัดทำอยู่แล้ว
ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง ก ำ ห น ด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ เป็ นมาตรการ
เฉพาะเพื่ อปิ ดจุด เสี่ ยงการ
ทุ จริตที่ เป็ นผลมาจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในขั้นตอนที่ เลือกมาทำแผน
บริหารความเสี่ยง คือ ขั้นตอน 
การจัดกรรมสิทธิ์ทีดิ่น 
 
 
 

124,955.
35 บาท 

 

การจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - เจ้ าหน้ าที่ น ำข้ อมู ล
เกี่ยวกับการจัดกรรมสิทธิ์
ที่ดินไปเปิดเผยเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว  
งานที่ ปรักษาบริหารและ
ควบคุมโครงการก่อสร้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
      1 .  พ นั ก ง า น รั บ
ของขวัญหรือของกำนัลจาก
บริษัทเอกชน 
     2 . การอนุมัติ เลือกใช้
วัสดุก่อสร้างที่เฉพาะเจาะจง 
งานคัด เลือกผู้ รับจ้ างงาน
โยธา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - พนักงานรับของขวัญ
ห รื อ ข อ ง ก ำ นั ล จ า ก
บ ริษั ท เอกชน /ผู้ เข้ า ร่ วม
ประกวดราคา 
งานก่อสร้างงานโยธาฯ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
1. ผู้รับจ้างก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามแบบเงื่อนไขสัญญา และ
มาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง 
     2. พนักงานรับของขวัญ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หรือของกำนัลจากผู้รับจ้าง ในการเข้าถึงข้อมูล 
     6 . กำกับ /ควบคุมการ
ดำเนินงานของผู้รับจ้างและที่
ปรึกษาอย่างเคร่งครัด 

การด ำ เนิ น ก ารคั ด เลื อ ก
เอ ก ช น เข้ า ร่ ว ม ล ง ทุ น
โครงการ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - พนักงานรับของขวัญ
ห รื อ ข อ ง ก ำ นั ล จ า ก
บริษัทเอกชน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง – วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก สัญญา
ที่ 5 
๑2. 

 
การจัดหาผู้ ให้บริการงาน
ก่อสร้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - ก ารทุ จ ริ ต ด้ าน ก าร
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

 

กิจกรรมจัดการ 
     1.1) การจัดทำข้อตกลง
คุณธรรม (Integrity Pact : IP) 
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานของ
รั ฐ เจ้ า ข อ ง โค ร งก า ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการ 
     1 .2 )  ก า ร ก ำ ห น ด
รายละเอียดขอบเขตของงาน 
(TOR) ครบถ้วน 
     1.3) การกำหนดเกณฑ์
การคัดเลือกผู้รับจ้างครบถ้วน 
     1 .4 ) การเผยแพร่ ร่ า ง
ข อ บ เข ต ข อ งงาน จ้ า งบ น
เว็บไซต์กรมบัญชีกลางและ
เว็บ ไซต์การทางพิ เศษแห่ ง
ประเทศไทย 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

    ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอยา่งชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน

876,000,
000 บาท 

 

การบริหารงานก่อสร้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     - ก ารทุ จ ริ ต ด้ าน ก า ร
กำกับดูแลโครงการก่อสร้าง 
 

   

กิจกรรมจัดการ 
     2 .1 ) ก า ร ก ำ กั บ ก า ร
ด ำ เนิ น งาน ให้ เป็ น ไป ตาม
สั ญ ญ า แ บ บ รู ป                        
ข้อกำหนด และเงื่อนไขที่ระบุ
ในสัญญา 
            - ติดตามและเร่งรัด
งานก่อสร้างทุกสัปดาห์ และ
ทุกเดือน 
            - ผู้ให้บริการควบคุม
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง ร า ย ง า น
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในทันทีที่ผู้รับจ้างดำเนินการ
ก่อสร้างใด ๆ ที่ไม่ถูกต้อง และ
ไม่เป็นไปตามความต้องการ
ทางด้านเทคนิค รวมทั้ งให้
ข้ อ เส น อ แ น ะ ใน ก ร ณี ที่
จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงงาน
ต า ม ข้ อ ก ำ ห น ด ห รื อ
เปลี่ยนแปลงวัสดุก่อสร้าง 
     2 .2 ) การจัดทำสัญญา
แก้ไขเพิ่มเติม เร่งรัด ติดตาม
การดำเนินการจัดทำสัญญา
แก้ไขเพิ่มเติมเพื่อให้ทันภายใน
ระยะเวลาสัญญาหลัก 
     2.3) การประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก/การรื้อ
ย้ายสาธารณูปโภค ติดตาม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ก า ร
ดำเนินงาน แก้ไขปัญหาเป็น
ระยะ  ๆ   แ ล ะต รวจสอ บ
ภาคสนามอย่างใกล้ชิดร่วมกับ
หน่วยงานสาธารณูปโภคต่าง ๆ   
     2 .4 ) การตรวจรับงาน
ก่อสร้าง พิจารณาตรวจรับงาน
ของผู้ รับจ้างให้ เป็นไปตาม
เงื่ อ น ไข ข อ งสั ญ ญ าอ ย่ า ง
ถูกต้อง และจะปฏิเสธการรับ
งานหากไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
สัญญา 
      2.5) การเบิกจ่ายค่าจ้าง
ตามขั้นตอนการเบิกจ่ายและ 
พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และสัญญาจ้าง 
 

รูปแบบต่างๆ เปน็ต้น  
 

การบริหารงานเอกสาร 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ก ารทุ จ ริ ต ด้ าน ก าร
เบิกจ่ายและการตรวจรับ
พัสดุ 

กิจกรรมจัดการ 
     3.1) การจัดเก็บเอกสาร              
มี ก า ร ร ว บ ร ว ม เอ ก ส า ร                
ที่ เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนและ
จั ด เก็ บ เอกสารในรูป แบบ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

  

 

 

Digital File 
     3.2) การจัดการข้อมู ล                 
ในการจัดทำเอกสารโต้ตอบกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก 
มีการจัดลำดับความสำคัญ 
จัดทำทะเบียนควบคุมเอกสาร 
     3.3) การนำเสนอเอกสาร
การขอเบิกจ่ายและการตรวจ
รับพัสดุให้ผูบ้ริหารพิจารณา 

ก ารก ำกั บ ดู แ ล ห ลั งก าร
ก่อสร้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ก ารทุ จ ริ ต ด้ าน ก าร
กำกับดูแลหลังการก่อสร้าง 
 
 

กิจกรรมจัดการ 
     4.1) กำกับดูแลการรับ
เรื่องร้องเรียนจากประชาชนที่
ได้ รั บ ผ ล ก ระท บ จ าก ก าร
ก่อสร้างทางพิเศษ 
     4.2) กำกับดูแลให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และเงื่อนไข
การส่งมอบพื้นที่คืนหน่วยงาน
ภายนอก 

การเตรียมความพร้อมรับ
ภัยคุกคาม 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต : 
     - ก า ร เต รี ย ม ค ว าม
พร้อมรับภัยคุกคาม 

กิจกรรมจัดการ 
     - การเตรียมความพร้อม
รับภัยคุกคามอุบัติเหตุรุนแรง
ระหว่างการก่อสร้างโครงสร้าง
ทางพิเศษ 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเหมาบริการเดินรถโดยสารปรับอากาศที่ใช้พลังานสะอาด (EV และ NGV) จำนวน 201 (โครงการที่
1) เพื่อบรรจุรถทดแทนรถโดยสารเดิม ในเส้นทางของเขตการเดินรถที่ 1 – 4 โครงการจ้างเหมาบริการเดินรถโดยสารปรับ
อากาศที่ใช้พลังงานสะอาด (EV และ NGV) จำนวน 199 คัน (โครงการที่ 2) เพื่อบรรจุรถทดแทนรถโดยสารเดิม ในเส้นทาง
ของเขตการเดินรถที่ 5 - 8 

๑3. ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ก า ร ก ำ ห น ด
คุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
แ ล ะ ค รุ ภั ณ ฑ์  
(Specification) ที่จัดซื้อจัด
จ้ างที่ อาจทำให้พวกพ้ อง
ได้ เป รี ย บ ห รื อ ช น ะ ก า ร
ประมูล 

     1. การกำหนดคุณลักษณะ
ของรถโดยสารให้ คำนึ งถึ ง
คุ ณ ภ า พ  เท ค นิ ค  แ ล ะ
วัตถุประสงค์ของการใช้ งาน 
แล ะ เชิ ญ ผู้ เชี่ ย วช าญ จาก
หน่วยงานภายนอก 
     2 . การจัดซื้อจัดจ้างต้อง
กระทำโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้
มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมมี

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวป ฏิ บั ติ เพื่ อ
ค วบคุ มความ เสี่ ย งในกา ร
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ

279,756,
000 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 การปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุก
รายโดยเท่าเทียมกัน มีระยะเวลา
ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ยื่นข้อเสนอ 
     ๓ .  ห้ า ม มิ ให้ ก ำห น ด
คุ ณ ลั กษณ ะเฉพาะของรถ
โดยสารให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่งหรือของผู้ขายรายใด
รายหนึ่ งโดยเฉพาะ เว้นแต่ มี
ยี่ห้อเดียวหรือจะต้องใช้อะไหล่
ของยี่ห้อใดก็ระบุยี่หอ้นั้นได ้
     4 . ต้ องจั ดทำข้ อตกลง
คุณธรรมระหว่ างหน่ วยงาน
เจ้าของโครงการ ผู้ประกอบการ 
และให้มี ผู้ สั งเกตการณ์ ซึ่ งมี
ความรู้  ความเชี่ ยวชาญ และ
ประสบการณ์ ที่ จำเป็ นต่ อ
โครงการจัดซื้อจัดจ้างนั้น ๆ เข้า
ร่วมสังเกตการณ์ตั้งแต่ขั้นตอน
การจัดทำ TOR หรือรายละเอียด
ของรถผู้โดยสาร และร่างเอกสาร
เชิญชวนจนถึงขั้นตอนสิ้นสุด
โครงการ โดยผู้สังเกตการณ์ต้อง
มีความเป็นกลาง 

วั ส ดุ แ ล ะ ค รุ ภั ณ ฑ์  
(Specification) ที่ จั ด ซื้ อ จั ด
จ้างของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
๒ . ในปี งบประมาณ ต่อ ไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : สถาบันการบินพลเรือน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการซื้อห้องปฏิบัติการวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสารการบิน (Aviation Communications Engineering 
Laboratory 
๑4. 

 
จัดทำร่างขอบเขตของงาน
ห รื อ ร า ย ล ะ เอี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือ
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
ราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
    - คณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะและ
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
ราคากลาง อาจมีการกำหนด
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะของพัสดุหรือราคา

     1 . แผนกจัดหา สำนั ก
บริหารกลางได้ กำหนดให้
คณะกรรมการ/คณะทำงาน
ทุกชุด ที่ สบพ. มีคำสั่งแต่งตั้ง 
ดำเนินการจัดทำแบบรายงาน
เปิดเผยความขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ตามระเบียบสถาบัน
การบินพลเรือน ว่าด้วยความ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์
ส่ ว น ร วม เกี่ ย ว กั บ ก า ร รั บ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้นตอนเดียว คือ จัดทำร่าง
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ห รื อ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือ
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
ราคากลาง มากำหนดเป็น

16,799,0
00 บาท 

 



369 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กลางใกล้ เคี ยงกับยี่ห้ อ ใด
ยี่ห้อหนึ่ง เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งได้รับสิทธิ์ในการรับงาน
ซื้อหรือจ้าง 

พ.ศ . 2563 ก่อน เริ่มการ
ประชุมในครั้งแรก 
     2 . แ ผน กจั ด ห าส ำนั ก
บริหารกลางได้ดำเนินการ
ประกาศเผยแพร่ TOR และ
ราคากลาง ผ่านทางเว็บไซต์ 
บอร์ดป ระชาสั มพั น ธ์ของ
หน่วยงาน และเว็บไซต์ของ
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  เพื่ อ ให้
ส าธารณ ชน ได้ เส น อแน ะ 
แสดงความคิดเห็นและวิจารณ์      
     3 . จั ดทำประกาศของ
สถาบันการบินพลเรือน เรื่อง 
แนวทางการใช้ดุลยพินิ จใน
การบริหารงานของผู้บริหาร 
แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากร เพื่อเป็นการลดการ
ใช้ ดุ ล ยพิ นิ จ เกิ น ข อ บ เข ต
อ ำ น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง ค ณ ะ
กรรมการฯ 
     4 . จั ดทำประกาศของ
สถาบันการบินพลเรือน เรื่อง 
มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ ส่ วนรวม 
เพื่อเป็นมาตรการ แนวทาง 
และกลไกในการป้องกันไม่ให้
ผู้บริหาร และพนักงานของ
สบพ . อาศั ย โอกาสในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เพื่ อ แ ส ว งห า
ผลประโยชน์ 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติใบเสนอราคา และ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ และ
พิจารณาผล 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ อาจมี
ก า ร เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้

     1 . แผนกจัดหา สำนั ก
บริหารกลาง ได้กำหนดให้
คณะกรรมการ/คณะทำงาน ที่ 
ส บ พ  มี ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง 
ดำเนินการจัดทำแบบรายงาน
เปิดเผยความขัดกันระหว่าง
ป ร ะ โย ช น์  ต า ม ร ะ เบี ย บ
ส ถ าบั น ก า รบิ น พ ล เรื อ น                 
ว่าด้วยความขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้ประกอบการบางราย หรือ
เอกสารหลักฐานของผู้ยื่น
ข้ อ เส น อ ผิ ด พ ล า ด / ไม่
ครบถ้วน ซึ่งผู้ยื่นข้อเสนอได้
เสนอรายละเอียดข้อเสนอ
คุณ ลั กษ ณ ะท าง เท คนิ ค
ค ร บ ถ้ ว น ต า ม เงื่ อ น ไ ข
ข้อกำหนดทุกข้อทุกประการ 
ส่ งผลให้ ผู้ ยื่ นข้อ เสนอยื่ น
อุทธรณ์ผลการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ  
 

ผลประโยชน์ส่วนรวม เกี่ยวกับ
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด โดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2563 ก่อน
เริ่มการประชุมในครั้งแรก 
     2 . แ ผน กจั ดห าส ำนั ก
บ ริห ารกล าง  ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบรายละเอียดของ
สั ญ ญ า แ ล ะ ร า ย ล ะ เอี ย ด
คุณ ลั กษ ณ ะ (Spec) กครั้ ง
ก่อนดำเนินการจัดทำสัญญา 
เพื่อลดข้อผิดพลาด  
     3 . จั ดทำประกาศของ
สถาบันการบินพลเรือน เรื่อง 
แนวทางการใช้ดุลยพินิจใน
การบริหารงานของผู้บริหาร
แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุ คล ากร  เพื่ อ เป็ น การล ด 
การใช้ดุลยพินิจเกินขอบเขต
อ ำ น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง ค ณ ะ
กรรมการฯ 
     4 . จั ดทำประกาศของ
สถาบันการบินพลเรือน เรื่อง 
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
เพื่อเป็นมาตรการ แนวทาง 
และกลไกในการป้องกันการให้ 
ก า ร รั บ สิ น บ น  ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใด ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่ เป็นตัวเงินให้
ผู้บริหาร และพนักงานของ 
สบพ. ถือปฏิบัติ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : บรษัิท ขนส่ง จำกัด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการขอเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทดแทนรองรับระบบ e - Ticket ระยะเวลาเช่า 5 ป ี
๑5. 

 
การกำหนดคุณลักษณะ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
กำหนดขอบเขตงานและ
คุณลักษณะของพัสดุ เกิน
ความจำเป็น เพื่อให้มีการ

     1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
( ก ท ส . )  ศึ ก ษ า  แ ล ะ
เปรียบเทียบข้อมูลของเครื่อง
คอมพิ ว เตอร์และอุปกรณ์
ทดแทนฯ ที่สามารถรองรับ
ระบบ e – Ticket ได้  เสนอ
คณะกรรมการฯ เพื่อนำมา

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประมาณราคาสูงกว่าความ
เป็นจริง 
      - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
กำหนดขอบเขตงานและ
คุณลักษณะของพัสดุที่จะซื้อ
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
 

ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอบเขตงานและคุณลักษณะ
ของพัสดุ 
     2. คณะกรรมการฯ ทุก
คน              ลงนามท้ าย
ข อ บ เข ต ง าน  (TOR) ต า ม
นโยบายการต่อต้านการคอร์
รัปชัน ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้ประกอบการ หรือผู้
ยื่นประมูล 

ขั้นตอนเดียว มากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

การสืบราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางให้ผู้ประกอบการ
หลานรายที่รู้จัก จัดทำราคา   
การประเมินสูงกว่าความเป็น
จ ริ ง  เพื่ อ น ำ ม า ก ำ ห น ด 
ราคากลาง 
 

     1. กองพัสดุสืบราคาจาก
ผู้ ป ระกอบ ก ารห ล ายรา ย 
ที่ประกอบธุรกิจให้เช่าเครื่อง
คอมพิ ว เตอร์และอุปกรณ์
ทดแทนฯ กรณีผู้ประกอบการ
เคยประมูลงานกับบริษัทฯ  
จะพิจารณาจากผลงานการ
ดำเนินงานที่ผ่านมาด้วย 
     2. กองพัสดุตรวจสอบ/
พิจารณาการมีผลประโยชน์
ร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการ 
ห รื อ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร กั บ
คณะกรรมการฯว่าไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกัน 

การพิจารณาผลการประกวด
ราคา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวด
ราคาลงลายมือชื่อรับรอง
เอกสารให้ผู ้ประกอบการ 
ในรายที ่รู ้จ ักทั ้งที ่เอกสาร/
หลักฐานไม่ครบถ้วนถูกต้อง 
เพื่อเอื้อประโยชน์หรือเรียก
รับผลประโยชน์ 

     คณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง ตรงตามเงื่อนไขที่ระบุ
ไว้ใน TOR พร้อมลงนามเป็น
หลักฐานทุกใบ 
 

การตรวจรับพัสดุ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
  - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับงานไม่ตรงตาม

     1. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ศึกษาคุณลักษณะของ
พัสดุที่จัดซื้ออย่างถี่ถ้วน เพื่อ
ตรวจรับพัสดุตามคุณลักษณะ
ที่กำหนดใน TOR 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สัญญา เพื่อเอื้อประโยชน์
หรือเรียกรับผลประโยชน์ 
 
 

     2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ กำหนดนัดผู้ประกอบ- 
การเพื่ อจัดส่งพัสดุตัวอย่าง 
ที่ ท ำ ก า ร จั ด ซื้ อ ให้  ค ก ก .  
ท ำ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ อ ย่ า ง
ละ เอี ยดว่ าพั สดุ ที่ จั ดซื้ อมี
คุณลักษณะถูกต้องตาม TOR 
ที่กำหนดและสามารถใช้งาน
ได้จริง ก่อนวันกำหนดส่งมอบ
พัสดุจริง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเช่าเครื่องตรวจวัตถุตามร่างกายผู้โดยสาร (Body Scanner) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.)  
                  ท่าอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) และท่าอากาศยานหาดใหญ่ (ทหญ.)  

๑6. 
 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - บุ คลากรของ ทอท . 
เจตนาที่ใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้าง
แบบเฉพาะเจาะจง เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ค้ารายใด
รายหนึ่งเป็นพิเศษ 

     - ทอท. จัดทำคู่มือพัสดุ
เพื่อใช้เป็นมาตรฐานการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง ทั่ ว ทั้ ง อ ง ค์ ก ร  
โ ด ย ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) การ
จัดซื้อจัดจ้างและกรบริหาร
พั สดุภ าครัฐ  พ .ศ . 2 56 0 
(พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง) 
     - ฝ่ า ย พั ส ดุ  ( ฝ พ ด . ) 
ด ำ เนิ น ก ารพิ จ ารณ าผู้ ค้ า 
ประวัติการทำงานของบริษัท
ที่มาเป็นผู้ค้ากับบริษัท โดย
ต้องไม่เคยเป็นผู้ค้าที่เป็นผู้ละ
ทิ้งงานมาก่อนหรือมีผลงาน
ล่าช้ามากกว่าร้อยละ 2 
     - การใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้าง
แบ บ เฉ พ าะ เจ าะจ ง  ต้ อ ง
เป็นไปตามข้อกำหนดในการ
ใช้ วิ ธี เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง ให้
สอดคล้องกับ พ.ร.บ. จัดซื้อ 
จัดจ้าง  
     - ก่ อ น ก า ร ล ง น า ม ใน
สัญญา ทอท.อาจประกาศ
ยกเลิกการจัดซื้อจัดจ้างที่ได้
ดำเนินการไปแล้วได้ ในกรณีที่
มีการกระทำที่ เข้าลักษณะผู้
ยื่นข้อเสนอที่ชนะการจัดซื้อ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อ
ปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่ างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
ทั้งนี้ มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด
จะต้องเป็นมาตรการเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต   
 

111,307,
392 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จั ด จ้ า ง ห รื อ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
คัดเลือกมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
ห รื อ มี ส่ วน ได้ เสี ย กั บ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอรายอื่น หรือขัดขวาง
การแข่งขันอย่างเป็นธรรมหรือ
สมยอมกันกับผู้ยื่นข้อเสนอ
รายอื่นหรือเจ้าหน้าที่ในการ
เสนอราคา หรือส่อว่ากระทำ
การทุจริตอื่นใดในการเสนอ
ราคา ทั้ งนี้  ตามระเบียบที่
รัฐมนตรีกำหนด 
     - ห า ก ป ร ะ ธ า น ห รื อ
กรรมการทราบว่าตนเป็นผู้มี
ส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญาในการจัดซื้อจัด
จ้างครั้งนั้น ให้ประธานหรือ
กรรมการผู้นั้นลาออกจากการ
เป็นประธานหรือกรรมการใน
คณะกรรมการที่ตนได้รับการ
แต่งตั้ งนั้น ก่อนดำเนินการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ฝ พ ด .           
ให้กรรมการรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใน
แบบฟอร์มที่ทาง ฝพด. เป็น 
ผู้กำหนด 
     - ท อ ท . มี ข้ อ ก ำ ห น ด
บ ท ล ง โท ษ ท า ง วิ นั ย ต า ม
ระเบียบของ ทอท. และโทษ
ทางกฎหมาย กรณีที่พนักงาน
ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
หรือนโยบายของบริษัท 
     - ในกรณ๊ ที่ ด ำ เนิ นการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง โ ด ย วิ ธี
เฉพาะเจาะจง กระทำได้ใน
กรณีที่ เป็นไปตามคู่มือพัสดุ 
และ พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - พนักงานที่เกี่ยวข้องไม่
เข้ าใจระเบี ยบพั สดุ  เรื่อ ง 
การคัดเลือกผู้ค้าอย่างชัดเจน 

     - ฝพด. สื่อสารคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้างและการปฏิบัติ
ตาม  พ .ร .บ . จั ดซื้ อจั ดจ้ าง
ให้ กั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  
รับทราบ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รวมทั้งไม่เข้าใจกฎระเบียบ
ของ ทอท. อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     - ฝพด. จัดฝึกอบรมให้
ความรู้แก่พนักงาน 
     - ผู้บริหารได้สื่อสารแก่
พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ทอท. ให้เข้าใจและตระหนัก
ถึงความสำคัญของการป้องกัน   
การทุ จริต  และกำชั บ เรื่อง
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 1 โครงการจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบถ่ายทอดข่าวสารการบิน 
๑7. 

 
จัดทำรายงานขอซื้อหรือขอ
จ้าง เพื่อขอความเห็นชอบ
ดำเนินการตามวิธีจัดซื้อหรือ    
จัดจ้างต่อไป 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - มี ก า ร จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลคุณสมบัติ
ของผลิ ตภัณ ฑ์ ที่ ต้ อ งการ
จัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ชัดเจน 
ไม่ครบถ้วน หรือมีการเอื้อ
ป ระ โย ช น์ ให้ ผู้ ข า ย ห รื อ 
ผู้รับจ้าง 
 

     - หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โ ค ร ง ก า ร ต้ อ ง จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลให้ครบถ้วน
ตามรายการที่กำหนดไว้ในข้อ 
13 ตามระเบียบบริษัท วิทยุ
การบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 ซึ่งมี
รายการดังต่อไปนี้ 
     1 ) เห ตุ ผ ล ห รื อ ค ว าม
จำเป็นที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
     2) รายละเอียดคุณสมบัติ
ทางเทคนิคของผลิตภัณฑ์ที่
ต้องซื้อ หรือรายละเอียดของ
งานที่ต้องการจ้าง 
     3) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง 
โดยให้ระบุวงเงินที่ประมาณว่า
จะซื้อหรือจ้างในครั้งนั้น 
     4) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและ
เหตุผลที่ต้องซื้อหรือจ้างโดย
วิธีนั้น รวมตลอดถึงเหตุผลใน
การเลือกซื้อหรือจ้างผู้ เสนอ
ราคารายนั้น 
     5) กำหนดเวลาที่ต้องใช้
พัสดุ หรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ 
     6 )  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
พิ จารณาคัด เลือกข้อ เสนอ      
(ถ้ามี) 
     7) ข้อเสนออื่น ๆ  เช่น 
ก า ร ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตคะแนนสูงสุดเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการต่าง ๆ ที่จำเป็น
ในการซื้อหรือจ้าง และหนังสือ
เชิญชวน 
     - เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
และทักท้วง เพื่อให้การจัดทำ
ถูกต้องและครบถ้วนก่อนขอ
ความเห ็นชอบดำเน ินการ
ตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไป
ตามระเบียบ บริษัท วิทยุการ
บินแห่งประเทศไทย จำกัด          
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 และ
ป ร ะ ก า ศ บ ริ ษั ท ฯ  ที่  ป ก 
116/2561 ลงวันที่  21 
มิถุนายน 2561 เรื่อง มอบ
อำนาจการสั่งซื้อสั่งจ้างพัสดุ
เพ่ือธุรกจิ 

ขออนุมัติตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้ อหรือจั ดจ้ างโดยวิ ธี
คัดเลือก 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - มีการต้ังคณะกรรมการ
จัดซื้ อหรือจั ดจ้ างโดยวิ ธี
คั ด เลื อกที่ ไม่ มี คุณ สมบั ติ
เหมาะสมกับงาน 

     ใ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดซื้อหรือจัด
จ้างโดยวิธีคัดเลือก หน่วยงาน
ผู้ รับผิ ดชอบ โครงการต้ อ ง
แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ
ใน ข้ อ มู ล คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการจัดซื้อหรือ
จัดจ้าง 

การดำเนินการในขั้นตอน
จัดซื้อหรือจัดจ้ าง โดยวิ ธี
คัดเลือก 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - คณะกรรมการจัดซื้อ
หรือจดจ้างโดยวิธีคัดเลือก มี
การพิจารณารายละเอียด
ข้อเสนอโดยใช้ดุลยพินิจที่ไม่
เป็นธรรม 
 

     - คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้ า ง โด ย วิ ธี คั ด เลื อ ก  ต้ อ ง
พิจารณารายละเอียดข้อเสนอ
ให้เป็นไปตามระเบียบ บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
จำกัด ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุเพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 
ตามข้อ 19, 20 และ 21  
     - คณ ะกรรมการจัดซื้ อ
หรือจัดจ้างโดยวิธีคัด เลือก 
ตรวจสอบเอกสารร่วมกันให้
เป็นมติเอกฉันท์ว่าผ่าน 

ผู้ ข า ย / ผู้ รั บ จ้ า ง เ ข้ า
ดำเนินการตามสัญญา 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจสอบทุกกิจกรรม/
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่ได้ตรวจรับงานจาก
ของจริง แต่มีการเจรจากับ
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง โดยใช้ข้อมูล
ตามผู้ขาย/ผู้รับจ้างอ้างถึง 
 

งวดงาน ให้มีข้อมูลครบถ้วน
ตรงตาม TOR และมีการจัดทำ
รายงานตรวจรับพัสดุที่ส่งมอบ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
จำกัด ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุเพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 
และตามประกาศบริษัทฯ ที่ 
ปก 117/2561 ลงวันที่ 21 
มิถุนายน พ.ศ. 2561 เรื่อง 
กำหนดหน้าที่ผู้ทำการตรวจ
รับพัสดุเพื่อธุรกิจ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 2 โครงการเช่าวงจรข่ายสื่อสารหลักและรอง Ethernet (Link IP Network Layer 2)  
๑8. 

 
จัดทำรายงานขอซื้อหรือขอ
จ้าง เพื่อขอความเห็นชอบ
ดำเนินการตามวิธีจัดซื้อหรือ    
จัดจ้างต่อไป 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งก าร
ทุจริต : 
     - มี ก า ร จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลคุณสมบัติ
ของผลิ ตภัณ ฑ์ ที่ ต้ อ งการ
จัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ชัดเจน 
ไม่ครบถ้วน หรือมีการเอื้อ
ป ระ โย ช น์ ให้ ผู้ ข า ย ห รื อ                 
ผู้รับจ้าง 

     - หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โ ค ร ง ก า ร ต้ อ ง จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลให้ครบถ้วน
ตามรายการที่กำหนดไว้ในข้อ 
13 ตามระเบียบบริษัท วิทยุ
การบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 ซึ่งมี
รายการดังต่อไปนี้ 
     1 ) เห ตุ ผ ล ห รื อ ค ว าม
จำเป็นที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
     2) รายละเอียดคุณสมบัติ
ทางเทคนิคของผลิตภัณฑ์ที่
ต้องซื้อ หรือรายละเอียดของ
งานที่ต้องการจ้าง 
     3) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง 
โดยให้ระบุวงเงินที่ประมาณว่า
จะซือ้หรือจ้างในครั้งนั้น 
     4) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและ
เหตุผลที่ต้องซื้อหรือจ้างโดย
วิธีนั้น รวมตลอดถึงเหตุผลใน
การเลือกซื้อหรือจ้างผู้ เสนอ
ราคารายนั้น 
     5) กำหนดเวลาที่ต้องใช้
พัสดุ หรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ 
     6 )  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
พิ จารณาคัด เลือกข้อ เสนอ     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตคะแนนสูงสุดเพียง
ขั้ นตอน ใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

(ถา้มี) 
     7) ข้อเสนออื่น ๆ  เช่น 
ก า ร ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต่าง ๆ ที่จำเป็น
ในการซื้อหรือจ้าง และหนังสือ
เชิญชวน 
     - เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
และทักท้วง เพื่อให้การจัดทำ
ถูกต้องและครบถ้วนก่อนขอ
ความเห ็นชอบดำเน ินการ
ตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไป
ตามระเบียบบริษัท วิทยุการ
บินแห่งประเทศไทย จำกัด     
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 และ
ป ร ะ ก า ศ บ ร ิษ ัท ฯ  ที ่ ป ก 
116/2561 ลงวันที่  21 
มิถุนายน 2561 เรื่อง มอบ
อำนาจการสั่งซื้อสั่งจ้างพัสดุ
เพ่ือธุรกจิ  

ผู้ ข า ย / ผู้ รั บ จ้ า ง เ ข้ า
ดำเนินการตามสัญญา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่ได้ตรวจรับงานจาก
ของจริง แต่มีการเจรจากับ
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง โดยใช้ข้อมูล
ตามผู้ขาย/ผู้รับจ้างอ้างถึง 
 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจสอบทุกกิจกรรม/
งวดงาน ให้มีข้อมูลครบถ้วน
ตรงตาม TOR และมีการจัดทำ
รายงานตรวจรับพัสดุที่ส่งมอบ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
จำกัด ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุเพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 
และตามประกาศบริษั ทฯ         
ที่ ปก 117/2561 ลงวันที่  
21 มิถุนายน พ.ศ . 2561 
เรื่อง กำหนดหน้าที่ผู้ทำการ
ตรวจรับพัสดุเพื่อธุรกิจ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 3 โครงการจัดจ้างปรับปรุงสถานีเรดาร์ 
๑9. 

 
จัดทำรายงานขอซื้ อหรือ 
ข อ จ้ า ง  เพื่ อ ข อ ค ว า ม
เห็ นชอบดำเนิ นการตาม 
วิธีจัดซื้อหรือจัดจ้างต่อไป 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ

     - หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โ ค ร ง ก า ร ต้ อ ง จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลให้ครบถ้วน
ตามรายการที่กำหนดไว้ในข้อ 
13 ตามระเบียบบริษัท วิทยุ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

      ๑ . การประเมินความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ

  



378 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทุจริต : 
     - มี ก า ร จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลคุณสมบัติ
ของผลิ ตภัณ ฑ์ ที่ ต้ อ งการ
จัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ชัดเจน 
ไม่ครบถ้วน หรือมีการเอื้อ
ประโยชน์ ให้ ผู้ ขายหรือผู้
รับจ้าง 

การบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 ซึ่งมี
รายการดังต่อไปนี้ 
     1 ) เห ตุ ผ ล ห รื อ ค ว าม
จำเป็นที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
     2) รายละเอียดคุณสมบัติ
ทางเทคนิคของผลิตภัณฑ์ที่
ต้องซื้อ หรือรายละเอียดของ
งานที่ต้องการจ้าง 
     3) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง 
โดยให้ระบุวงเงินที่ประมาณว่า
จะซื้อหรือจ้างในครั้งนั้น 
     4) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและ
เหตุผลที่ต้องซื้อหรือจ้างโดย
วิธีนั้น รวมตลอดถึงเหตุผลใน
การเลือกซื้อหรือจ้างผู้ เสนอ
ราคารายนั้น 
     5) กำหนดเวลาที่ต้องใช้
พัสดุ หรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ 
     6 )  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ  
(ถ้ามี) 
     7) ข้อเสนออื่น ๆ  เช่น 
ก า ร ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต่าง ๆ ที่จำเป็น
ในการซื้อหรือจ้าง และหนังสือ
เชิญชวน 
     - เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
และทักท้วง เพื่อให้การจัดทำ
ถูกต้องและครบถ้วน ก่อนขอ
ความเห ็นชอบดำเน ินการ
ต าม ว ิธ ี จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ให้
เป็นไปตามระเบียบ บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
จำกัด ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุเพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ บ ร ิษ ัท ฯ  
ที ่ ปก 116/2561 ลงวันที่ 
21 มิถุนายน 2561 เรื่อง 
มอบอำนาจการสั่งซื้อสั่งจ้าง

ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตคะแนน
สูงสุดเพียงขั้นตอนใดขั้นตอน
หนึ่งมากำหนดเป็นมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่อน  
      ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พัสดุเพื่อธุรกิจ 
ขออนุมัติตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้ อหรือจั ดจ้ างโดยวิ ธี
คดัเลือก 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - มีการตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้ อหรือจั ดจ้ างโดยวิ ธี
คั ด เลื อกที่ ไม่มี คุณ สมบั ติ
เหมาะสมกับงาน 

     ใ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการจั ดซื้ อห รือ 
จั ด จ้ า ง โ ด ย วิ ธี คั ด เลื อ ก 
ห น่ ว ย ง า น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการต้ อ งแต่ งตั้ งผู้ ที่ มี
ความรู้ความเข้าใจในข้อมูล
คุณ สมบั ติ ข อ งผลิ ตภั ณ ฑ์  
ที่ต้องการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 

การดำเนินการในขั้นตอน
จัดซื้อหรือจัดจ้าง โดยวิธี
คัดเลือก 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - คณะกรรมการจัดซื้อ
หรือจดจ้างโดยวิธีคัดเลือก มี
การพิจารณารายละเอียด
ข้อเสนอโดยใช้ดุลยพินิจที่ไม่
เป็นธรรม 

     - คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้ า ง โด ย วิ ธี คั ด เลื อ ก  ต้ อ ง
พิจารณารายละเอียดข้อเสนอ
ให้เป็นไปตามระเบียบ บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
จำกัด ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุเพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 
ตามข้อ 19, 20 และ 21  
     - คณ ะกรรมการจัดซื้ อ
หรือจัดจ้างโดยวิธีคั ด เลือก 
ตรวจสอบเอกสารร่วมกันให้
เป็นมติเอกฉันท์ว่าผ่าน 

ผู้ ข า ย / ผู้ รั บ จ้ า ง เ ข้ า
ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม สั ญ ญ า
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่ได้ตรวจรับงานจาก
ของจริง แต่มีการเจรจากับ
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง โดยใช้ข้อมูล
ตามผู้ขาย/ผู้รับจ้างอ้างถึง 
(ปานกลาง (๓)) 
 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจสอบทุกกิจกรรม/
งวดงาน ให้มีข้อมูลครบถ้วน
ตรงตาม TOR และมีการจัดทำ
รายงานตรวจรับพัสดุที่ส่งมอบ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
จำกัด ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุเพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 
และตามประกาศบริษั ทฯ               
ที่ ปก 117/2561 ลงวันที่ 
21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
เรื่อง กำหนดหน้าที่ผู้ทำการ
ตรวจรับพัสดุเพื่อธุรกิจ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 4 โครงการจัดจ้างบริการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ Mobile Switching Office (MSO) ของวิทยุสื่อสาร  
                  Digital Trunked Radio System (DTRS) 
๒0. จัดทำรายงานขอซื้อหรือขอ

จ้าง เพื่อขอความเห็นชอบ
ดำเนินการตามวิธีจัดซื้อหรือ
จัดจ้างต่อไป 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - มี ก า ร จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลคุณสมบัติ
ของผลิ ตภัณ ฑ์ ที่ ต้ อ งการ
จัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ชัดเจน 
ไม่ครบถ้วน หรือมีการเอื้อ
ประโยชน์ ให้ ผู้ ขายหรือผู้
รับจ้าง 
(ปานกลาง (๖)) 

     - หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โ ค ร ง ก า ร ต้ อ ง จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลให้ครบถ้วน
ตามรายการที่กำหนดไว้ในข้อ 
13 ตามระเบียบบริษัท วิทยุ
การบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 ซึ่งมี
รายการดังต่อไปนี้ 
     1 ) เห ตุ ผ ล ห รื อ ค ว าม
จำเป็นที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
     2) รายละเอียดคุณสมบัติ
ทางเทคนิคของผลิตภัณฑ์ที่
ต้องซื้อ หรือรายละเอียดของ
งานที่ต้องการจ้าง 
     3) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง 
โดยให้ระบุวงเงินที่ประมาณว่า
จะซื้อหรือจ้างในครั้งนั้น 
     4) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและ
เหตุผลที่ต้องซื้อหรือจ้างโดย
วิธีนั้น รวมตลอดถึงเหตุผลใน
การเลือกซื้อหรือจ้างผู้ เสนอ
ราคารายนั้น 
     5) กำหนดเวลาที่ต้องใช้
พัสดุ หรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ 
     6 )  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
พิ จารณาคั ด เลือกข้อ เสนอ      
(ถ้ามี) 
     7) ข้อเสนออื่น ๆ  เช่น 
ก า ร ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต่าง ๆ ที่จำเป็น
ในการซื้อหรือจ้าง และหนังสือ
เชิญชวน 
     - เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
และทักท้วง เพื่อให้การจัดทำ
ถูกต้องและครบถ้วน ก่อนขอ
ความเห็นชอบดำเนินการตามวิธี 
จัดซื้ อจัดจ้ าง ให้ เป็ นไปตาม

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตคะแนนสูงสุดเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ระเบียบ บริษัท วิทยุการบิน   
แห่งประเทศไทย จำกัด ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเพื่อธุรกิจ 
พ.ศ. 2561 และประกาศบริษัทฯ 
ที่ ปก 116/2561 ลงวันที่ 21 
มิ ถุ นายน 2561 เรื่ อง มอบ
อำนาจการสั่ งซื้ อสั่ งจ้ างพั สดุ  
เพื่อธุรกิจ      

ผู้ ข า ย / ผู้ รั บ จ้ า ง เ ข้ า
ดำเนินการตามสัญญา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่ได้ตรวจรับงานจาก
ของจริง แต่มีการเจรจากับ
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง โดยใช้ข้อมูล
ตามผู้ขาย/ผู้รับจ้างอ้างถึง 
 

     คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจสอบทุกกิจกรรม/งวดงาน 
ให้ มีข้อมูลครบถ้ วนตรงตาม 
TOR และมีการจัดทำรายงาน
ตรวจรับพัสดุที่ส่งมอบให้เป็นไป
ตามระเบียบ บริษัท วิทยุการบิน
แห่งประเทศไทย จำกัด ว่าด้วย          
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเพื่อธุรกิจ 
พ.ศ. 2561 และตามประกาศ
บริษัทฯ ที่  ปก 117/2561      
ลงวันที่  21 มิ ถุ นายน พ.ศ. 
2561 เรื่อง กำหนดหน้าที่ผู้ทำ
การตรวจรับพัสดุเพื่อธุรกิจ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 5 โครงการจัดซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์จากต่างประเทศ จำนวน 6 รายการ 
๒1. จัดทำรายงานขอซื้อหรือขอ

จ้าง เพื่อขอความเห็นชอบ
ดำเนินการตามวิธีจัดซื้อหรือ
จัดจ้างต่อไป 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - มี ก า ร จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลคุณสมบัติ
ของผลิ ตภัณ ฑ์ ที่ ต้ อ งก าร
จัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ชัดเจน 
ไม่ครบถ้วน หรือมีการเอื้อ
ป ระ โย ช น์ ให้ ผู้ ข า ย ห รื อ 
ผู้รับจ้าง 

     - หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โ ค ร ง ก า ร ต้ อ ง จั ด ท ำ
รายละเอียดข้อมูลให้ครบถ้วน
ตามรายการที่กำหนดไว้ในข้อ 
13 ตามระเบียบบริษัท วิทยุ
การบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 ซึ่งมี
รายการดังต่อไปนี้ 
     1 ) เห ตุ ผ ล ห รื อ ค ว าม
จำเป็นที่ต้องซื้อหรือจ้าง 
     2) รายละเอียดคุณสมบัติ
ทางเทคนิคของผลิตภัณฑ์ที่
ต้องซื้อ หรือรายละเอียดของ
งานที่ต้องการจ้าง 
     3) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง 
โดยให้ระบุวงเงินที่ประมาณว่า
จะซื้อหรือจ้างในครั้งนั้น 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตคะแนนสูงสุดเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     4) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและ
เหตุผลที่ต้องซื้อหรือจ้างโดย
วิธีนั้น รวมตลอดถึงเหตุผลใน
การเลือกซื้อหรือจ้างผู้ เสนอ
ราคารายนั้น 
     5) กำหนดเวลาที่ต้องใช้
พัสดุ หรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ 
     6 )  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ  
(ถ้ามี) 
     7) ข้อเสนออื่น ๆ  เช่น 
ก า ร ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต่าง ๆ ที่จำเป็น
ในการซื้อหรือจ้าง และหนังสือ
เชิญชวน 
     - เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
และทักท้วง เพื่อให้การจัดทำ
ถูกต้องและครบถ้วนก่อนขอ
ความเห ็นชอบดำเน ินการ
ตามวิธี จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบบริษัท วิทยุการ
บินแห่งประเทศไทย จำกัด               
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 และ
ป ร ะ ก า ศ บ ริษ ัท ฯ  ที ่ ปก 
116/2561 ลงวันที่  21 
มิถุนายน 2561 เรื่อง มอบ
อำนาจการสั่งซื้อสั่งจ้างพัสดุ
เพื่อธุรกิจ 

ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
 
 

ผู้ ข า ย / ผู้ รั บ จ้ า ง เ ข้ า
ดำเนินการตามสัญญา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่ได้ตรวจรับงานจาก
ของจริง แต่มีการเจรจากับ
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง โดยใช้ข้อมูล
ตามผู้ขาย/ผู้รับจ้างอ้างถึง 
 

     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจสอบทุกกิจกรรม/
งวดงาน ให้มีข้อมูลครบถ้วน
ตรงตาม TOR และมีการจัดทำ
รายงานตรวจรับพัสดุที่ส่งมอบ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
จำกัด ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุเพื่อธุรกิจ พ.ศ. 2561 
และตามประกาศบริษั ทฯ      
ที่ ปก 117/2561 ลงวันที่ 
21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เรื่อง กำหนดหน้าที่ผู้ทำการ
ตรวจรับพัสดุเพื่อธุรกิจ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างก่อสร้างงานก่อสร้างปรับปรุงโรงแรมโนโวเทลสุวรรณภูมิแอร์พอร์ต 
22. 

 
การจัดทำราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - กำหนดราคากลางให้
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการ
ร า ย ใ ด ร า ย ห นึ่ ง 
     - แหล่งที่ มาของราคา
กลางอาจไม่น่าเชื่อถือ 
 

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
ก ำ ห น ด ร า ค า ก ล า ง ใ ห้
ดำเนินการกำหนดราคากลาง
เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 มาตรา 
4 และหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ กค 0433.2/ว 206  
     - ควบคุมและกำกับดูแล
ถึงแหล่งที่มาของการสืบค้น
ราคากลาง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตคะแนนสูงสุดเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
๒. หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำ เป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตของหน่วยงาน โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

336,750,
400 บาท 

 

การจัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR)  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - กำหนดคุณ ลักษณ ะ
เฉพ าะขอ งขอบ เขต งาน 
(TOR) ให้ตรงกับคุณลักษณะ
ของผู้ประกอบการที่ เสนอ
รายใดรายหนึ่ง 
     - ไม่จัด ให้มีการรับฟั ง
ความคิดเห็นร่างขอบเขตงาน 

     - แต่งตั้งผู้มีความรู้ความ
เข้ า ใ จ ใ น โ ค ร ง ก า ร เป็ น
คณะกรรมการจัดทำขอบเขต
งาน (TOR)  
     - กำหนดคุณสมบัติของผู้
ยื่ น ข้ อ เส น อ ต าม ห นั ง สื อ
คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหา       
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ                  
ที่ กค (กจว) 0405.2/ว 216 
     - จั ด ใ ห้ มี ก า ร รั บ ฟั ง
ความเห็นร่างขอบเขตของงาน 
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
ฯ พ.ศ. 2560 มาตรา 59 
และระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 
2560 ข้อ 45(2) และ 46 

การพิจารณาผลการคัดเลือก 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - พิ จารณาผลโดยเอื้ อ
ประโยชน์แก่ผู้ เสนอรายใด
รายหนึ่ง 

     - แต่งตั้งผู้มีความรู้ความ
เข้ า ใ จ ใ น โ ค ร ง ก า ร เป็ น
คณะกรรมการพิจารณาผล
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์  
     - พิจารณาผลการคัดเลือก 
ตามหนั งสื อคณะกรรมการ
วินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ  
ที่ กค (กจว) 0405.2/ว 216 
- กรณี มี การยื่ นอุ ทธรร์ ให้
องค์กรปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
มาตรา 118 และ 119 ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - การตรวจรับไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามข้อกำหนดใน
สัญญาหรือข้อตกลง 
     - คณะกรรมการตรวจ
รับงานล่าช้าหรือตรวจรับ
งานโดยไม่ทดสอบจริง 

     - แต่งตั้งผู้มีความรู้ความ
เข้ า ใ จ ใ น โ ค ร ง ก า ร เป็ น
คณะกรรมการตรวจรับ หรือ
อาจจะแต่งตั้ งผู้ชำนาญการ
ภายนอกร่วมเป็นกรรมการ
ด้วยก็ได ้ 
     - ติ ด ต ามสถาน ก ารณ์
จัดซื้อจัดจ้างเป็นระยะ และ
ค ว บ คุ ม  ก ำ กั บ ดู แ ล ให้
คณะกรรมการตรวจรับปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
หมวด  6  ข้ อ  1 7 6  อย่ า ง
เคร่งครัด 

หนว่ยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 1 โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ร.ฟ.ฟ.ท. ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 

23. การจัดทำแผนงานจัดซื้อจัด
จ้างประจำปีงบประมาณ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ก ารจั ดท ำแผน งาน
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณมีความล่าช้า : 
ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
งบประมาณในการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ได้จัดทำข้อมูล ได้แก่ 
ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัด
จ้าง วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจ้าง 
และระยะเวลาที่คาดว่าจะ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยเสนอผ่าน
ความเห็นชอบตามสายการ
บังคับบัญชาส่งให้ส่วนจัดซื้อ

จัดทำแนวทางการจัดทำแผน
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี เพื่อให้
การปฏิบั ติ งาน เป็ น ไปด้ วย
ค ว า ม เรี ย บ ร้ อ ย  ถู ก ต้ อ ง  
เกิ ด ค วาม ชั ด เจ น  โด ย ให้
หน่วยงานที่ของบประมาณ
จัดซือ้จัดจ้างถือปฏิบัติ ดังนี้ 
     1 .  ห น่ ว ย ง า น ที่ ข อ
ด ำ เนิ น ก า ร ได้ รั บ อ นุ มั ติ
งบประมาณให้จัดทำข้อมูล 
ได้แก่ ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อ
จัดจ้าง วงเงินที่จะจัดซื้อจัด
จ้าง และระยะเวลาที่คาดว่า
จะจัดซื้อจัดจ้าง โดยเสนอผ่าน
ความเห็นชอบตามสานยการ
บังคับบัญชาตามลำดับ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

4,280,00
0 บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เพื่ อ ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ท ำ
ป ร ะ ก า ศ แ ผ น จั ด ซื้ อ             
จัดจ้างต่อไป 

     2. ส่วนงานงบประมาณ
ตรวจสอบแผนการจัดซื้อจัด
จ้างว่าเป็นไปตามแผนงาน/
แผนเงิน   
     3 . ส่ ว น จั ด ซื้ อ  จั ด ท ำ
ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้าง
เสนอให้หั วหน้ าหน่ วยงาน 
ของรัฐ เพื่อขอความเห็นชอบ 
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ใ น ร ะ บ บ
เครือข่ายของสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง/บริษัทฯ และ
ปิ ด ป ระ ก าศ โด ย เปิ ด เผ ย              
ณ  สถานที่ปิดประกาศของ
บริษัทฯ 

การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

การจัดทำขอบเขตของงาน
และราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - มี ก า ร ก ำ ห น ด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ/
ขอบเขตงานจ้าง (TOR) ให้
ต รงกั บ คุ ณ ลั กษ ณ ะขอ ง
ผู้ประกอบการที่เสนองาน : 
ปั จ จั ย เสี่ ย งที่ อ า จมี ส่ ว น
กระตุ้นให้เกิดการทุจริต เช่น 
     1) การเบิกจ่ายเงินอย่าง
เร่งด่วนที่จะต้องดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ถูกต้อง 
     2 )  ก า ร แ ส ว ง ห า
ผลตอบแทนส่วนเกินโดย
ผู้ประกอบการเสนอราคา 
     3) ผู้จ้างและเอกชนผู้
รับจ้างร่วมมือกัน หากมีการ
เสนอหลายรายก็จะมีการฮั้ว
กัน แบ่งงานกัน เอกชนได้
งาน ผู้บริหารหน่วยงานรัฐ
ได้รับสินบน 
 

     1. เจ้าหน้าที่พัสดุมีการ
เปรียบ เที ยบราคาในกรณี่
สามารถหาผู้ประกอบการเพื่อ
เทียบราคาได้ 
     2 . ในกรณี ที่ วงเงิน เกิน 
5 0 0 ,0 0 0  บ า ท ขึ้ น ไป 
เจ้าหน้าที่พัสดุมีการตรวจสอบ 
ดังนี้ 
     2 .1 ) ตรวจสอบรายชื่ อ
บริษัทที่ยื่นเสนอราคากับกรม
พั ฒ น า ธุ ร กิ จ ก า ร ค้ า                 
เพื่อตรวจสอบว่ามีอาชีพขาย/
รับจ้าง หรือไม่ 
     2.2) ตรวจสอบรายชื่ อ
กรรมการผู้ จั ดการของทุ ก
บริษัทที่ ยื่ น เสนอราคาเพื่ อ
ตรวจสอบว่ามีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่ 
     2.3) หากมีบริษัทใหม่ยื่น
เสนอราคามาจะดำเนินการ
ตรวจสอบการเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของเจ้าหน้าที่พัสดุ  
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
     2 .4 )  ต ร ว จ รู ป แ บ บ 
(Format) ของใบเสนอราคา
เบื้องต้นว่าไม่ได้มีลักษณะที่
เป็นใบเสนอราคามาจากแหล่ง
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เดียวกัน 
     3. คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ แ ล ะ             
ผู้ มี อ ำน าจต ามวงเงิน ต้ อ ง
รั บ ร อ ง ต น เ อ ง  (self – 
declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วนได้     
ส่วนเสียและไม่มีผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อ น กั บ บ ริ ษั ท ห รื อ
ผู้ประกอบการ 
     4. ดำเนินการตรวจสอบ
รายชื่ อกรรมการ ผู้ จัดการ 
กรรมการผู้มีอำนาจผูกพัน
บริษัทกับคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง และผู้มีอำนาจอนุมัติ 
ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     5 . จัดทำรายงานตรวจ
พั ส ดุ  เพื่ อ เป รี ย บ เที ย บ
ข้อกำหนดของพัสดุ/งานจ้าง
ใน TOR กับพัสดุที่ได้รับหรือ
ผลงานทีส่่งมอบ 

     - ไ ม่ สื บ ร า ค า จ า ก
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ริ ง  
ตัวอย่างเช่น 
     1) ไม่ได้มีการสืบราคา
กลางที่แท้จริง 
     2) มีการตั้งราคากลางให้
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการ
เจ้าใดเจ้าหนึ่ง 
     3) คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือ
จ้าง 
     4) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
บริษัทที่จะซื้อหรือจา้ง 
     5) คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างเจราจรตกลงกันกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เพื่อให้มีการตรวจรับพัสดุ

     1 . ก า ร สื บ ร า ค า จ า ก
ผู้ประกอบการจริง จะต้องแจ้ง
รายชื่อผู้ประกอบการให้กับ
ส่วนจัดซื้อ 
     2. รายชื่อผู้ประกอบการ
เป็นรายชื่อที่เชี่ยวชาญในเรื่อง
ที่จะจัดจ้าง และภาครัฐให้การ
ยอมรับ 
     3. คณะกรรมการจัดซื้อ                  
จัดจ้าง หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ และผู้มีอำนาจ
ตามวงเงินต้องรับรองตนเอง 
(self – declare) ว่าเป็นผู้ไม่มี
ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย แ ล ะ ไม่ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัท
หรือผู้ประกอบการ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

โดยมิชอบ 
     6) กรรมการจัดซื้อจัด
จ้างมีลำดับชั้นบังคับบัญชาที่
สูงกว่า ใช้อำนาจหน้าที่โน้ม
น้าว จงใจกรรมการคนอื่น ๆ 
เพื่ อให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปอย่างไม่สุจริต 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 2 โครงการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับรถยนต์ส่วนกลาง 
๒4. การจัดทำขอบเขตงานและ

ราคากลาง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - องค์ประกอบของการ
จัดทำ TOR ไม่ครบถ้วน : 
ก า ร ต ร ว จ รั บ ข อ ง
คณะกรรมการทั้งทางด้าน
ปริมาณและคุณภาพของงาน
อาจไม่ตรงตามวัตถุประสงค์
ก า ร ใ ช้ ง า น  ป ร ะ ห ยั ด                  
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ในการจัดทำ TOR อย่างน้อย
ต้องมีองค์ประกอบรายละเอีย 
ดังนี้ 
     1. ความเป็นมา 
     2. วัตถุประสงค์ 
     3. คุณสมบัติผู้มีสิทธิเสนอ
ราคา 
     4 . แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร 
รายละเอียดขอบเขตของงาน
ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด                    
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ   
มิให้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อ
ใดยี่ห้อหนึ่ ง หรือของผู้ ขาย
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 
     5. เงื่อนไขอื่น ๆ   
     6 . กำหนดการส่ งมอบ
พัสดุ 
     7. สถานที่ส่งมอบงาน 
     8. วงเงินในการจัดซื้อ 
     9 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
รับประกัน 
     10. เงื่อนไขการชำระเงิน 
     11. ค่าปรับ 
     1 2 . ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า ร
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ  

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด  
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้นตอนเดียว คือ การจัดทำ
ขอบเขตงานและราคากลาง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

3,840,00
0 บาท 

 

แจ้งผลการเสนอราคาให้ทุก
รายทราบ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งก าร
ทุจริต : 
     - ไม่ ต รวจสอบผู้ ค้ า  : 
ผู้ ค้ า / ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร มี

ในกรณีที่วงเงินเกิน 500,000 
บาทขึ้ นไป เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ                 
มีการตรวจสอบ ดังนี้ 
     1. ตรวจสอบรายชื่อบริษัท
ที่ยื่นเสนอราคากับกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า เพื่อตรวจสอบว่ามี
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คุณสมบัติ ไม่ เป็นไปตามที่
กำหนด 

อาชีพขาย/รับจ้าง หรือไม ่
     2 . ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ชื่ อ
กรรมการผู้จัดการของทุกบริษัท
ที่ยื่นเสนอราคา เพื่อตรวจสอบ
ว่ามีผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม ่
     3. หากมีบริษัทรายใหม่ยื่น
เสนอราคามาจะดำเนินการ
ตรวจสอบการเป็นผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของเจ้าหน้ าที่ พั สดุ  
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างกับ
บริษทัที่ยื่นเสนอราคา 
     4. จัดทำรายงานตรวจรับ
พั ส ดุ  เพื่ อ เป รี ย บ เที ย บ
ข้ อ ก ำห น ด  (Specifications) 
ของพัสดุ/งานจ้างใน TOR กับ
พั สดุ ที่ ได้ รั บหรื อผลงานที่  
ส่งมอบ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 4 โครงการจ้างวางแผนและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แบบครบวงจรระยะเวลา 9 เดือน 
25. 

 
การจัดทำแผนงานจัดซื้ อ             
จัดจ้างประจำปีงบประมาณ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ก า รจั ด ท ำแผนงาน
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ป ระ จ ำปี
งบประมาณมีความล่าช้า : 
หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ
ในการจัดซื้อจัดจ้างไม่ได้จัดทำ
ข้อมูล ได้แก่ ชื่อโครงการที่จะ
จัดซื้อจัดจ้าง วงเงินที่จะจัดซื้อ
จัดจ้าง และระยะเวลาที่คาด
ว่าจะจัดซื้อจัดจ้าง โดยเสนอ
ผ่านความเห็นชอบตามสาย
การบังคับบัญชา ส่งให้ส่วน
จัดซื้อ เพื่อดำเนินการจัดทำ
ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อไป 
 
 

จัดทำแนวทางการจัดทำแผน
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง เกิดความ
ชัดเจน  โดยให้หน่วยงานที่ขอ
งบประมาณ จั ดซื้ อ จั ดจ้ าง                  
ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
     1 . ห น่ ว ย ง า น ที่ ข อ
ด ำ เนิ น ก า ร ได้ รั บ อ นุ มั ติ
งบประมาณ ให้จัดทำข้อมูล 
ได้แก่ ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อ 
จัดจ้างวงเงินที่จะจัดซื้อจัดจ้าง            
และระยะเวลาที่คาดว่าจะจัดซื้อ
จัดจ้ าง โดยเสนอผ่ านความ
เห็นชอบตามสายการบั งคับ
บัญชาตามลำดับ 
     2. ส่ วนงานงบประมาณ
ตรวจสอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ว่าเป็นไปตามแผนงาน/แผนเงิน  
     3 . ส่ ว น จั ด ซื้ อ  จั ด ท ำ
ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้างเสนอ
ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพี ย ง ขั้ น ต อ น เดี ย ว  คื อ  
การจัดทำแผนงานจัดซื้อจัด
จ้ า งป ระจำปี งบ ป ระม าณ 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ

3,000,00
0 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขอความเห็นชอบ และประกาศ
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลาง/บริษัท และ
ปิ ดประกาศโดยเปิ ดเผย ณ 
สถานที่ปิดประกาศของบริษทัฯ 

เสี่ยงการทุจริตเพิม่เติม 
 

การแต่งตั้งคณะกรรมการ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
  - การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
โดยผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  : 
ป ระ ธ าน ก ร รม ก า รแ ล ะ
กรรมการไม่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ
คู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

     1. คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างรับรองตนเอง (self – 
declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วนได้
เสียและไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้ อ น กั บ บ ริ ษั ท ห รื อ
ผู้ประกอบการ 
     2. ดำเนินการตรวจสอบ
รายชื่ อกรรมการผู้ จั ดการ 
กรรมการผู้ มี อำนาจผู กพั น
บริษัทกับคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง และผู้มีอำนาจอนุมัติ  
ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประกาศเชิญชวน 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - หน่วยงานเปลี่ยนแปลง
เงื่ อ น ไข ก า ร พิ จ า ร ณ า    
ในขั้นตอนการเข้ายื่นข้อเสนอ
ร า ค า ข อ ง ผู้ ค้ า ต่ อ
คณะกรรมการ : การจัดหา
ด้วยวิธีคัดเลือก หากมีการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขส่ง
หนั งสื อเชิญชวนให้ เข้ ายื่ น
ข้ อ เสนอแล้ ว  บ่ งบอกว่ า
หน่วยงานมีการเอื้อประโยชน์
ให้กับบางราย 

     การจัดหาด้วยวิธีคัดเลือก 
ดำเนินการถึงขั้นตอนการเข้ายื่น
ข้ อ เสนอราคาของผู้ ค้ าต่ อ
ค ณ ะก รรม ก ารแล้ ว  ห าก
หน่ วยงานจะเปลี่ ยนแปลง
เงื่อนไขการพิจารณา เมื่อได้ส่ง
หนั งสื อ เชิ ญ ชวนให้ เข้ ายื่ น
ข้อเสนอแล้วจะไม่สามารถแก้ไข
เป ลี่ ย น แ ป ล ง เงื่ อ น ไข ได้        
ยกเว้นกรณีที่จำเป็นต้องยกเลิก
โครงการแล้ วดำเนินการใหม่             
ก็สามารถกำหนดเงื่อนไขใหม่ได้ 

การบริหารสัญญา  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - การตรวจรับไม่ตรงตาม
รู ป แ บ บ ที่ ก ำ ห น ด  : 
คณะกรรมการตรวจรับต้องมี
แผนในการตรวจรับ เพื่อให้
คุณภาพสินค้ าเป็ นไปตาม
เงื่อนไขที่กำหนด 

     1. จัดทำ Checklist ตาม
ข้ อ ก ำ ห น ด ใน  TOR เพื่ อ
ต ร วจ ส อ บ ให้ เป็ น ไป ต าม
ข้ อ ก ำห น ด  แ ล ะ ร าย งาน
ผู้บังคับบัญชา 
     2. รายงานเหตุผล กรณีที่ 
มีความเห็นไม่ตรง 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 5 โครงการซื้อและติดตั้งแผนผังแสดงเส้นทางออกฉุกเฉิน โครงการระบบรถไฟฟ้าชานเมือง 
                 (สายสีแดง) ประจำปีงบประมาณ 2565 
๒6. การจัดทำแผนงานจัดซื้ อ               

จัดจ้างประจำปีงบประมาณ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ก า รจั ด ท ำแผนงาน
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งป ระ จ ำ ปี
งบประมาณมีความล่าช้า : 
หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ
ในการจัดซื้อจัดจ้างไม่ได้จัดทำ
ข้อมูล ได้แก่ ชื่อโครงการที่จะ
จัดซื้อจัดจ้าง วงเงินที่จะจัดซื้อ
จัดจ้าง และระยะเวลาที่คาด
ว่าจะจัดซื้อ     จัดจ้าง โดย
เสนอผ่านความเห็นชอบตาม
สายการบังคับบัญชา ส่งให้
ส่วนจัดซื้ อ เพื่ อดำเนินการ
จัดทำประกาศแผนจัดซื้อจัด
จ้างต่อไป 
 

จัดทำแนวทางการจัดทำแผน
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง เกิดความ
ชัดเจน โดยให้หน่วยงานที่ขอ
งบประมาณจัดซื้อจัดจ้างถือ
ปฏบิตัิ ดังนี้ 
     1 . ห น่ ว ย ง า น ที่ ข อ
ด ำ เนิ น ก า ร ได้ รั บ อ นุ มั ติ
งบประมาณ ให้จัดทำข้อมูล 
ได้แก่ ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อ 
จัดจ้าง วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจ้าง
และระยะเวลาที่คาดว่าจะจัดซื้อ     
จ ัด จ ้า ง  โ ด ย เ ส น อ ผ ่า น                 
ความเห็นชอบตามสายการ
บังคับบัญชาตามลำดับ 
     2. ส่ วนงานงบประมาณ
ตรวจสอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ว่าเป็นไปตามแผนงาน/แผนเงิน  
     3. ส่วนจัดซื้อจัดทำประกาศ
แผนจั ดซื้ อจั ดจ้ างเสนอให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อขอ
ความเห็นชอบ และประกาศใน
ระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง/บริษัท และปิด
ประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่              
ปิดประกาศของบริษัทฯ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพียงขั้นตอนเดียว คือ การ
จัดทำแผนงานจัดซื้อจัดจ้าง
ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 
 

2,500,00
0 บาท 

 

การบริหารสัญญา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
       - ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ โดยผู้มีส่วน
ได้ ส่ ว น เสี ย  : ป ร ะ ธ า น
กรรมการและกรรมการ ไม่
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
     - คณะกรรมการไม่ ได้

     1. คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างรับรองตนเอง (self – 
declare) ว่าเป็นผู้ไม่มีส่วนได้
เสียและไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้ อ น กั บ บ ริ ษั ท ห รื อ
ผู้ประกอบการ 
     2. ดำเนินการตรวจสอบ
รายชื่ อกรรมการผู้ จั ดการ 
กรรมการผู้ มี อำนาจผู กพั น
บริษัทกับคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ คณะกรรมการจัดซื้อ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ออกไปดูสินค้าจริง โดยใช้
ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมาแจ้ง 
แล้วจึงทำการตรวจรับงาน : 
การไม่ไปตรวจสอบดูสินค้า
จริง สินค้าที่ส่งมอบอาจจะไม่
ตรงสเปค ไม่ตรงตามในสัญญา 
ผิดรูปแบบ 

จัดจ้าง และผู้มีอำนาจอนุมัติ ว่า
ไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อ
ค รบ ก ำ ห น ด ส่ ง ม อ บ งา น 
เจ้าของงานจะต้องดำเนินการ 
ดังนี้ 
         - แจ้งให้ผู้ รับเหมาส่ง
รายการที่จะใหต้รวจรับ 
         - แจ้งคณะกรรมการ
ทุกคนตรวจสอบรายการตาม 
TOR และแจ้งนัดกำหนดวัน
ตรวจสินค้า 
        - ค ณ ะก รรม ก ารล ง
ตรวจสินค้าจริง 
       - รายงานการตรวจรับ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการที่ 6 โครงการจดัหาอุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบุคคล (PPE) 
27. 

 
การจัดทำแผนงานจัดซื้ อ               
จัดจ้างประจำปีงบประมาณ  
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - ก า รจั ด ท ำแผนงาน
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งป ระ จ ำปี
งบประมาณมีความล่าช้า : 
หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ
ในการจัดซื้อจัดจ้างไม่ได้จัดทำ
ข้อมูล ได้แก่ ชื่อโครงการที่จะ
จัดซื้อจัดจ้าง วงเงินที่จะจัดซื้อ
จัดจ้าง และระยะเวลาที่คาด
ว่าจะจัดซื้อจัดจ้าง โดยเสนอ
ผ่านความเห็นชอบตามสาย
การบังคับบัญชา ส่งให้ส่วน
จัดซื้อเพื่อดำเนินการจัดทำ
ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อไป 
 

จัดทำแนวทางการจัดทำแผน
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง เกิดความ
ชัดเจน โดยให้หน่วยงานที่ขอ
งบประมาณจัดซื้อจัดจ้างถือ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
     1 . ห น่ ว ย ง า น ที่ ข อ
ด ำ เนิ น ก า ร ได้ รั บ อ นุ มั ติ
งบประมาณ ให้จัดทำข้อมูล 
ได้แก่ ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อ 
จัดจ้างวงเงินที่จะจัดซื้อจัดจ้าง 
และระยะเวลาที่คาดว่าจะจัดซื้อ
จัดจ้ าง โดยเสนอผ่ านความ
เห็นชอบตามสายการบั งคับ
บัญชาตามลำดับ 
     2. ส่ วนงานงบประมาณ
ตรวจสอบแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ว่าเป็นไปตามแผนงาน/แผนเงิน  
     3 . ส่ ว น จั ด ซื้ อ  จั ด ท ำ
ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้างเสนอ
ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อ      
ขอความเห็นชอบ และประกาศ
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชี กลาง/บริษั ท        

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง                      
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
๒ . ในปี งบประมาณ ต่อ ไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

2,500,00
0 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และปิดประกาศโดยเปิดเผย                
ณ  สถานที่ ปิ ดประกาศของ
บริษัทฯ 

การขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
แ ล ะจั ด ท ำ ใบ เบิ ก จั ด ห า
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 

     - มี การแบ่ งการจั ดซื้ อ 
จั ด จ้ างอ อ ก เป็ น ห ล า ย
โครงการ : การจัดทำแผน
เพื่อขออนุมัติงบประมาณใน
วงเงินรวม และมีการแบ่ง
ว ง เ งิ น อ อ ก เป็ น ห ล า ย
โครงการ เพื่ อให้วงเงินต่ำ
กว่าห้าแสน และดำเนินการ
ข อ อ นุ มั ติ จั ด ซื้ อ                
จัดจ้างแบบเร่งด่วน เพื่อให้เข้า
คุณสมบัติเฉพาะเจาะจง 

     1. ทบทวนประกาศบริษัท 
รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด เรื่อง               
ว่าด้วยแนวทางการปฏิบัติงาน
เพื่ อป้ อ งกั น ผลประโยชน์                    
ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้ าง 
โดยให้ผู้บั งคับบัญชา มีการ
ควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ
ให้มีการปฏิบัติด้านการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
กฎระเบี ยบปฏิ บั ติ ของทาง
ราชการอย่างเคร่งครัด 
     2. เมื่ออนุมัติแล้วประกาศ
ให้ทุกคนรับทราบ 

การบริหารสัญญา 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     - การตรวจรับไม่ตรงตาม
รู ป แ บ บ ที่ ก ำ ห น ด  : 
คณะกรรมการตรวจรับต้องมี
แผนในการตรวจรับ เพื่อให้
คุณภาพสินค้ าเป็ นไปตาม
เงื่อนไขที่กำหนด 

     1 . จัดทำ Checklist ตาม
ข้ อ ก ำ ห น ด ใน  TOR เพื่ อ
ต รวจ ส อ บ ให้ เป็ น ไป ต าม
ข้ อ ก ำห น ด  แ ล ะ ราย งาน
ผู้บังคับบัญชา 
     2. รายงานเหตุผลกรณีที่มี
ความเห็นไม่ตรง 
 

- ไม่ตรวจรับพัสดุคงเหลือ :    
     1. การตรวจสอบพั สดุ
ค ง เห ลื อ เป็ น ก า ร จ่ า ย
งบประมาณให้คุ้มค่า ใช้พัสดุ
ได้ตามอายุการใช้งานจริงโดย
ไม่ปล่อยให้พัสดุหมดอาย ุ
     2. การตรวจสอบพั สดุ
คงเหลือเป็นการป้องกันการ
ทุจริตอีกรูปแบบ โดยเฉพาะ
ส ถ าน ก ารณ์ โรค ระบ าด 
COVID-19 ที่มีการจัดซื้อจัด
จ้างแบบเฉพาะเจาะจงได้ การ
ตรวจสอบพัสดุคงเหลือจะช่วย

     1. ก่อนจะดำเนินการขอ
อนุมัติจัดซื้อพัสดุจะต้องตรวจ
สินค้าในคลังพัสดุก่อน เพื่อให้
ทราบสินค้าคงเหลือ 
     2. ต้องตรวจสอบสินค้าใน
คลังพัสดุ เมื่อมีแผนจัดซื้อส่ง
มา เพื่อเป็นการปฏิบัติหน้าที่
ให้สมบูรณ์ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ให้การจัดซื้อพัสดุที่เป็นจริง 
หนว่ยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงคมนาคม : สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเช่าอาคารสำนักงานแห่งใหม่ 
28. ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ

ทุจริต : 
     - การกำหนดหลักเกณฑ์
และสิทธิ์ในการพิจารณาโดย
วิธี เฉพาะเจาะจง เพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 

     1. โครงการที่มีวงเงินเกิน
กว่า 50 ล้านบาท ซึ่งต้องการ
ด ำ เนิ น ก า ร โ ด ย ใ ช้ วิ ธี
เฉพาะเจาะจง  ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
กำกับฯ ก่อน 
     2. กองจัดซื้อและพัสดุสอบ
ทานการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

๕๔,๐๐๐,๐
๐๐ บาท 

 

 

 



๑๓ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1๓. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : กรมควบคุมมลพิษ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนการ : การตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมายกับแหลง่กำเนิดมลพิษ 
1. การตรวจสอบและบังคับใช้

กฎหมายกับแหล่งกำเนิด
มลพิษในฐานะเจ้าพนักงาน
ควบคุมมลพิษและพนักงาน
เจ้ า ห น้ า ที่ ต า ม พ ระ ร าช 
บัญญัติส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
พ.ศ. 2535 
   ๑ ) ก ารต รวจสอบ การ
ปฏิ บั ติ ตามกฎหมายของ
แ ห ล่ ง ก ำ เ นิ ด ม ล พิ ษ 
ในฐานะเจ้าพนักงานควบคุม
มลพิษตาพระราชบัญญั ติ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ห่ ง ช า ติ   
พ.ศ. 2535 
   2 ) การบั งคั บการตาม
กฎหมายกับแหล่ งกำเนิ ด
มลพิษ 
ความเสี่ยงการทุจริต : 
     ๑ . ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ  ร ว บ ร ว ม
พยานหลักฐานข้อเท็จจริง      
การละเมิ ดกฎหมายของ
แห ล่ งก ำ เนิ ด มลพิ ษ บ าง
ประเภท ยั งมี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่ ไม่ชัดเจน เช่น 
แหล่งกำเนิดมลพิษประเภท
ที่ ดิ นจั ดสรร ประเภท ค .  
อาจทำให้ มี ก ารรวบ รวม
พยานหลักฐานได้ไม่ครบถ้วน
ต า ม ห ลั ก วิ ช า ก า ร แ ล ะ 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบ

     1. จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติงาน
ในการตรวจสอบแหล่งกำเนิด
มลพิษเพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ป ฏิ บั ติ ง าน บ น ม าต รฐาน
เดียวกันและลดการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ 
     2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
มื อ แน วป ฏิ บั ติ ง าน ใน การ
ตรวจสอบแหล่งกำเนิดมลพิษ
ผ่ าน ท างเว็ บ ไซต์ ข อ งก รม
ควบคุมมลพิษ 
     3 . ด ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ                 
เจ้าพนักงานควบคุมมลพิษของ  
กรมควบคุมมลพิษเพื่อควบคุม
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
     4. เผยแพร่เอกสารข้อควร
รู้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
พระราชบัญญัติส่งเสริมและ
รักษาคุณ ภาพสิ่ งแวดล้ อม
แ ห่ ง ช า ติ  พ .ศ .  2 5 3 5  
แก่เจ้าของหรือผู้ครอบครอง
แหล่งกำเนิดมลพิษ ขณะเข้า
ตรวจสอบแหล่งกำเนิดมลพิษ 
เพื่อให้รับทราบข้อมูลบทบาท
หน้าที่ของเจ้าพนักงานควบคุม
ม ล พิ ษ แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ บั ง คั บ ใช้
กฎ ห มายตั้ ง แต่ ต้ น  จน ถึ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร อ อ ก ค ำ สั่ ง 
แ ล ะ ก า ร อุ ท ธ ร ณ์ ค ำ สั่ ง 
เจ้าพนักงานควบคุมมลพิษ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. นอกจากที่หน่วยงาน
จะนำมาตรการและแนวปฏิบัติ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ดั ง ก ล่ า ว ใ ห้ บุ ค ล า ก ร 
ใ น ห น่ ว ย ง า น รั บ ท ร า บ  
ถือปฏิบัติ ผ่านช่องทางต่างๆ 
ของหน่วยงานแล้ว เพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ดำเนินงาน หน่วยงานอาจ
ประกาศเป็ นแนวนโยบาย 
ข อ งผู้ บ ริ ห า ร ใน เว็ ป ไซ ต์  
ของหน่วยงานอีกทางหนึ่งด้วย 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริต เดิ มที่ กำหนดไว้  
ว่ ามีป ระสิท ธิภ าพ เพี ย งใด                     
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และบังคับใช้กฎหมายของ
เจ้าหน้าที่จำเป็นต้องใช้ทักษะ
และประสบการณ์ส่วนบุคคล 
ซึ่งอาจมีผลต่อการใช้ดุลพินิจ
ที่หลากหลายไม่เป็นมาตรฐาน
หรือแนวทางเดียวกัน 

     5. จั ด ท ำ แ บ บ ส ำ ร ว จ
ความคิดเห็นของเจ้าของหรือ 
ผู้ ค รอบครองแหล่ งกำเนิ ด
มลพิ ษ แบ บ ออน ไลน์ ผ่ าน
ช่องทางเว็บไซต์กรมควบคุม
มลพิษ 
     6. เผยแพร่ช่องทางการ 
แจ้งข้อมูลเบาะแสการทุจริต 
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่แก่ประชาชน    

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาต ิร.๙ จงัหวัดจันทบรุี ระยะที ่๓ 
2. 
 

ผู้ มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อ งใน ก าร
จัดซื้ อจั ดจ้ าง โดยเฉพาะ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ซื้ อ            
จั ด จ้ า ง มี ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ ง 
กั บ ผู้ เส น อ ราค าผู้ มี ส่ วน
เกี่ ยวข้องกับผู้ เสนอราคา 
ประกอบด้วย 
     ๑ . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณ ลั กษณ ะเฉพาะ (TOR) 
เพื่อเอื้อประโยชน์หรือกีดกัน                  
ผู้ เ ส น อ ร า ค า บ า ง ร า ย 
มี ก า ร ก ำ ห น ด TOR เพื่ อ   
ล็อกสเปค 
     ๒ . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการใช้ดุลยพินิจ 
ของคณะกรรมการไม่ เป็น
กลางหรือ เอื้ อป ระโยชน์  
ต่อพวกพ้อง 
     ๓. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไม่ครบถ้วนถูกต้อง  
เพื่ อ เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้
ผู้ประกอบการดำเนินการ
เบิกจ่ายเงินให้กับผู้รับจ้าง 
ทั้งที่ยังทำงานไม่แล้วเสร็จ
ห รื อ ง าน ไม่ ถู ก ต้ อ งต าม

     ๑. มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของกรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง 
     ๒. ตรวจสอบความมีส่วน
เกี่ ย วข้ อ งกั บ ผู้ เสน อ ราค า 
ของกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
แ ต่ ล ะ ร า ย ว่ า เ ป็ น ผู้ มี
ผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม่ 
โดยดำเนินการตามขั้นตอนที่
ก ำ ห น ด ใ น ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดภุาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
     ๓. ให้หัวหน้าหน่วยงาน     
ทุ ก ร ะ ดั บ ชั้ น ก ำ กั บ แ ล ะ
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
ข อ ง ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
ซึ่งปฏิบัติงานที่ เกี่ยวกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ให้ เป็ น ไป 
ต า ม ร ะ เบี ย บ ที่ ก ำ ห น ด  
กรณีปล่อยปละละเลยให้ถือ
เป็นความผิดทางวินัย 
     ๔ .  ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร 
Check list เ อ ก ส า ร ที่
เกี่ยวข้อง 
     ๕. มีการอบรมให้ความรู้
แก่บุคลากรเรื่องการจัดซื้อ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพี ยง
ข้ั น ต อ น ใด ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด                    
บางกิจกรรม ได้แก่ การอบรม
ให้ความรู้แก่บุคลากรเรื่องการ 
จัดซื้อจัดจ้างและผลประโยชน์
ทั บช้ อน  เป็ นต้ น  เป็ นการ
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ด ำ เนิ น ก า รอ ยู่ แ ล้ ว  ทั้ งนี้
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตจะต้องเป็นมาตรการ
เฉพาะที่ เป็นผลมาจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน   

๔๑๕,๕๑๓,
๗ ๖ ๔ .๒ ๒ 
บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สัญญา จัดจ้างและผลประโยชน์ทับ
ช้อน 

 
 

  
 

การบริหารสัญญาและหรือ
การตรวจรับ 
     ๑ . ก ารแต่ งตั้ ง คณ ะ - 
กรรมการตรวจรับที่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ ความ
ช ำน าญ  แ ล ะทั ก ษ ะที่ ดี
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ต ร ว จ รั บ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
     ๒. คณะกรรมการตรวจ
รับมี ภ าวะจำยอม ในการ
ตรวจรับ 
     ๓. คณะกรรมการตรวจ
รับละเลยการปฏิบัติหน้าที่
ตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้างฯ 
     ๔ . การบริหารจัดการ 
ในเรื่องการเบิกจ่ายพัสดุที่ไม่
ตรงตามความเป็นจริง 

     ๑. เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ เพื่อให้บุคลากรทราบ
และตระหนักถึงหลักเกณฑ์
การจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
     ๒ . กรณี ที่ จัดซื้อจัดจ้าง
พั ส ดุ ที่ ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม รู้
ความสามารถเป็นการเฉพาะ
ในการตรวจสอบตรวจรับ ควร
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
ที่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ช ำน า ญ
เกี่ยวกับพัสดทุี่ซื้อหรือจ้าง 
     ๓ . ควบคุม กำกับ ดูแล 
ให้บุคลากรผู้รับผิดชอบด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างทำรายงาน
สรุปการจัดซื้อจัดจ้างเสนอให้
หัวหน้าหน่วยงาน 
     ๔ . ควบคุม กำกับ ดูแล 
ให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายตามมาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ผลประโยชน์ทับซ้อนและ
การรับสินบน 
     ๑. การรับของขวัญ/รับ
สินบน หรือประโยชน์อื่นใด
จากการดำเนินงานมีการ
ประวิ ง เวลา เพื่ อ ให้ ได้ รับ
ผลตอบแทนก่อนส่ งมอบ
ผู้ประกอบการให้สินน้ำใจ 
ทั้งตัวเงินและสิ่งของ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง
ใช้ดุลพินิจมากเกินขอบเขต
อำนาจเอื้อให้เกิดการเรียก
รับผลประโยชน์ จากการ

     ๑ . ผู้ บั งคั บ บั ญ ชาของ
ห น่ ว ย ง า น  ก ำ กั บ ก า ร
ดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และ
ติ ดตามการปฏิ บั ติ งาน ให้
เป็นไปตามระเบียบ 
     ๒ . ปฏิบั ติตามนโยบาย
การไม่รับ-ให้ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ของ
กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่ง 
     ๓. ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันการขั ดกันระหว่าง
ผ ล ป ระ โย ช น์ ส่ ว น ต น กั บ
ผลประโยชน์ ส่ วนรวมของ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ปฏิบัติหน้าที่ กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งอย่างเคร่งครัด 
     ๔. ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้ อ งกั นการรับสิ นบนของ 
กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งอย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ างและการบริหารพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
     ๑. เจ้าหน้าที่พัสดุไม่ได้
เปรียบเทียบราคาทุกรายการ 
     ๒. มีการตั้งราคากลาง 
ใ ห้ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น กั บ
ผู้ประกอบการ 
     ๓. คณะกรรมการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง มี ส่ ว น ได้ เสี ย กั บ
ผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือ
จ้างคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุมีส่วนได้เสียกับบริษัทที่
จะซื้อหรือจ้าง 
     ๔. คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง เจรจา ต่อรองหรือ 
ตกลงกันกับคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ เพื่อให้มีการ
ตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ 
     ๕. คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างที่มีลำดับชั้นบั งคับ
บัญชาที่ สู งกว่ าใช้ อำนาจ
ห น้ า ที่ โ น้ ม น้ า ว สู ง ใ จ
คณ ะกรรมการคน อื่ น  ๆ 
เพื่ อให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปอย่างไม่สุจริต 
 
 
 
 
 

     ๑. เจ้าหน้าที่พัสดุมีการ
เปรียบ เที ยบราคาในกรณี  
ที่สามารถหาผู้ประกอบการ
เพื่อเทียบราคา 
     ๒ . ในกรณี ที่ วง เงิน เกิน         
๕ 0 ๐ ,๐ 0 ๐  บ า ท ขึ้ น ไ ป
เจ้าหน้าที่พัสดุมีการตรวจสอบ 
ดังนี้ 
         ๒.๑ ตรวจสอบรายชื่อ
บ ริษั ทที่ ยื่ น เสนอราคากั บ 
ก รม พั ฒ น า ธุ ร กิ จ ก า รค้ า  
เพื่ อ ต รวจสอบ ว่ ามี อ าชี พ  
ขาย/รับจ้าง หรือไม่ 
         ๒.๒ ตรวจสอบรายชื่อ
ก ร ร ม ก า ร ผู้ จั ด ก า ร ข อ ง 
ทุ กบริษั ทที่ ยื่ น เสนอราคา  
เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ว่ า มี
ผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม่ 
         ๒.๓ หากมีบริษัทราย
ใ ห ม่ ยื่ น เ ส น อ ร า ค า ม า 
จะดำเนินการตรวจสอบการ
เป็ น ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เสี ย ข อ ง
เจ้าหน้าที่พัสดุ คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างกับบริษัทที่ยื่น
เสนอราคา 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : กรมทรัพยากรธรณี 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างก่อสร้างพัฒนาพพิิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา ตำบลท่าข้าม 
3. การจัดทำขอบเขต ของงาน 

ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
คณุลักษณะเฉพาะ 

     การจัดทำขอบเขตของ
ง า น  ห รื อ ร า ย ล ะ เอี ย ด 
คุณลักษณะเฉพาะควรมีความ
ชัดเจนในส่วนของรายละเอียด 
คุณ ลั กษณ ะของพั สดุ ที่ จ ะ
จัดหา และคุณ สมบั ติ ของ
เงื่ อน ไข ในการเสนอราคา 
ให้ชัดเจนของแต่ละโครงการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น   

๑๑๒,๗๗๙,
๗๐๐ บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : กรมทรัพยากรน้ำ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน้ำสะเอียบโมเดล ตำบลสะเอียบ อำเภอสอง จังหวัดแพร่    
4. การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะ กำหนด
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ห รื อ
รายละเอี ยดคุณ ลักษณ ะ 
เฉพา(Specification) 
     - อ า จ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในเรื่องนั้นๆ 

     - ก ำ ห น ด ใ ห้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ ห น ด
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพ าะ รับ รองการไม่ เป็ น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของตนเอง
กับผู้ประกอบการ 
     - กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มี ม าต รก ารสุ่ ม ต รวจส อบ
โค ร ง ก า ร ที่ มี ก า ร จั ด ซื้ อ           
จัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
ซึ่งเลือกสุ่มโครงการที่วงเงิน
งบประมาณสูงสุด ๓ โครงการ 
ต่อหน่วยงาน 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ น ต อ น ใด ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง  
คื อ  ก า ร ต ร ว จ รั บ ง า น  
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     ๒.  ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การกำหนดรายละเอ ีย ด
ลักษณะคุณลักษณะเฉพาะ 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ ดุ ลยพิ นิ จของ
เจ้ าหน้ าที่ อ าจมี การ เอื้ อ
ป ร ะ โย ช น์ ให้ บ ริ ษั ท ใด 
บริษัทหนึ่ง เช่น การกำหนด
ร ะ ย ะ เ ว ล า ส่ ง ม อ บ  
การกำหนดคุณ ลักษณ ะ
เกี่ ย วกับการยื่ น เอกสาร  
เป็นต้น 

 

     - จั ด กิ จก รรมส่ ง เส ริ ม
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริตให้แก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข 
     - จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้มี
ห น้ า ที่ ก ำ ห น ด  Spec 
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR หลายคณะ สับเปลี่ยน
หมุนเวียนกันไป  
     - เผยแพร่ รายละเอี ยด
ลักษณะคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่ อ ให้ ทุ ก ภ าค ส่ ว น ร่ ว ม
ตรวจสอบและแจ้ งข้อ มูล
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 
     - กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มี ม าต รก ารสุ่ ม ต รวจสอบ
โค ร ง ก า ร ที่ มี ก า ร จั ด ซื้ อ             
จัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
ซึ่งเลือกสุ่มโครงการที่วงเงิน
งบประมาณสูงสุด 
     ๓ โครงการต่อหน่วยงาน 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิม่เติม 
                 
 
 
    

การกำหนดราคากลาง 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น 
ที่ เกี่ ยวข้องกับการใช้ ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่  อาจมี
การกำหนดราคากลางที่สูง
เกินจริง 
 
 

     - เผ ย แ พ ร่ ร า ค าก ล า ง
เพื่ อ ให้ ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ร่ ว ม
ตรวจสอบแล ะแจ้ งข้ อ มู ล
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสเป็น
ธรรม 
     - กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มี ม าต รก ารสุ่ ม ต รวจสอบ
โค ร ง ก า ร ที่ มี ก า ร จั ด ซื้ อ              
จัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                  
(e-bidding) ซึ่ ง เ ลื อ ก สุ่ ม
โครงการที่วงเงินงบประมาณ
สู ง สุ ด  ๓  โ ค ร ง ก า ร ต่ อ
หน่วยงาน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การพิ จ ารณ าผลผลการ
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง
ด้ ว ย วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                 
(e-bidding) 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการฯ อาจมี
ก า ร ต ร ว ส อ บ เอ ก ส า ร 
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือ 
เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ใด 
รายหนึ่ง 

     - ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง
อย่างเปิดเผยและเปิดโอกาส
ให้ มี ก า รอุ ท ธ รณ์ ภ า ย ใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
     - ก า ร จั ด ท ำ คู่ มื อ                
แนวทางการพิจารณาของ
คณ ะกรรม ก ารพิ จ ารณ า
อุ ท ธ ร ณ์ เ พื่ อ สื่ อ ส า ร 
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและใช้
เป็นแนวทางการพิจารณา 
     - กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มี ม าต รก ารสุ่ ม ต รวจสอบ
โค ร ง ก า ร ที่ มี ก า ร จั ด ซื้ อ                
จัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
ซึ่งเลือกสุ่มโครงการที่วงเงิน
งบประมาณสูงสุด ๓ โครงการ
ต่อหน่วยงาน 

การควบคุมงาน 
     - ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น 

อาจไมเ่ป็นไปตามรายละเอียด
ตามสัญญาจ้าง 
    - การรายงานปฏิบัติงาน
ไม่ สอดคล้ อ งกั บ ผลการ
ดำเนินงานจริง 
    - การหาผลประโยชน์กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    - การควบคุมงานอาจ 
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาการ
ดำเนินการตามสัญญา 
 

    - กำหนดให้คณะกรรมการ
ควบคุมงานเคร่งครัดในการ
รายงานผลการปฏิบั ติ งาน  
ที่ จะต้ องส่ งคณะกรรมการ 
ตรวจรับงาน 
 

การตรวจรับงาน  
     - มี ค ว าม ไว้ ว า ง ใจ ผู้
ควบคุมงานมากเกินไป 

     - การตรวจสอบเอกสาร 
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือ 
เอื้ อประโยชน์ ให้ ผู้ มี ส่ วน 
ได้ส่วนเสีย 

     - ไ ม่ มี ก า ร ต ร ว จ รั บ
ผ ล ง า น อ ย่ า ง ล ะ เอี ย ด

     - อบรมการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้ควบคุมงาน 
     - จัดทำคู่มือการควบคุม
งานของผู้ควบคุมงาน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รอบคอบ อาจส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานจริงในพืน้ที ่
     - การตรวจรับงานอาจ
ไม่เป็นไปตามรายละเอียด
ตามแบบรูปรายการและ
ข้อกำหนดของสัญญา 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : การบริหารสัญญา โครงการจัดหาแหลง่น้ำบาดาลเพื่อการเกษตรระบบพลังงานแสงอาทิตย ์
5. 

 
การแต่งตั้ งคณะกรรมการ 
ผู้ควบคุมงาน  
     - ก า ร เขี ย น ร า ย ง า น
ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ 
ผลการดำเนินงานจริง 
     - การหาผลประโยชน์กับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     กำหนดให้คณะกรรมการ   
ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น เค ร่ ง ค รั ด             
ใ น ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานทั้งรายงานรายวัน 
และรายสัปดาห์ที่จะต้องส่ง
คณะกรรมการตรวจรับงานฯ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     หน่วยงานอาจนำขั้นตอน
การดำเนิ น งานที่ มี ผลการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในระดับสูง เพียงขั้นตอนเดียว 
คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้ควบคุมงาน มากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร                   
 

๒๙๒,๐๙๕,
๐๐๐ บาท 

 

การแต่งตั้งกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
     - ไม่มี การตรวจรับผล
อย่างละเอียดรอบคอบ อาจ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานจริง
ในพื้นที ่
     - การเอื้อผลประโยชน์ให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     กำหนดให้กรรมการตรวจ
รับงานฯ มีความเคร่งครัดและ
รั ด กุ ม  ใน ก า รต ร ว จ ส อ บ
รายงานผลจากผู้ควบคุมงาน 
ให้มีความสอดคล้องทั้งรายงาน
ประจำวัน และรายงานราย
สัปดาห์ และลงพื้นที่ตรวจรับ
ง า น ว่ า  ก า ร ด ำ เนิ น ง า น
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ร า ย ง า น              
ที่รายงานหรือไม่ 

     การสรุปรายงานผลของ
กรรม ก ารต รวจรับ พั ส ดุ  
อ าจ จ ะมี ก า รต รวจ ส อ บ
เอกสารไม่ถูกต้อง หรือเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

     การตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารก่ อนการตรวจรั บ 
งานให้มีความถูกต้อง และ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร จ ริ ง  แ ล ะ มี
มาตรฐาน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : แผนเฝ้าระวังการทุจริตกระบวนการการบริหารสัญญา โครงการจัดหาแหล่งน้ำบาดาลเพื่อการเกษตรระบบ
พลังงานแสงอาทิตย์ 
6. 

 
ก า ร จั ด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร
ปฏิบัติงานของผู้ควบคุมงาน
ทั้งรายงานประจำวันและราย
สั ป ดาห์ ไม่ สอดคล้ อ งกั บ
ความเป็นจริง 

     จั ด ท ำ แ บ บ  checklist 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร 
หลักฐาน การปฏิบัติงานของ
ผู้รับเหมา และผู้ควบคุมงาน 
ให้ มี รายละเอี ยดครบถ้ วน 
ถูกต้องทุกกระบวนการ และ
สอดคล้องกับความเป็นจริง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     หน่ วยงานต้ องกำหนด
เกณฑ์และให้คะแนนระดับ
ความรุนแรงการทุจริตในแต่
ละขั้ นตอนการดำเนิน งาน 
และคัดเลือกเฉพาะขั้นตอน
การดำเนิ น งานที่ มี ผลการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในระดับสูงมาก หรือระดับสูง 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อยา่งชัดเจน  
 

  

ผู้ ค วบ คุ ม ง าน แ ล ะ ค ณ ะ 
กรรมการผู้ ควบคุมงานฯ  
มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย กั บ
ผู้รับเหมา ในการดำเนินงาน
ไม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม 
เป็นจริง 

กำหนดบทลงโทษ แจ้งเวียน
ต า ม ร ะ เบี ย บ พั ส ดุ ให้ ทุ ก
หนว่ยงานทราบ 
     - มี ก า รล งต รวจ พื้ น ที่  
เพื่ อดำเนินการตรวจรับให้
ถูกต้องตามขอบเขตของงานที่
กำหนดอย่างเคร่งครัด 

การตรวจสอบเอกสารอาจ 
จะมีการตรวจสอบเอกสาร 
ไม่ถูกต้อง 

     การตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารก่อนการตรวจรับงาน
ให้ มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร จ ริ ง  แ ล ะ มี
มาตรฐาน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : ศูนย์ปฏิบัติการหน่วยเฉพาะกิจปราบปราม
พิเศษ (พยัคฆ์ไพร) สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า กรมป่าไม ้
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนการ : การป้องกนัและปราบปรามการทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
7. การตรวจสอบการกระทำผิด

ตามกฎหมายว่าด้วยการป่า
ไม้ ทุกฉบับ เช่น การตรวจ
พื้นที่/การถือครองที่ดินป่า
ไม้/กิจการแปรรูปไม้/โรงงาน
ไม้แปรรูป/การค้าไม้แปรรูป/
ครอบครองไม้หวงห้าม เป็นต้น 
     - เจ้าหน้าที่แจ้งผู้กระทำ
ผิดให้ทราบก่อนว่าจะมีการ
เข้ า ต ร ว จ ส อ บ  เพื่ อ ให้
ผู้กระทำผิดแก้ ไข ทำลาย
หลักฐาน หรือหลบหนีไปได้ 
 

     1. ให้เจ้าหน้าที่แต่งกาย
ด้วยชุดปฏิบัติการภาคสนาม                    
ติดป้ายชื่อ ติดเครื่องหมาย
หน่วยงาน พร้อมทั้งแสดงบัตร
ประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐทุก
ค รั้ ง  เพื่ อ แ สด งต น ใน ก าร               
ลงพื้ นที่ ต รวจสอบ และให้
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่
อย่างถูกต้อง และโปร่งใส 
     2. ให้เจ้าหน้าที่ถ่ายภาพ
และบันทึกวิดี โอในระหว่าง
การเข้าตรวจสอบพื้นที่ทุกครั้ง 
     3. ให้เจ้าหน้าที่แสดงตน

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     เพื่ อ เพิ่ มป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
ในการดำเนินงาน หน่วยงาน
ควรนำมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน รวมทั้ง
ควรถ่ายทอดมาตรการและ
แนวปฏิบัติควบคุมความเสี่ยง
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และชี้ แจงว่ าอาศั ยอำนาจ
หน้าที่ใดในการเข้าตรวจสอบ 
     4. ให้หัวหน้าชุด รายงาน
ค ว า ม คื บ ห น้ า  ก า ร เข้ า
ตรวจสอบต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น ตั้งแต่เริ่มเข้า
ตรวจสอบเป็นระยะจนการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 
     5 .  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น
ดำเนินการลงโทษทางวินั ย 
กับ เจ้ าหน้ าที่ ที่ มี ส่ วนรู้ เห็น 
หรือปล่อยปะละเลยในหน้าที่
รับผิดชอบอย่างจริงจัง 
     6. สำนักป้องกันรักษาป่า
และควบคุม ไฟป่ า จะต้อง
ดำเนินการจัดอบรม/ประชุม 
เรื่องความโปร่งใสและการใช้
อำนาจตำแหน่งหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน 
     7. ให้ทุกหน่วยงานกำชับ
แ ล ะ ป ระช าสั ม พั น ธ์ ใน ที่
ประชุมประจำเดือน เกี่ยวกับ
การป้องกันการทุจริตการใช้
อำนาจตำแหน่ งหน้ าที่ โดย              
มิ ช อ บ  ให้ กั บ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานทราบ 
     8 . ใ ห้ ทุ ก ห น่ ว ย ง า น
รายงานผลการดำเนินการตาม
มาตรการดังกล่าวในส่วนที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ( พ ร้ อ ม รู ป
ภาพประกอบ และไฟล์วิดีโอ) 
ให้สำนักป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่าทุกสิ้นไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 

การทุจริตดังกล่าวให้บุคลากร
ใน ห น่ ว ย ง า น รั บ ท ร า บ  
ถือปฏิบัติ ผ่านช่องทางต่างๆ
ข อ งห น่ ว ย ง า น  โด ย อ า จ
ประกาศเป็นแนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร ใน เว็ ป ไซ ต์ ข อ ง
หน่วยงาน เป็นต้น 
 
 
 



405 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : สำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ด้านที ่๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนการ : แผนการป้องกันความเสี่ยงจากการอนุมัติและอนุญาตใช้น้ำบาดาล 
8. ความเสี่ยงจากการอนุมัติ

และอนุญาตใช้น้ำบาดาล 
     1. การยื่นคำขอเอกสาร
หลักฐานไม่ครบถ้วน การยื่น
ค ำข อ เอ ก ส ารห ลั ก ฐ าน 
ไม่ครบถ้วน 
     2 .  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
สถานที่อาจเอื้อประโยชน์กับ
ผู้ขออนุญาตใช้น้ำบาดาล 
     3 .  ก า ร พิ จ า ร ณ า
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ เส น อ
ความเห็นของการอนุญาต 
และการพิจารณาอนุญาต 
อ า จ มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

     1. ป ระ ช าสั ม พั น ธ์ ให้
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับน้ำ
บาดาล และเอกสารหลักฐาน
ที่เกี่ยวข้องในการยื่นคำขอ ให้
ส่วนราชการและประชาชน
ได้รับทราบ 
     2. จัดการให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ศึ ก ษ า คู่ มื อ 
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย 
และแนวทางการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับการขออนุญาตใช้
น้ ำบ าดาล  ให้ เข้ า ใจอย่ า ง              
ถ่องแท้ 
     3. กำหนดให้มีการสอบทาน
เอกสารการขอรับใบอนุญาต 
ใช้น้ำบาดาล ให้มีผู้ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการยื่นคำขอ
อนุญาตอีกชั้นหนึ่ง ก่อนรับเรื่องไว้ 
     4. จั ด ให้ มี ผู้ ต รวจสอบ
เอ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น ข อ ง ผู้
ตรวจสอบสถานที่อีกชั้นหนึ่ง 
     5. จั ด ให้ มี ร ะ บ บ ก า ร
รายงานผลการปฏิบัติงานเชิง
ประจักษ์/แสดงความโปร่งใส
ในการตรวจสอบสถานที่ลง
นามร่วมกัน ฝ่ายผู้ยื่นคำขอ
และเจ้าหน้าที่ผู้ออกตรวจสอบ
พร้อมถ่ายภาพประกอบการ
ตรวจสอบ 
     6. ผู้บังคับบัญชาทุกลำดับ
ชั้ น ต้ อ ง ก ำ กั บ ดู แ ล แ ล ะ
ตรวจสอบการดำเนินงานของ
เจ้ า ห น้ า ที่ อ ย่ า ง ล ะ เอี ย ด
รอบคอบก่อนนำเสนอผู้ มี
อำนาจพิจารณาลงนามอนุมัติ
อนุญาต 
     7. ผู้ที่ ได้ รับมอบอำนาจ
หน้าที่ให้เป็นผู้อนุมัติ/อนุญาต

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดงักล่าวต่อไป 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สอบทานเอกสารว่าถูกต้อง 
เหมาะสม ถือปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย 
และแนวทางการปฏิบัติ งาน             
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
     8. เน้นย้ ำแนวทางการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการให้บริการ
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบอย่าง
ส ม่ ำ เส ม อ  ร ว ม ทั้ ง ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กร ป้องกันการ
เรียกรับผลประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนการ : กระบวนงานการขออนุญาตเป็นผู้มีสิทธิทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
9. 
 

ขั้นตอนการออกใบอนุญาต 
     - การออกใบอนุญ าต
ล่าช้า  
 

     ๑ . มี ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
มอบหมายเจ้าหน้าที่ ในการ
ดำเนินการ และกำหนดให้
เจ้ าหน้ าที่ ด ำ เนิ น การตาม 
คู่ มื อ ส ำ ห รั บ ป ร ะ ช า ช น 
ต าม พ ระราช บั ญ ญั ติ ก า ร
อำนวยความสะดวกในการ
พิ จารณ าอนุญ าตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
     ๒ . ป รั บ ป รุ งคู่ มื อ ก า ร
ขอรับใบอนุญาตเป็นมีสิทธิ  
ทำรายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อม ในขั้นตอน
การออกใบอนุญาตให้มีความ
ชั ด เจ น  รั ด กุ ม  เพื่ อ เป็ น
มาตรการควบคุมความเสี่ยงใน 
การเรียกรับผลประโยชน์ 
     ๓ . กำหนดเป็นตั วชี้ วัด
รายบุคคลเพื่ อให้ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
คู่มือให้เป็นไปตามขั้นตอนและ
กรอบระยะเวลาที่กำหนด 
     ๔. พัฒนาระบบงานบริการ  
e-Service ใ น ก า ร ข อ รั บ
ใบอนุญาตเป็นผู้ มีสิทธิจัดทำ
ร า ย ง าน ก า ร ป ระ เมิ น ผ ล

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสู ง เพียง
ขั้นตอนเดียว คือ ขั้นตอนการ
ออกใบอนุญาต มากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. หน่วยงานควรเพิ่มเติม
รายละเอียดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตหรือเหตุการณ์
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
ที่กำหนดให้ชัดเจนว่ารูปแบบ
พ ฤ ติ ก า รณ์ ค ว าม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ปฏิ บั ติ งานมี โอกาส เสี่ ย ง                
ต่ อการทุ จริต  หรืออาจหา
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ต อ บ แ ท น 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นอย่างไร 
เพื่ อหน่ วยงาน จะได้ น ำไป
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก ร ะ ท บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ให้
สามารถยื่นคำขอและชำระ
ค่ า ธ ร รม เนี ย ม ก า รข อ รั บ
ใบอนุญ าตผ่ านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือช่องทาง
อื่ น ๆ  แ ล ะ มี ก า ร อ อ ก
ใบ เส ร็ จ รั บ เงิ น ท างระบ บ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ รวมถึงให้
รองรับการออกใบอนุ มั ติ /
ใบ อ นุ ญ าต / เอ ก ส า รท า ง
ราชการได้ทางอิเล็กทรอนิกส์
หรือการอนุมัติผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
     ๕. กำหนดให้นิติบุ คคล  
ชำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
ท างระบบ อิ เล็ กท รอนิ กส์   
ซึ่ง สผ. จะเปิดสิทธิให้ชำระ
เงินภายใน ๑๕ วัน นับตั้งแต่
วันที่ได้รับหนังสือแจ้งผลการ
พิจารณา ก่อนจะดำเนินการ
ออกใบอนุญาต 
     ๖ . จั ดป ระชุ มสั มมนา 
เพื่ อปรับปรุงกระบวนการ
ขอรับใบอนุญาตเป็นผู้มีสิทธิ
จัดทำรายงานการประเมินผล
กระทบสิ่ งแวดล้อม รวมถึง 
รับฟั งความคิดเห็นจากนิติ
บุ ค คลผู้ รั บ บ ริก ารต่ อ ก าร
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในกระบวนการ/ขั้นตอนการ
ขอรับใบอนุญาต 

การทุจริตได้ตรงจุด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการพิจารณาของ
คณะกรรมการผู้ชำนาญการ
พิ จ า รณ าผู้ มี สิ ท ธิ ข อ รั บ
ใบอนุญาตฯ 
     - การใช้ดุลยพินิจในการ
พิ จ า ร ณ า อ นุ ญ า ต ข อ ง
คณะกรรมการผู้ชำนาญการ
พิ จ า รณ าผู้ มี สิ ท ธิ ข อ รั บ
ใบอนุญาตฯ  
 

     มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
ผู้ชำนาญการพิจารณาผู้มีสิทธิ
ขอรับ ใบอนุญ าตฯ ซึ่ ง เป็ น
ผู้แทนจากหน่วยงานภายนอก 
ที่ มี ความเชี่ ยวชาญ ในด้ าน 
ที่ เกี่ ย วข้ อ ง เพื่ อ พิ จ ารณ า 
ให้ความเห็นชอบผู้มีสิทธิขอรับ
ใบ อ นุ ญ า ต ฯ  โด ย ใช้ ม ติ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เพื่ อ ล ด 
ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ใน ก า ร
พิจารณา 
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ขั้ น ต อ น ก ารแจ้ งผ ล ก าร
พิจารณา 
     - ก า ร แ จ้ ง ผ ล ก า ร
พิจารณาล่าช้า  

     ๑. กำหนดให้ เจ้าหน้าที่
ดำเนินการตามคู่มือสำหรับ
ประชาชนตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
     ๒ . ป รั บ ป รุ งคู่ มื อ ก า ร
ขอรับใบอนุญาตเป็นมีสิทธิทำ
รายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 
     ๓ . กำหนดเป็นตั วชี้ วัด
รายบุคคลเพื่อให้ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
คู่ มื อ ให้ เป็ น ไป ต าม ก รอ บ
ระยะเวลาที่กำหนด 

ขั้นตอนการพิจารณาความ
ถูกต้องและสมบูรณ์ของคำ
ขอและเอกสารประกอบคำขอ 
     - เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ค วาม ถู ก ต้ อ งแ ล ะค ว าม
สมบูรณ์ของเอกสาร  
 

     ๑ . มี คู่ มื อแนวทางการ
ขอรับใบอนุญาตฯ สำหรับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ใน
การพิจารณาความถูกต้องและ
ส ม บู ร ณ์ ข อ งค ำ ข อ  แ ล ะ
เอกสารประกอบคำขอเพื่อให้
เจ้าหน้าที่ ยึดถือปฏิบติั 
     ๒. ปรับปรุงคู่มือสำหรับ
ประชาชนในศูนย์กลางข้อมูล
คู่ มื อ ส ำ ห รั บ ป ร ะ ช า ช น
http://www.info.go.th/  
ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ รั บ
ใบอนุญ าต เป็ น ผู้ มี สิ ท ธิท ำ
ร า ย ง าน ก า ร ป ระ เมิ น ผ ล
กระทบสิ่งแวดล้อม 
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ขั้ นตอนการพิ จารณาของ
คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
การขอรับใบอนุญาตฯ และ 
การสัมภาษณ์ผู้ชำนาญการ 
     - การใช้ดุลยพินิจในการ
พิ จ า รณ าผู้ เส น อ ขอ เป็ น
ผู้ ช ำนาญ การ ของคณ ะ - 
อนุกรรมการกลั่นกรองการ
ขอรับใบอนุญาตฯ 

     ๑ . มี คู่ มื อ ก า ร ข อ รั บ
ใบอนุญาตฯ 
     ๒ . จัดทำแบบฟอร์มการ
ให้ ค ะแน น การสั มภ าษ ณ์
ผู้ ช ำ น า ญ ก า ร  ซึ่ ง ค ณ ะ - 
อนุกรรมการ สามารถใช้เป็น
แน วท างป ระกอบ การ ให้
คะแนนรวมทั้งแนวทางในการ
ใช้ดุลยพินิจของอนุกรรมการ 
     ๓. ปรับปรุงหลักเกณฑ์
แ น ว ท า ง ก า ร ให้ ค ะ แ น น 
การสัมภาษณ์ผู้ชำนาญการให้
เป็นปัจจุบัน 

ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนการ : กระบวนงานการพิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม สำหรับโครงการ กิจการ หรือ 
การดำเนิ นการใดที่ หน่ ว ยงานของรั ฐจะอนุ ญ าต  ซึ่ งผู้ ด ำ เนิ น การห รื อผู้ ข ออนุ ญ าตต้ อ งจั ดท ำรายงาน 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
๑0. 
 

ขั้นตอนการพิจารณารายงาน
การวิ เค ราะห์ ผลกระท บ
สิ่งแวดล้อม โดยคณะกรรมการ
ผู้ชำนาญการพิจารณารายงาน
ก ารป ระ เมิ น ผ ล ก ระท บ
สิ่งแวดล้อม (คชก.) 
     - ค ว าม ไ ม่ ส ม่ ำ เส ม อ 
ในการพิจารณาให้ความเห็น
ต่อรายงานการประเมินผล
กระทบสิ่ งแวดล้ อม  โดย 
ในหลักการพิจารณารายงาน
ฯ จะเป็นไปตามหลักวิชาการ 
แต่บางครั้งอาจยังมีการใช้  
ดุลยพินิจที่แตกต่างกันของ
คณะกรรมการผู้ชำนาญการฯ  
 

     ๑. มีคู่มือคณะกรรมการ
ผู้ ช ำน าญ ก ารฯ  ซึ่ ง ค ณ ะ - 
ก รรม ก ารผู้ ช ำน าญ ก ารฯ 
สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ด ำ เนิ น ง าน พิ จ า รณ า  EIA 
รวมทั้งแนวทางในการใช้ดุลย
พิ นิ จ  แ ล ะ ก า ร ล ง ม ติ  
ในการประชุมได้ 
     ๒ .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ
ในคณะกรรมการผู้ชำนาญการ
พิจารณารายงาน EIA โดยมี
ที่ ม าจากกการเปิ ดรับ การ
คัดเลือกเป็นการทั่วไป 
     ๓ . พั ฒ น าแ ล ะ จั ด ท ำ            
แนวทางการพิจารณารายงาน
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก ร ะ ท บ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ข อ ง ค ณ ะ - 
กรรมการผู้ชำนาญการ ให้เป็น
ม า ต ร ฐ า น เ ดี ย ว กั น  
ให้ ค รอบ คลุ มทุ กป ระ เภท
โครงการโดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ กำหนดให้จัดทำ
แนวทางการพิจารณารายงาน
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก ร ะ ท บ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสู ง เพียง
ขั้นตอนเดียว คือ ขั้นตอนการ
พิจารณารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดย
คณะกรรมการผู้ชำนาญการ
พิ จ า ร ณ า ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(ค ช ก . )  ม า ก ำ ห น ด เป็ น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
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สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ส ำ ห รั บ
คณะกรรมการผู้ชำนาญการ
พิ จ า ร ณ า ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ด้านการจัดการขยะและของ
เสียอันตราย 
     ๔. จัดทำการสื่อสารข้อมูล
องค์กร เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่น
ในกระบวนการพิจารณา EIA 
ต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในด้านวิชาการ และพัฒนาให้
เกิดความร่วมมือกันในการ
ดำเนินงานเพื่อการพิจารณา
แ ล ะจั ด ท ำราย งาน ฯ  ที่ มี
ศักยภาพ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 
คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
และพิ จารณ ารายงานการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ใ น ทุ ก ภ า ค ส่ ว น  เ ช่ น 
คณะกรรมการผู้ชำนาญการ
พิ จ า ร ณ า ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
เ จ้ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร /
ผู้ ป ระกอบการ หน่ วยงาน
อ นุ ญ า ต แ ล ะ ก ำ กั บ ดู แ ล
โครงการ นิติบุคคล ผู้มีสิทธิ
จัดทำรายงานฯ หน่วยงานรัฐ 
รั ฐ วิ ส าห กิ จ  ห น่ วย งาน ที่
เกี่ยวข้อง องค์กรภาคเอกชน 
แ ล ะ ภ า ค ป ร ะ ช า ช น 
สถาบันการศึกษา นักวิชาการ
ทั่วไป เจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน
ส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาคของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
เจ้าหน้าที่สำนักงานนโยบาย
และแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 

การไม่ สามารถแจ้ งผลการ 
พิจารณาไดต้ามกำหนดเวลา  

     ๑. มีแนวทางการปฏิบัติงาน
ของเจ้ าหน้ าที่  เพ่ื อใช้ ในการ
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 ปฏิบัติหน้ าที่ ฝ่ ายเลขานุการ 
ของ คชก. อย่างเคร่งครัด 
     ๒. รับรองมติการประชุมให้
แล้วเสร็จในที่ประชุม 
     ๓. กำหนดให้มีตัวชี้วัดการ
ดำเนิ น งานของเจ้ าหน้ าที่   
ในการแจ้งผลการพิจารณาภายใน
เวลาที่ กำหนด ๗ วัน ภายหลั ง 
การประชุม (ดำเนินการได้ตาม
คู่มือประชาชน ภายใต้ พ.ร.บ.
อำนวยความสะดวกฯ) 

ขั้ นตอนการตรวจสอบและ
พิจารณาให้ความเห็นเบื้องต้น 
ต่ อรายงานการประเมิ นผล
กระท บ สิ่ งแ วดล้ อมขอ ง
เจ้าหน้าที ่
     - การตรวจสอบ และ
พิจารณารายงานฯ ในเบื้องต้น
ยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
 

     ๑ .  มี แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ใน
การพิ จารณ ารายงานการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ ยึดถือปฏิบัติ 
     ๒ .  มี แ บ บ ร า ย ก า ร 
เอกสารประกอบการพิจารณา
รายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมในเบื้องต้น 
     ๓ . จั ดท ำแนวทางการ 
จั ดทำรายงานการประเมิ น 
ผ ล ก ร ะ ท บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม               
ในแต่ละประเภท ให้มีความ
ชัดเจน รวมถึงมีการปรับปรุง
ให้มีความ เป็นปัจจุบั น เป็น
ระยะ 
     ๔. จัดทำแผนงานการเพิ่ม
ศั ก ย ภ าพ ข อ ง เจ้ า ห น้ า ที่   
ทั้ งด้ าน วิ ช าการ และด้ าน
คุณธรรมจริยธรรม 
     ๕ . จั ดท ำแนวทางการ
จั ด ท ำ ร า ย ง า น ป ร ะ เมิ น 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม 
เพื่อให้ครอบคลุมทุกประเภท
โครงการ เพื่อให้มีกรอบแนว
ทางการจัดทำ และพิจารณา 
EIA ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
โดยในปี งบประมาณ  พ .ศ . 
๒ ๕ ๖ ๕  ก ำห น ด ให้ จั ดท ำ
แนวทางทางการจั ดทำ EIA 
โครงการอุตสาหกรรมปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมีและเคม ี
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

๖. จัดอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร 
ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อมให้ภาคส่วน               
ที่เกี่ยวข้อง และกลุ่มเป้าหมาย  
มีความเข้าใจ และได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กระบวนการจัดทำ และ
พิจารณารายงานฯ ให้ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ (กำหนดไว้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จำนวนอย่างน้อย ๖ เรื่อง) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
(องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการปรับปรุงระบบห้องประชุมสำหรับรองรับ New – Normal 
๑1. ขั้นตอนการพิจารณาผลการ

ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  ห รื อ         
e-bidding /คณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาให้คะแนนด้านเทคนิค
ไม่ครบถ้วนทุกองค์ประกอบ 
อาจเกิดการเอื้อประโยชน์ 
และได้ผู้ชนะการเสนอราคา
ที่ไม่ได้เป็นผู้มีความสามารถ
ห รื อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่
เหมาะสม ส่งผลให้งานที่ส่ง
มอบไม่ได้ประสิทธิภาพ ทำ
ให้การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่คุ้มค่า ไม่โปร่งใส 

     ๑ .  ก ำ ห น ด ต า ร า ง 
checklist ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม 
ทุ กรายการรายละเอี ยดที่
ก ำหนด ไว้ ในขอบ เขตงาน 
พร้อมหัวข้อในการพิจารณา
ด้ าน เทคนิ ค ให้ ค รอบ คลุ ม 
ทุกองค์ประกอบ 
     2 . ก ำห น ด เกณ ฑ์ ก าร
ป ระ เมิ น เลื อกผู้ รั บ จ้ า งให้
ชัดเจนและครอบคลุมขอบเขต
งาน เพื่อทำให้คณะกรรมการ
พิ จารณ าผลมีค วาม เข้ า ใจ
เกณฑ์การประเมินตรงกัน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     เพื่ อ เพิ่ มป ระสิ ท ธิภ าพ 
ในการดำเนินงานหน่วยงาน
ควรนำมาตรการที่กำหนดไปสู่
การปฏิบัติโดยให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบรับทราบ ถือปฏิบัติ  
รวมทั้งควรมีการเปิดเผยข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการจัดซื้อ
จัดจ้าง ได้แก่  รายละเอียด
โค ร ง ก า ร  ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ขอบเขตงาน (TOR) และราคา
กลาง  เป็ น ต้ น  ใน รูป แบ บ
เทคโนโลยีดิ จิทั ลที่ สะดวก 
และง่ายต่อการเข้ าถึ งของ
ประชาชน  

5,000,00
0 บาท 

 

ขั้นตอนการตรวจรับงาน / 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ใช้เวลาในการตรวจรับงาน
มากเกินไป และไม่ตรงตาม
ขอบเขตงานจ้าง 

     1 . ต้ อ งมี ผู้ ที่ มี ค ว าม รู้
ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ
งานที่จ้างมาร่วมพิจารณาและ
ให้ความเห็นในการตรวจรับ
พัสดุ 
     2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ต้องจัดทำรายงานการ
ประชุมตรวจรับงาน โดยต้องมี
การเปรียบเทียบผลงานที่ส่ง
กับขอบ เขตงานแต่ละงวด        
โด ย ร า ย ก า ร ต ร ว จ วั ส ดุ /
อุ ป ก ร ณ์ ต า ม แ ผ น ง า น ที่        
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้รับจ้างได้รับการอนุมัติจาก         
ผู้ว่าจ้างก่อนปฏิบัติงานจริงแนบ
ประกอบผลการพิจารณาตรวจ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนการ : การจดทะเบียนเป็นองค์กรเอกชนด้านการคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
๑2. เจ้ าหน้ าที่ จั ดท ำหนั งสื อ 

แจ้งองค์กรมารับแบบหนังสือ
สำคัญแสดงการจดทะเบียน 
เป็ นองค์ กรเอกชนด้ านการ
คุ้ มครองสิ่ งแวดล้ อมและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
(ตามแบบ คส. 2) 

     - ยืนยันตัวตนของผู้มารับ
เอ กส ารฉบั บ จ ริ ง โด ยการ
ตรวจสอบสถานะความเกี่ยวข้อง
กับองค์กรที่จดทะเบียน เช่น มี
การลงลายมือชื่อ ที่อยู่  เบอร์
โทรศัพท์  เลขที่บัตรประจำตัว
ประชาชน  และอีเมล์ (ถ้ามี) 
     - กรณีที่ ได้รับมอบหมาย/
เป็นผู้แทนมารับเอกสาร จะต้อง
มีการมอบอำนาจเป็นเอกสาร 
ที่ มี ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร  
มาประกอบด้วย 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     หน่ วยงานควรเพิ่ ม เติม
รายละเอียดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตหรือเหตุการณ์
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่
กำหนดให้ชัดเจนว่ารูปแบบ
พ ฤ ติ ก า รณ์ ค ว าม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ปฏิ บั ติ งานมี โอกาส เสี่ ย ง                
ต่ อการทุ จริต  หรืออาจหา
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นอย่ างไร 
เพื่ อหน่ วยงาน จะได้ น ำไป
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
การทุจริตได้ตรงจุด  

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมคาร์บอนต่ำในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
๑3. การกำหนดขอบเขตของงาน  

(Term of Reference:TOR) 
     อ้ า ง อิ ง ต า ม เอ ก ส า ร
หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่าย
และแนวทางการพิจารณ า
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
สำนักงบประมาณ   

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. หน่วยงานควรกำหนด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
หรือเหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุ จริต ให้ ชัด เจนว่ารูปแบบ

3,250,000 
บาท 

 

การตรวจสอบความถูกต้อง
และครบถ้วนของเอกสาร
ข้อเสนอ 

     กำหนดให้มีขั้นตอนการ
สอบทานความถูกต้องและ
ครบถ้วนของเอกสารข้อเสนอ 

กระบวนการและขั้นตอนการ
พิจารณา 
 

     จั ด ท ำคู่ มื อ ก า รจั ด ซื้ อ 
จัดจ้างเผยแพร่ให้กับเจ้าหน้าที่ 
แ ล ะ จั ด ให้ มี ก า รท บ ท ว น 
คู่มือสม่ำเสมอ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พ ฤ ติ ก า รณ์ ค ว าม เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงต่อ
ก า ร ทุ จ ริ ต  ห รื อ อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นอย่ างไร  
เพื่อที่หน่วยงานจะได้กำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : กรมอุทยานแห่งชาต ิสัตว์ปา่ และพันธุ์พืช 

ด้านที่ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 
กระบวนการ : การเบิกจ่ายเงินค่าล่วงเวลาทำการไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติราชการ 
๑๔. การเบิกจ่ายเงิน ค่าล่วงเวลา

ทำการไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า
และพันธุ์พืช 
 

     1. ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร             
การเบิกจ่ายเงินค่าล่วงเวลา 
ทำการของเจ้ าหน้ าที่ ก รม
อุทยานแห่งชาติ  สัตว์ป่ าและ
พันธ์พืช  
     ๒. ส่งเสริมการให้ความรู้
แก่ เจ้ าหน้ าที่ เกี่ ยวกับการ
ป้องกัน ปราบปรามการทุจริต 
ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
ประพฤติมิชอบและส่งเสริม
คุ้มครองจริยธรรม ประจำปี
งบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๕ 
และแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ คุ้ ม ค ร อ ง
จ ริ ย ธ ร ร ม  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 256๕ 
     ๓ .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  
เผยแพ ร่  รณ รงค์ เกี่ ย วกั บ
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 
การป้องกันปราบปรามการ
ทุ จริตและประพฤติมิ ชอบ  
เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม ให้ เจ้ าห น้ าที่
ร่ วม กั น ต่ อ ต้ านก ารทุ จ ริ ต  
เน้ น ป ร ะ โย ช น์ ส่ ว น ร ว ม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
บ า ง ม า ต ร ก า ร เป็ น ก า ร
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว อาทิ เช่น 
ก า ร ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ ค ว า ม รู้   
การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 
รณรงค์ เป็นต้น การกำหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตต้องกำหนดเป็น
มาตรการเฉพาะที่ เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด เพื่อเป็น
การปิ ด จุ ด เสี่ ย งการทุ จริต 
ได้อย่างตรงจุด 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างที่ปรึกษาโครงการบูรณาการผลักดันการบริหารจัดการ Core Business Enablers 
๑๕. การจัดทำร่างขอบเขตของ

งานจ้างที่ปรึกษาและราคา
กลาง 
     - ก า ร ก ำ ห น ด
รายละเอียดขอบเขตของงาน
(TOR) ที่อาจเอื้อประโยชน์
ให้กับที่ปรึกษารายใดราย
หนึ่ง หรืออาจเป็นการกีดกัน
ที่ปรึกษารายอื่น 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่ อ จั ด ท ำ ร่ า ง ข อ บ เข ต 
ข อ ง ง า น จ้ า ง ที่ ป รึ ก ษ า  
โ ด ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง 
กรรมการประกอบด้วยผู้แทน
ของแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อร่วมกันพิจารณา โดยมิได้
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่หรือ
บุ ค ค ล ใด  บุ ค คลห นึ่ ง เป็ น
ผู้จัดทำ  
     2. ค ณ ะ ก รร ม ก ารน ำ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้ วยการจัดซื้ อจั ดจ้ างและ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 และหลักเกณฑ์การ
กำหนดราคากลางงานจ้างที่
ปรึกษามาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

2,500,00
0 บาท  

 

การพิ จารณ าตรวจสอบ
เอ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น แ ล ะ
ข้ อ เสน อด้ าน ราค า เพื่ อ
รายงานผลการพิจารณา 
     - ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร
พิจารณาตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานต่ าง ๆ   รวมทั้ ง
ข้ อ เ ส น อ ด้ า น ร า ค า 
คณะกรรมการดำเนินงาน
จ้างที่ปรึกษาอาจใช้ดุลยพินิจ
ในการพิจารณา เป็นการ 
เอื้อประโยชน์ หรือให้ความ
ช่วยเหลือที่ปรึกษารายใด
รายหนึง่ 
 

     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินงานจ้างที่ปรึกษาได้มี
การพิจารณาตรวจสอบความ
ครบถ้วน ถูกต้องของเอกสาร
ห ลั ก ฐ า น ต่ า ง  ๆ  ใน ก า ร
พิ จ า รณ าคุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ
ข้อเสนอด้านคุณภาพของที่
ปรึกษาทุกราย ตามอำนาจ
หน้าที่ ที่ กำหนดในระเบียบ 
รวม ทั้ ง ได้ มี ก ารพิ จ ารณ า
รายละเอียดของราคาที่เสนอ
เปรียบเทียบกับรายละเอียด
ข อ ง ร า ค า ก ล า ง แ ล ะ
งบประมาณ  โดย ให้ มี ก าร
เ จ ร จ า ต่ อ ร อ ง ก ร ณี                     
ที่ ร าย ล ะ เอี ย ด ที่ เส น อ ม า                
ใน ส่ ว น ข อ งค่ า ต อ บ แ ท น
บุคลากรและค่าใช้จ่ายอื่นเกิน
ราคากลาง และงบประมาณ 
เพื่อมิให้มีกรณีค่าตอบแทน
ของบุคลากร หรือค่าใช้จ่าย              
ที่ เส น อ เกิ น ร าค าก ล า ง ที่
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก ำ ห น ด ห รื อ  เกิ น ว ง เงิ น
งบประมาณ   
     - จั ดอบรมให้ ความรู้ แก่
บุคลากรเกี่ยวกับการทำหน้าที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ า ง ๆ   
ตามระเบี ยบพั สดุ  เพื่ อ ให้  
สามารถปฏิบัติหน้าที่ ที่ ได้รับ
มอบหมายได้ อย่ างถู กต้ อง 
เป็นไปตามระเบียบ  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างปรับปรุงภูมิทัศน์รอบสระการบินไทย จังหวัดสุรินทร์ 
๑๖. 
 

การจัดทำขอบเขตงานและ
ราคากลาง  
     ข า ด ค ว า ม ชั ด เ จ น 
ในการกำหนดรูปแบบและ
ก า รค ำน ว น ร าค าก ล า ง 
การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แ น วท า งแ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บั ติ  
เ กี่ ย ว กั บ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  
การคำนวณราคากลางงาน
ก่ อสร้ างการควบคุ ม งาน      
โ ด ย เอื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้  
ผู้รับจ้างบางราย 
 

     1 . ในการจั ดท ำคำขอ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน แ ต่ ล ะ ปี  
เจ้าของงานจะต้องมีแบบราคา
กลางแล้วเสร็จ 
     2 .  มี ก า ร เขี ย น  TOR  
ถึ งคุ ณ ส ม บั ติ ผู้ รั บ จ้ า ง ให้
เหมาะสมและสามารถสรรหา
ผู้รับจ้างที่มีคุณภาพได้ 
     3 . ค วบ คุ ม ให้ ใช้ ร าค า
มาตรฐานงานก่อสร้างตามที่
ส ำ นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ห รื อ
หน่วยงานกลางอื่นกำหนด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ไ ด้ แ ก่  
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง  เป็น
ต้ น  ในรูป แบบ เทค โน โลยี
ดิจิทัลที่สะดวกและง่ายต่อการ
เข้าถึงของประชาชน  
 

๑๒,๐๐๐,๐
๐๐ บาท 

 

     1 . ในการจัดทำคำขอ
งบ ป ระ ม าณ ใน แ ต่ ล ะปี  
เจ้าของงานจะต้องมีแบบ
ราคากลางแล้วเสร็จ 
     2. มีการเขียน TOR ถึง
คุ ณ ส ม บั ติ ผู้ รั บ จ้ า ง ให้
เหมาะสมและสามารถสรร
หาผู้รับจ้างที่มีคุณภาพได้ 
     3 . ควบคุมให้ ใช้ ราคา
มาตรฐานงานก่อสร้างตามที่
ส ำนั ก งบ ป ระ ม า ณ ห รื อ
หน่วยงานกลางอื่นกำหนด 
 

     1. ตั้งกรรมการพิจารณา
จากหลายหน่วยงาน เพื่อให้มี              
ส่วนร่วมในการพิจารณา 
     2. มีการสร้างความเข้าใจ 
ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ให้
กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
     3. ผู้บริหารของหน่วยงาน
ลงนามรับทราบรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง ที่เจ้าหน้าที่
ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน พั ส ดุ ข อ ง
หน่วยงานที่จัดทำขึ้น 
 

การส่งมอบพื้นที ่
     การส่งพื้นที่ ไม่สมบูรณ์
ทำให้ผู้รับจ้างขยายเวลาได้ 

     1 . มี ก า รส ำรวจ ค วาม
พร้อมของพื้นที่ ให้ เรียบร้อย
ก่อนการประมูล  
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

      2 . ต้ อ งระบุ พื้ น ที่ ต าม
ความเป็นจริง จากการสำรวจ               
ใน TOR 

การบริหารสัญญา 
     4.1 ผู้ ค วบ คุ ม งาน ไม่
ดำเนินการควบคุมงานให้
เป็นไปตามรูปแบบรายการ
และข้อกำหนดในสัญญ า
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุที่กำหนด  
     4 .2  ค ณ ะก รรม ก าร
ตรวจการจ้างไม่ดำเนินการ
ต ร ว จ รั บ ง าน ให้ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วนตามแบบรูปรายการ
และข้อกำหนดในสัญญ า
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุที่กำหนด 

     1. ควบคุม กำกับ ติดตาม  
     2. ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติ  
     3. ลงโทษตามระเบียบ 

การเบิกจ่ายเงิน  
     ก ารป ะวิ งห รื อ เร่ ง รั ด 
ของเจ้าหน้าที่การเงิน 
 
 

     กำกับดูแลกรรมการตรวจ
การจ้างให้มีการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และครบถ้วน
ก่อนการส่งทำการเบิ กจ่าย
ให้กับผู้รับจ้าง ตามกรอบเวลา 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการบริหารจัดการสัตว์ป่าภายในสวนสัตว์ (Thai Zoo Ask) 
๑๗. 

 
การจัดทำขอบเขตงานและ
ราคากลาง 
     ข าด ค ว าม ชั ด เจ น ใน 
การกำหนดรูป แบบและ 
การคำนวนราคากลางไม่
เป็ น ไปตามแนวทางและ 
วิธีปฏิบัติ โดยเอื้อประโยชน์
ให้ผู้รับจ้างบางราย 

     ๑ .  มี ก า ร เขี ย น  TOR  
ถึ งคุ ณ ส ม บั ติ ผู้ รั บ จ้ า ง ให้
เหมาะสมและสามารถสรรหา
ผู้รับจ้างที่มีคุณภาพได้ 
     ๒ . ค วบ คุ ม ให้ ใช้ ร าค า
ม า ต ร ฐ า น ต า ม ที่ ส ำ นั ก
งบประมาณหรือหน่วยงาน
กลางอื่นกำหนด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ น ต อ น ใด ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 

4,412,60
0 บาท 

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
     2.1 กรรมการรับซอง
อาจไม่ตรวจสอบคุณสมบัติ
ให้ ค รบ ถ้ วน สำห รับ ผู้ ยื่ น
ประมูลบางราย 
     2.2 กรรมการจัดซื้อจัด
จ้ า ง อ า จ ไม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ข้อกำหนดการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างครบถ้วน 

     1. ตั้งกรรมการพิจารณา
จากหลายหน่วยงาน เพื่อให้มี
ส่วนร่วมในการพิจารณา 
     2. มีการสร้างความเข้าใจ 
ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ให้
กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
     3. ผู้บริหารของหน่วยงาน
ลงนามรับทราบรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง ที่เจ้าหน้าที่
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     2.3 เจ้าหน้าที่อาจเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้เสนอราคาบาง
ราย หรือประวิงเวลา เพื่อ
เรียกรับผลประโยชน์จาก               
ผู้เสนอราคา 

ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน พั ส ดุ ข อ ง
หน่วยงานที่จัดทำขึ้น 

หน่วยงานควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ไ ด้ แ ก่  
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR)  แ ล ะ ร า ค า ก ล า ง                
เป็นต้น ในรูปแบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่สะดวกและง่ายต่อการ
เข้าถึงของประชาชน รวมทั้ง
ค ว ร จั ด ท ำ เจ ต จ ำ น ง ค์  
เจตน ารมณ์ ห รือข้ อตกลง
คุณธรรมที่เป็นความร่วมมือใน
การป้องกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างระหว่างรัฐกับ
เอกชนเพื่อความโปร่งใส ใน
ก ารด ำ เนิ น ก า ร โค ร งก า ร
ดังกล่าว       
 

การส่งมอบงาน 
     การส่งงานไม่สมบูรณ์  
ทำให้ผู้รับจ้างขยายเวลาได้ 

     การตรวจสอบงานที่ ส่ ง
มอบให้ตรงตาม TOR และ
สามารถใช้งานได้จริง 

การบริหารสัญญา 
     4.1 ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น 
ไม่ดำเนินการควบคุมงานให้
เป็นไปตามรูปแบบรายการ
และข้อกำหนดในสัญญ า
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุที่กำหนด  
     4 .2  ค ณ ะก รรม ก าร
ตรวจการจ้างไม่ดำเนินการ
ต ร ว จ รั บ ง าน ให้ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วนตามแบบรูปรายการ
และข้อกำหนดในสัญญ า
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดทุี่กำหนด 

     ๑. ควบคุม กำกับ ติดตาม  
     2. ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่  
ผู้ปฏิบัติ 
     3. ลงโทษตามระเบียบ 

การเบิกจ่ายเงิน  
     ก ารป ะวิ งห รื อ เร่ ง รั ด 
ของเจ้าหน้าที่การเงิน 
 

     กำกับดูแลกรรมการตรวจ
การจ้างให้มีการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และครบถ้วน
ก่อนการส่ งทำการเบิกจ่าย
ให้กับผู้รับจ้างตามกรอบเวลา 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการซื้อเครือ่งวัดค่าการดูดกลืนแสงในไมโครเพลน 
๑๘. 
 

การจัดทำขอบเขตงานและ
ราคากลาง 
     ขาดความชัดเจนในการ
กำหนดรูป แบบและการ
คำนวนราคากลางไม่เป็นไป
ตามแนวทางและวิธีปฏิบัติ 
โดยเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง
บางราย 

     ๑ . มี การเขียนTOR ถึ ง
คุณสมบัติผู้รับจ้างให้เหมาะสม
และสามารถสรรหาผู้รับจ้าง                 
ที่มีคุณภาพได้ 
     ๒ . ค วบ คุ ม ให้ ใช้ ร าค า
ม า ต ร ฐ า น ต า ม ที่ ส ำ นั ก
งบประมาณหรือหน่วยงาน
กลางอื่นกำหนด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวล า
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน

406,600 
บาท 

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
     2.1 กรรมการรับซอง
อาจไม่ตรวจสอบคุณสมบัติ
ให้ ค รบ ถ้ วน สำห รับ ผู้ ยื่ น

     1. ตั้งกรรมการพิจารณา
จากหลายหน่วยงาน เพื่อให้มี
ส่วนร่วมในการพิจารณา 
     2. มีการสร้างความเข้าใจ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประมูลบางราย  
     2.2 กรรมการจัดซื้อจัด
จ้ า ง อ า จ ไม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ข้อกำหนดการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างครบถ้วน 
     2.3 เจ้าหน้าที่อาจเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้เสนอราคาบาง
ราย หรือประวิงเวลา เพื่อ
เรียกรับผลประโยชน์จาก          
ผู้เสนอราคา 

ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ให้
กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
     3. ผู้บริหารของหน่วยงาน
ลงนามรับทราบรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง ที่เจ้าหน้าที่
ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน พั ส ดุ ข อ ง
หน่วยงานที่จัดทำขึ้น 

แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ไ ด้ แ ก่  
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง  เป็น
ต้ น  ในรูป แบบ เทค โน โลยี
ดิจิทัลที่สะดวกและง่ายต่อการ
เข้าถึงของประชาชน  
 

การเบิกจ่ายเงิน  
     การปะวิงหรือเร่งรัดของ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

     กำกับดูแลกรรมการตรวจ
การจ้างให้มีการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และครบถ้วน
ก่อนการส่งทำการเบิกจ่าย
ให้กับผู้รับจ้างตามกรอบเวลา 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเครื่องตรวจวิเคราะห์ค่าชีวเคมีในเลือด 
๑๙. 

 
การจัดทำขอบเขตงานและ
ราคากลาง 
     ขาดความชัดเจนในการ
กำหนดรูป แบบและการ
คำนวนราคากลางไม่เป็นไป
ตามแนวทางและวิธีปฏิบัติ 
โดยเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง
บางราย 

     ๑. มีการเขียน TOR ถึง
คุณสมบัติผู้รับจ้างให้เหมาะสม
และสามารถสรรหาผู้รับจ้างที่
มีคุณภาพได้ 
     ๒ . ค วบ คุ ม ให้ ใช้ ร าค า
ม า ต ร ฐ า น ต า ม ที่ ส ำ นั ก
งบประมาณหรือหน่วยงาน
กลางอื่นกำหนด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ไ ด้ แ ก่  
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง  เป็น
ต้ น  ในรูป แบบ เทค โน โลยี

300,000 
บาท 

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
     2.1 กรรมการรับซอง
อาจไม่ตรวจสอบคุณสมบัติ
ให้ ค รบ ถ้ วน สำห รับ ผู้ ยื่ น
ประมูลบางราย  
     2.2 กรรมการจัดซื้อจัด
จ้ า ง อ า จ ไม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ข้อกำหนดการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างครบถ้วน 
     2 .3  เจ้ า ห น้ า ที่ อ า จ 
เอื้อประโยชน์แก่ผู้เสนอราคา
บางราย หรือประวิงเวลา 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้เสนอราคา 
 
 

     1. ตั้งกรรมการพิจารณา
จากหลายหน่วยงาน เพื่อให้มี
ส่วนร่วมในการพิจารณา 
     2.มีการสร้างความเข้าใจ 
ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ให้
กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
     3. ผู้บริหารของหน่วยงาน
ลงนามรับทราบรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้างที่เจ้าหน้าที่
ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน พั ส ดุ ข อ ง
หน่วยงานที่จัดทำขึ้น 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การเบิกจ่ายเงิน  
     การปะวิงหรือเร่งรัดของ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

     กำกับดูแลกรรมการตรวจ
การจ้างให้มีการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และครบถ้วน
ก่อนการส่งทำการเบิกจ่าย
ให้กับผู้รับจ้างตามกรอบเวลา 

ดิจิทัลที่สะดวกและง่ายต่อการ
เข้าถึงของประชาชน  
 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเครื่องติดตามและบันทึกสัญญาณชีพในสัตว์ 
๒๐. 
 

การจัดทำขอบเขตงานและ
ราคากลาง 
     ขาดความชัดเจนในการ
กำหนดรูป แบบและการ
คำนวนราคากลางไม่เป็นไป
ตามแนวทางและวิธีปฏิบัติ 
โดยเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง
บางราย 

     ๑. มีการเขียน TOR ถึง
คุณสมบัติผู้รับจ้างให้เหมาะสม
และสามารถสรรหาผู้รับจ้าง               
ที่มีคุณภาพได้ 
     ๒ . ค วบ คุ ม ให้ ใช้ ร าค า
ม า ต ร ฐ า น ต า ม ที่ ส ำ นั ก
งบประมาณหรือหน่วยงาน
กลางอื่นกำหนด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ไ ด้ แ ก่  
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง เป็นต้น 
ในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สะดวกและง่ายต่อการเข้าถึง
ของประชาชน  
 

250,000 
บาท 

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
     2.1 กรรมการรับซอง
อาจไม่ตรวจสอบคุณสมบัติ
ให้ ค รบ ถ้ วน สำห รับ ผู้ ยื่ น
ประมูลบางราย  
     2.2 กรรมการจัดซื้อจัด
จ้ า ง อ า จ ไม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ข้อกำหนดการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างครบถ้วน 
     2.3 เจ้าหน้าที่อาจเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้เสนอราคาบาง
ร า ย  ห รื อ ป ร ะ วิ ง เ ว ล า           
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้เสนอราคา 

     1. ตั้งกรรมการพิจารณา
จากหลายหน่วยงาน เพื่อให้มี              
ส่วนร่วมในการพิจารณา 
     2. มีการสร้างความเข้าใจ 
ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ให้
กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
     3. ผู้บริหารของหน่วยงาน
ลงนามรับทราบรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง ที่เจ้าหน้าที่
ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน พั ส ดุ ข อ ง
หน่วยงานที่จัดทำขึ้น 

การเบิกจ่ายเงิน  
     การปะวิงหรือเร่งรัดของ
เจ้าหน้าที่การเงิน 
 

     กำกับดูแลกรรมการตรวจ
การจ้างให้มีการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และครบถ้วน
ก่อนการส่งทำการเบิกจ่าย
ให้กับผู้รับจ้างตามกรอบเวลา 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ชื่อโครงการ : โครงการจ้างแรงงานเพื่อปลูกบำรุงรักษาสวนป่า 
2๑. 

 
แรงงานปฏิบัติ งานเตรียม
พ้ืนที่ปลูก ปลูกบำรุงสวนป่า
ไม่ได้คุณภาพ 

     งานสวนป่ามอบหมายให้
หัวหน้าคนงาน/พนักงานสวน
ป่ า เข้ า ต ร ว จ ติ ด ต าม ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น 
หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจน
ว่ารูปแบบพฤติการณ์ความ
เสี่ยงของแต่ละขั้นตอนเป็น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

  

แรงงานดำเนินการปลูกบำรุง
สวนป่าไม่ครบถ้วนตามที่ส่ง
มอบงาน 

     ดำเนินการตรวจรับอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน 

แรงงานไม่ดูแลบำรุงรักษา
ยานพาหนะ เครื่องจักร ที่
ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ทำ
ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เสี ย ห า ย 
ปฏิบัติงานบำรุงไม่ เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 

     งานสวนป่า/พนักงานให้
ค วาม รู้ แ ก่ แ รงงาน ใน ก า ร
บ ำ รุ ง รั ก ษ า ย า น พ า ห น ะ 
เครื่องจักร เครื่องมือต่างๆ 

แรงงานมอบให้บุตรหลาน
หรือญาติมารับเงินค่าจ้าง
แทนแล้วขอขอรับเงินอีกใน
ภายหลัง 

     จ่ายค่าจ้างแรงงานให้กับ                
ผู้ รับจ้ าง หากมีการรับ เงิน
ค่าจ้างแทนให้ทำหนังสือมอบ
อำนาจประกอบด้วย 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการจ้างแรงงานทำไม้สักสวนป่า 
22. 

 
แรงงานเข้าทำไม้ ในแปลง
ข้างเคียงเพื่อเพิ่มปริมาณการ
ทำไม้ออก หรือเข้าใจผิดใน
พื้นที่เป้าหมายดำเนินการ 
 
 

     1. พนักงานสวนป่าแจ้ง
พื้ นที่ ส วนป่ าที่ ต้ อ งการให้
แรงงานเข้าทำไม้ทราบ/นำ
แรงงานเข้าพื้นที่ เพ่ือแจ้งพื้นที่
ปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

      ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น 
หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจน
ว่ารูปแบบพฤติการณ์ความ
เสี่ยงของแต่ละขั้นตอนเป็น
อย่างไร อะไรเป็ นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน

  

แรงงานเข้าดำเนินการทำไม้
สักสวนป่า โดยพยายามทำไม้
ขนาดใหญ่ออกจำนวนมาก 
เพื่ อให้ ได้ ปริมาตรไม้ ม าก                  
ไม่ทำไม้ตามที่คัดเลือกไว้ 
 
 
 
 

     งานสวนป่ามอบหมายให้
หัวหน้าแรงงาน/พนักงานสวน
ป่าเข้าตรวจติดตามการทำไม้
สักสวนป่าอย่างสม่ำเสมอ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

แรงงานมุ่ งดำเนินการด้วย
ความรวดเร็ว ทำให้การทำไม้
ไม่ได้คุณภาพไม้, ตอไม้แตก
ฉีกขาดเสียหายทำให้การ
แตกหน่อลดลง 

     งานสวนป่าแจ้งคุณภาพ
การทำงานที่ ต้ อ งการให้ ผู้
รับจ้างทราบก่อนเข้าทำไม้  
ติดตามผลการดำเนินงาน หาก
พบข้อผิดพลาดอีก อาจงดจ้าง
งานในคราวต่อไป 

รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

มีการลักลอบขนไม้ออกจาก
แปลงที่จ้างแรงงานเข้าทำไม้ 
 

     งานสวนป่าจัดให้มียาม
ป้องกันการลักลอบตัดไม้ และ
จัดทำมาตรการป้องกันลักลอบ                
การตัดไม้ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการจ้างแรงงานแปรรูปไม้ 
23. 

 
แรงงานแปรรูปไม้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

     งานแปรรูปไม้มอบหมาย
ให้หัวหน้าแรงงาน/พนักงาน
ตรวจติดตามการดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น 
หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจน
ว่ารูปแบบพฤติการณ์ความ
เสี่ยงของแต่ละขั้นตอนเป็น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

แรงงาน แ ป รรูป ไม้ ไม่ ได้
คุณภาพมีการสูญ เสียเนื้ อ               
ไม้มาก 

     พ นั ก ง า น ด ำ เนิ น ก า ร
ควบคุมและให้คำแนะนำใน
การปฏิบัติงาน 

แรงงานขาดแคลน การรับ
เ ชื้ อ โ ค วิ ด -1 9  ท ำ ใ ห้
ปฏิบัติงานไม่ได้ 

     ง า น แ ป ร รู ป ไ ม้  
ป ระสาน งานแก้ ไขปั ญ หา 
เตรียมหาแรงงานสำรองที่
สามารถแปรรูปไม้ได้ 

ก า ร จั ด ส่ ง ไ ม้ สั ก ท่ อ น                
ไม่ เป็นไปตามแผน ทำให้
แ ร ง ง าน ไม่ มี ไม้ สั ก ท่ อ น
สำหรับการแปรรูป ทำให้
อาจต้องจ่ายค่าชดเชยแก่
แรงงาน 

     งาน แป รรูป ไม้ ติ ด ต าม
ป ริ ม า ณ วั ต ถุ ดิ บ  แ ล ะ
ประสานงานกับงานสวนป่าใน
การจัดส่งไม้สักท่อนให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการจ้างแรงงานจัดทำผลิตภัณฑ์ เครื่องเรือน 
24. 
 

แรงงานใช้สารเคมี สี ที่ไม่ได้
คุณภาพในการทำผลิตภัณฑ์ 
เครื่องเรือน 
 

     ง า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ใ ห้
คำแนะนำในการใช้สารเคมีใน
การจัดทำผลิตภัณฑ์ เครื่อง
เรือน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
ยังไม่มี รายละเอียดชัด เจน 
หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจน
ว่ารูปแบบพฤติการณ์ความ
เสี่ยงของแต่ละขั้นตอนเป็น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

  

มีการลดขั้นตอนในการทำสี
ผลิตภัณฑ์เพื่อลดค่าใช้จ่าย 
 

     งานผลิ ตภัณ ฑ์ ติ ดตาม
ขั้นตอนในการผลิตผลิตภัณฑ์
ให้ได้คุณภาพ 

แรงงานลดคุณภาพวัสดุใน
ก า ร จั ด ท ำ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์                  
เครื่องเรือน 
 

     งานผลิตภัณฑ์ตรวจสอบ
วัสดุ  ที่ ใช้ประกอบการผลิต
ผลิตภัณฑ์ เครื่องเรือน 

แรงงานจัดทำผลิตภัณ ฑ์  
เครื่องเรือนล่าช้า 
 

     งานผลิ ตภัณ ฑ์ ติ ดตาม
เร่งรัดการดำเนินงาน 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเหมาเก็บเกี่ยวผลผลิตน้ำยางพารา 
25. 

 
แรงงานกรีดยางพาราโดย
ขาดความระมัดระวังทำให้
เกิ ดความ เสี ยหายกับต้ น
ยางพารา จะทำให้ผลผลิต
ลดลงในอนาคต 

     งานสวนป่ามอบหมายให้
หั วหน้ าแรงงาน  พนั ก งาน 
ติดตามการกรีดยางพาราของ
แรงงาน  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

      ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น 
หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจน
ว่ารูปแบบพฤติการณ์ความ
เสี่ยงของแต่ละขั้นตอนเป็น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง

  

แรงงานลั กลอบขโมยน้ ำ
ยางพารา ยางก้อนถ้วย 

     งานสวนป่าติดตามข้อมูล
ผ ล ผ ลิ ต เป รี ย บ เที ย บ กั บ
ผลผลิตที่ผ่านมาหากผลผลิต
ลดลงจำนวนมากต้องติดตาม
หาสาเหต ุ

บุคคลภายนอกลักลอบขโมย
น้ำยางพารา และยางก้อนถ้วย 

     จั ด เ ว ร ย า ม ป้ อ ง กั น 
การบุกรุกพื้นที่ การลักลอบ
ขโมยน้ำยาง 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ได้ตรงจุด โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

 

 



๑๔ 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1๔. กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคม : กรมอุตุนิยมวิทยา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการ/รายการเครือ่งวัดลมเฉือนแนวขึ้น-ลงของเครื่องบนิ และเครื่องมอืตรวจวัดลมชัน้บนระดับต่างๆ            
ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตำบลราชาเทวะ อำเภอบางพลี จังหวัดสมทุรปราการ 1 ระบบ 
1. การขออนุมัติสั่งซื้อหรือสั่ง

จ้าง 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร 
ทุจริต :  
     ข้ อมู ล ของผู้ ชน ะการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
ไม่ถูกต้องตรงกันกับรายงาน
ผลสรุปผลการพิจารณาการ
เส น อ ราค าแล ะ เอ ก ส าร
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

     - กำกับ ติดตามส่งเสริมให้
เจ้าหน้าที่มีความรู้และความ
เข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับพระราชบัญญัติการจัดซื้อ    
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๐  และ
ระเบียบอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
     - จัดทำประกาศมาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้ อจั ดจ้ างตามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
     - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องมีความรอบคอบ ในการ
บันทึ กข้อมูล ในระบบให้มี
ความถูกต้อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด  
เช่นการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มี
ค ว า ม รู้  ค ว า ม เข้ า ใ จ ใ น
ก ฎ ห ม า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
การจัดทำประกาศมาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้ อจั ดจ้ างตามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒ ๕ ๖ ๐  เป็ น ต้ น  เป็ น ก าร
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว จึงยังไม่ใช่
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก
ขั้ น ต อ น ใด ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง  
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน    
 
 

181,900,
000 บาท 

 

การตรวจรับพัสด ุ
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร 
ทุจริต :  
     1. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดำเนินการ ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ในข้อกำหนดตาม
สัญญา 
     2. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไม่ได้ดำเนินการตรวจ
รับพัสดุจริงตามสัญญา 
     3. คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ส่ ง เ อ ก ส า ร
ประกอบการตรวจรับ  ไม่
ครบถ้วนถูกต้อง  

     - ส่ งเสริ ม ให้ เจ้ าหน้ าที่                 
มี ความรู้ และความเข้ าใจใน
ก ฎ ห ม า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง  
     - กำกับดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
     - ส่งเสริมและสร้างความ
ต ร ะ ห นั ก ให้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคม : บรษิัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการแผนงานจัดซื้ออุปกรณ์วัดสัญญาณสื่อสารไร้สาย จำนวน 100 ชุด เพื่อใช้กับซอฟต์แวร์ลขิสิทธิ์ 
ยี่หอ้ AZENQOS 
2. ก า ร จั ด ท ำ ร า ย ล ะ เอี ย ด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ก า ร จั ด ท ำ ร า ย ล ะ เอี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
อาจทำให้เกิดการผูกขาดได้ 
เนื่ อ งจ าก เป็ น ก ารจั ด ซื้ อ 
จากผู้ประกอบการรายเดิม 
 

     1. ผู้ประกอบการลงนาม
รับ ท ราบ ให้ ค ว าม ร่ วม มื อ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน บมจ. 
โท รค ม น าค ม แห่ งช าติ ใน
ขั้นตอนการเสนอราคา โดย 
NT กำหนดนโยบายดังกล่าว
เป็นส่วนหนึ่งของ TOR 
     2. ให้สายงานสอบทาน
การกำหนดคุณลักษณะของ
พั ส ดุ ต า ม ค ว า ม จ ำ เป็ น  
ไม่กำหนดคุณลักษณะของ
พัสดุให้สูงกว่าความจำเป็น 
     3. ให้ผู้ เสนอราคามีการ
เสนอคุณสมบัติของอุปกรณ์
อย่างน้อย 3 ยี่ห้อ 
     4. กำหนดให้ส่วนงานอื่น
ร่วมเป็นคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงานและกำหนดราคา
กลางด้วย 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริ ต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
 

2,675,00
0 บาท 

 

ร่างขอบเขตของงาน/กำหนด
ราคากลาง 
     - การจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน อาจเอื้อประโยชน์
ใ ห้ กั บ ร า ย ใด ร า ย ห นึ่ ง
โดยเฉพาะ เนื่ องจากส่วน
งานจำเป็นต้องจัดซื้ออุปกรณ์
ให้สามารถใช้ได้กับยี่ห้อเดิม   
     - การจัดหาราคากลาง
กับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง และ
ยิ น ย อ ม ใ ห้ ผู้ ข า ย            
รายเดียวเป็นตัวแทน หรือ 
นอมิ นี  จั ดท ำราคากลาง  
เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการ
คำนวณราคากลาง ทำให้
ราคากลางบางรายการอาจ
สูงเกินความจริง 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดจ้างการเพิ่มประสิทธิภาพระบบจัดการงานขาย (Sales Force Automation Enhancement) 
3. 
 

การร่าง TOR อาจจะมีการ
เอื้อประโยชน์  ในการระบุ
ข้อกำหนด (Lock Spec) ให้
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 
 
 
 
 

     ๑ . จั ด ท ำ  Control 
Version ก ำห น ด สิ ท ธิ ก า ร
เข้ า ถึ ง ร่ า ง  TOR แ ล ะ ท ำ
นโยบาย มาตรการการปกปิด 
TOR ก่อนประกาศ สาธารณะ 
     2. ผู้ประกอบการลงนาม
รับทราบและให้ความร่วมมือ
ปฏิบั ติตามนโยบายต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน บมจ.      

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
๑. การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนด หน่วยงานอาจ
นำขั้นตอนการดำเนินงานที่มี
ผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงเพียงขั้นตอน
ใดขั้นตอนหนึ่งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง

18 ,832 ,0
00 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

TOR มี ค วาม เสี่ ย ง ใน การ
กำหนดราคาเนื้ องาน เกิน
ค ว า ม จ ำ เป็ น ห รื อ เอื้ อ
ประโยชน์ ผู้ ป ระกอบการ 
รายใดรายหนึ่ง 

โทรคมนาคมแห่งชาติ  (NT)  
ในขั้ น ตอนการเสนอราคา  
โดย NT ได้กำหนดนโยบาย
ดั งกล่ าวเป็ นส่ วนหนึ่ งของ 
TOR  
     3. ให้สายงานสอบทาน
การกำหนดคุณลักษณะของ
พัสดุและเนื้องานตามความ
จ ำ เ ป็ น  ( ไ ม่ ก ำ ห น ด
คุณลักษณะของพัสดุและเนื้อ
งานที่สูงกว่าความจำเป็น) 
     ๔. เปิดเผยรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้ จัดทำ TOR และผู้ อนุ มั ติ  
TOR ในเว็บ ไซต์จัดหาหลัก    
ของหน่วยงาน 

การทุจริตก่อน                   
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

      
 

ราคาที่ได้จากการสืบราคา
จากท้องตลาด อาจมีความ
เกี่ยวข้องกัน (สมยอมราคา
กันหรือการเป็นพาร์ทเนอร์
กัน) 

     1. จัดตั้งคณะทำงานกลาง
หรือหน่วยงานพิจารณาราคา
กลางในภาพรวมของบริษัท 
     2 . จั ด ห า ร าย ชื่ อ แ ล ะ
จัดเก็บแหล่งที่มาของผู้เสนอ
ราคาทั้ งจากเว็บ ไซต์ผู้ ผลิต 
แ ล ะ จ า ก ก า ร ค้ น ห า บ น 
Search Engine ให้ มี รายชื่ อ
ม า ก ที่ สุ ด แ ล ะ ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร คั ด เลื อ ก 
เชิญชวนเข้าร่วมเสนอราคา
พ ร้ อ ม ทั้ ง จั ด เก็ บ ร า ย ชื่ อ  
โดยหากมีการจัดจ้างครั้งต่อไป
ให้นำผู้เสนอราคารายเดิมและ
เพิ่มผู้เข้าร่วมเสนอราคาทุกปี 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างพิมพ์ซองบรรจุใบแจ้งค่าใช้บริการโทรคมนาคม 
4. 

 
๑ . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร่ า ง
ขอบเขตของงานเอื้อบริษัท
ใดบริษัทหนึ่ ง เช่นจำนวน  
และ/หรือวงเงินของผลงาน 
จำนวนปี ของประสบการณ์                
เป็นต้น 
๒. บริษัทอาจมีการฮั้ วกัน 
หรือเป็นนอมินีทำให้ได้ราคา
กลางที่สูงเกินจริง 
 

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ล ง น า ม
รับทราบและให้ความร่วมมือ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน บมจ. 
โทรคมนาคมแห่งชาติ (NT) 
ในขั้นตอนการเสนอราคา โดย 
NT ไ ด้ ก ำ ห น ด น โย บ า ย
ดั งกล่ าวเป็นส่ วนหนึ่ งของ 
TOR  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำข้ันตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพี ย ง ขั้ น ต อ น เดี ย ว  คื อ  
คณ ะกรรมการดำเนิ นการ
ต ร ว จ ก า ร จ้ า ง อ ย่ า ง ไม่ มี

2,140,00
0 บาท 

 



429 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อาจเชิญชวนบริษัทที่เคยเชิญ
เท่ า นั้ น  ท ำ ให้  NT ข า ด
โอกาสได้ รับ ข้ อ เสนอที่ ดี
กว่าเดิม 

     ให้เชิญชวนผู้ประกอบการ
ทุกรายที่ NT สืบราคามาเสนอ
ราคาด้วย 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ห รื อ เอื้ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ บ ริ ษั ท               
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่อน  
     ๒.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงในการที่
คณ ะกรรมการดำเนิ นการ
ต ร ว จ ก า ร จ้ า ง อ ย่ า ง ไม่ มี
ประสิทธิภาพ โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน  
 

คณะกรรมการดำเนินการ
ต รวจก ารจ้ า งอย่ า ง ไม่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  ห รื อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้บริษัท 
 
 

     ๑ . ป รั บ ก ารต รวจ เชิ ง
ปริมาณ โดยเพิ่มสัดส่วนการ
สุ่ ม ต รวจ ให้ ม าก ขึ้ น  แ ล ะ 
การตรวจเชิ งคุณภาพ โดย 
ชั่ งน้ ำหนักกล่องบรรจุซอง 
ทุกกล่องให้ได้น้ำหนักเท่ากัน
หรือใกล้เคียง กับกล่องที่ผ่าน
การตรวจสอบว่าถูกต้องแล้ว   
     ๒. คณะกรรมการตรวจรับ
ควรมาจากหลายส่วนงาน และ
ไม่ควรเป็ นคณ ะกรรมการ
ตรวจรับในการจัดหาคราว
ก่อน 
     ๓ . จั ด ท ำ  Dos and 
don’ts 

- ต ร ว จ รั บ อ ย่ า ง
ตรงไปตรงมา 

- ต ร ว จ รั บ ต า ม
มาตรการที่กำหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด 

- ปฏิเสธสินน้ำใจ/ของ 
กำนัล 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการ จัดซื้อ GPON&XG-PON&XGS-PON Card ยี่หอ้ ZTE จำนวน 69 Card ในพื้นที่ ภน.2 
5. 

 
ดำเนินการร่างขอบเขตของ
งาน และจัดทำราคากลาง 
     - การเขียนขอบเขตงาน
อาจจะเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ/บริษัท 

     1. ผู้ประกอบการลงนาม
รับทราบและให้ความร่วมมือ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน บมจ.     
โทรคมนาคมแห่งชาติ  (NT)  
ในขั้นตอนการเสนอราคา โดย 
NT ไ ด้ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย
ดั งกล่ าวเป็ นส่ วนหนึ่ งของ 
TOR  
     2 . ให้พิ จ ารณ าแต่ งตั้ ง
กรรมการร่างขอบเขตงานที่มา
จากหลายส่วนงาน 
     3. ใช้วิธีราคาที่ได้มาจาก
การสืบราคาจากท้องตลาด 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ข้ันตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 

40,445,4
00 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ต้องมีอย่างน้อย 5 รายหรือใช้
ราคาที่ เคยซื้อหรือจ้างครั้ ง
สุดท้ าย ภายในระยะเวลา                 
2 ปีงบประมาณ 

และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
 
 

การตรวจรับ 
     - อ า จ จ ะ ม ีก า ร เอื ้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบ- 
การ/บริษัทในตรวจรับ ไม่
ตรงขอบเขตงาน 
 

     - ให้แต่งตั้งกรรมการตรวจ
รับที่มาจากหลายส่วนงาน 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ Local Network พร้อมอุปกรณ์ประกอบ ยี่หอ้ CISCO ในพื้นที ่ภก.๓ 
6. 

 
จัดทำขอบเขตของงานและ
ราคากลางกำหนดคุณสมบัติ
ที่อาจเป็นประโยชน์ให้กับ 
ผู้ เข้าเสนอราคา  หรือการ
กำหนดราคากลาง 

     ให้แต่งตั้งกรรมการจาก
หลายหน่วยงาน เพ่ือกำหนด
คุณสมบัติของผู้ เสนอราคา 
ให้ เหมาะสมกับคุณ สมบั ติ  
ของผู้ค้าให้เกิดความเป็นธรรม 
สามารถแข่งขันได้และเป็น  
ประโยชน์กับองค์กรและใช้
หลักเกณฑ์การกำหนดราคา
กลางที่ ถู กต้ องเป็ น ไปตาม
ขั้ น ต อ น ข อ ง  พ .ร .บ .ห รื อ
ขั้ น ตอน ขอ งก ารพ าณิ ช ย์
โดยตรง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ น ต อ น ใด ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่อน  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนด 
ม าจั ด ท ำ เป็ น แน วป ฏิ บั ติ  
เพื่ อควบคุมความเสี่ ยงการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

๒๙,๑๔๕,๙
๔๔ บาท 

 

คณะกรรมการพิจารณาการ
จัดซื้อจัดหา/การเชิญชวน
ผู้ ค้ าไม่ครบถ้ วน  เกิดการ
ร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     1. ให้ ป ระสาน งานกั บ
ส่วนงานที่เกี่ยวข้องว่ามีผู้ค้าที่
มีคุณสมบัติในการเสนอราคากี่
รายเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาเชิญผู้เสนอราคาเข้า
ทำการเสนอราคาให้ได้มาก
ที่สุด เพื่อส่งเสริมการแข่งขัน 
ที่เปน็ธรรม 
     2. ผู้ประกอบการลงนาม
รับทราบและให้ความร่วมมือ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
ทุ จ ริ ต แ ล ะ ค อ ร์ รั ป ชั น  
บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ 
(NT) ในขั้ น ตอนการเสนอ
ราค า โดย  NT ได้ ก ำหน ด
นโยบายดั งกล่ าวเป็ นส่ วน    
หนึ่งของ TOR 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการตรวจรับ 
     - การส่งมอบอุปกรณ์ที่
ไ ม่ ต ร ง ต า ม คุ ณ ส ม บั ติ              
ที่กำหนด  

     ให้แต่งตั้งกรรมการตรวจ
รับที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
จากหลายส่วนงาน เพื่ อไม่
ก่อให้เกิดการตรวจรับอุปกรณ์
ที่ไม่ตรงตาม TOR 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างอุปกรณ์ขยายช่องสัญญาณ ระหว่างส่วนกลาง กับสถานีเคเบิลใต้น้ำ ชลี 2 จำนวน 1 ระบบ 
7. 

 
จัดทำข้อกำหนด และราคา
กลาง  
     ๑. จัดทำข้อกำหนดและ
ราคากลางเอื้อประโยชน์ทาง
เท ค นิ ค ห รื อ อื่ น ๆ  กั บ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
     ๒ .  ก า ร ก ำ ห น ด
คุณ ลั กษ ณ ะท าง เท คนิ ค 
ไม่เหมาะสมเกินความจำเป็น 
ทำให้ ต้ อ งใช้ งบประมาณ 
เกนิความจำเป็น 
 

     ๑. ทำข้อกำหนดให้ เป็น
ม า ต ร ฐ า น ก ล า ง  ไม่ เอื้ อ    
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
     ๒ . แต่ งตั้ งคณ ะทำงาน
ส อ บ ท าน เพื่ อ ก ลั่ น ก รอ ง    
ข้อกำหนดก่อนเสนออนุมัติ  
     ๓. เผยแพร่ข้อกำหนดบน
เว็บไซตห์ลักของหน่วยงาน 
     ๔ . ให้มีหน่วยงานกลาง
เก็บฐานข้อมูลราคากลางเพื่อ
ทุกหน่วยงานสามารถนำมาใช้
เป็นราคากลางได้ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

      ๑ . การประเมินความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสู งมาก เพี ยงขั้ นตอน
เดียว คือ การบริหารสัญญา
แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ก า ร จ้ า ง  
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้ อ ง กั น ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร 
ทุจริตก่อน  
     ๒.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนด 
ม าจั ด ท ำ เป็ น แน วป ฏิ บั ติ  
เพื่ อค วบ คุ มค วาม เสี่ ย งใน 
การบริหารสัญญาและการ
ตรวจการจ้ าง โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอยา่งชัดเจน 
 

๑๖๖,๖๐๗.
๗ ๒ ๕ .๘ ๕ 
บาท 

 

การพิจารณาผลการเปิดซอง  
     ๑. คณะกรรมการอาจ
เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
     ๒ . อาจมี การกำหนด
เ ก ณ ฑ์ เ พื่ อ เ รี ย ก ร้ อ ง
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ต อ บ แ ท น
บางอยา่งจากบริษัท 

     ให้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่ มี ความรู้ค วาม เชี่ ยวชาญ 
ในด้านนั้น และควรมาจาก
หลายส่วนงาน 

การบริหารสัญญาและการ
ตรวจการจ้าง  
     ๑. ตรวจรับแล้วไม่ตรง
ตามข้อกำหนด (TOR) 
     ๒ . ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ เอื้ อ
ประโยชน์ในการตรวจรับ 
     ๓. ขยายเวลาตรวจการ
จ้างโดยไม่มีเหตุอันควร 

     ๑. ให้เชิญผู้ปฏิบัติงานใน
พื้ นที่ เข้ าร่ วมการตรวจ รับ 
(สังเกตการณ์) 
     ๒ . เพิ่ ม ก า ร  Surprise 
Check จากสายงาน โดยสุ่ม
การตรวจรับตาม ATP และ
ข้อกำหนด เพื่อให้เกิดความ
รอบคอบรัดกุมในการตรวจรับ  
     ๓. รายงานความคืบหน้า
การดำเนินงานต่อผู้บริหาร
สายงานเปน็ประจำทุกเดือน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดซื้อ Multifunction Broadband Router รองรับ BW 500 Mbps 
8. 

 
ก า ร จั ด ท ำ  TOR/ ร า ค า  
กลาง     
     - ผู้กำหนด TOR/ราคา
กลางอาจมีการเอื้อประโยชน์
ให้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ใด      
รายหนึ่ง 

     1. ผู้ประกอบการลงนาม
รับทราบและให้ความร่วมมือ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน บมจ.     
โทรคมนาคมแห่งชาติ  (NT)  
ในขั้ น ตอนการเสนอราคา  
โดย NT ได้กำหนดนโยบาย
ดั งกล่ าวเป็ นส่ วนหนึ่ งของ 
TOR 
     2.  ให้แต่งตั้ งกรรมการ
ร่ า งขอบ เขตงาน ที่ ม าจาก
หลายส่วนงาน 
     3.  ก า รสื บ ร า ค า จ า ก
ท้องตลาด ต้องมีอย่างน้อย  
5 ราย หรือ ใช้ราคาที่เคยซื้อ 
หรือจ้างครั้งสุดท้าย ภายใน     
ระยะเวลา 2 ป ี

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้นตอนเดียว คือ การจัดทำ 
TOR/ ราคากลาง มากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
 

1,018,64
0 บาท 

 

การประกาศเชิญชวน 
     - ส่ งประกาศ/หนั งสือ
เ ชิ ญ ช ว น  เ ฉ พ า ะ
ผู้ประกอบการรายที่คุ้นเคย 

     ให้ เชิญ ผู้ ป ระกอบการ 
ทุกรายที่มีคุณสมบัติเข้าเสนอ
ราคา 
 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ชื่อโครงการ : โครงการงานเปลี่ยนแบตเตอรี่เครือ่งสำรองไฟฟ้าอัตโนมัติ (UPS) สำหรับ IDC บางรัก อาคาร CAT-Tower 
ชั้น 14  จำนวน  1 ระบบ  
9. 

 
คณะกรรมการดำเนินการ
ร่ างข้ อกำหนดและราคา
กลางอาจเอื้อประโยชน์แก่
ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
เช่น กำหนดคุณสมบัติเฉพาะ 
หรือ คุณสมบัติต้องเป็นไป
ตามเดิมจึ งทำให้ เกิ ดการ
ผูกขาด เปน็ต้น 
- คณะกรรมการดำเนินการ
ร่ างข้ อกำหนดและราคา
ก ล า ง เอื้ อ ป ร ะ โย ช น์ ใน
ระยะเวลาส่งมอบงาน 
 
 

     1. เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้  
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย อื่ น ๆ   
สามารถเข้าร่วมประมูล โดย
จะต้องผ่านเกณฑ์ดังต่อไปนี ้
         1.1 ต้องได้รับหนังสือ
แต่งตั้งจากบริษัทผู้ผลิตหรือ
ตั วแทนจำหน่ ายอย่างเป็ น
ทางการ 
         1.2. มี ผ ล ง า น ก า ร
ติดตั้ งทั้ งภาครัฐและเอกชน 
(Site reference) 
     2. ร่ า ง ข้ อ ก ำ ห น ด
คุณสมบัติทางเทคนิค (TOR) 
ให้เป็นกลางไม่ชี้เฉพาะเจาะจง    

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ

4,500,00
0 บาท 

 



433 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จนเกินไปและต้องเป็นไปตาม
หลกัวิศวกรรม 
     3. สื บ ราค าก ล างจ าก
ข้ อมู ลที่ เค ยจั ด ซื้ อ ภ าย ใน
องค์กรและจากแหล่งภายนอก
อื่ น  เช่ น  Internet บ ริ ษั ท 
Supplier ต่างๆ 
     4. ก ำ ห น ด ก ร อ บ
ระยะเวลาส่ งมอบงาน โดย
ป ระ เมิ น จ าก เวล าที่ ใช้ ใน
โครงการเดิมและสถานการณ์
ปัจจุบัน 

ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนด 
มาจัดทำเป็นแนวปฏิบัติเพื่อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

ขั้นตอนบริหารสัญญา 
     ๑. ดำเนินการติดตั้งและ
ทดสอบอุปกรณ์ 
     ๒. ตรวจรับอุปกรณ์ไว้ใช้
งาน 
         - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจการรับดำเนินการตรวจ
รับอุปกรณ์ไม่ครบถ้วนและ
ไม่ถูกต้องตามข้อกำหนด 
(TOR) 
 

     1. ให้เชิญผู้แทนจากส่วน
งานที่มีความรู้ ความชำนาญที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ า ร่ ว ม    
ดำเนินการตรวจรับอุปกรณ์
แ ล ะ ท ด ส อ บ ร ะ บ บ 
(สังเกตการณ์) เพื่อให้ถูกต้อง 
ค รบ ถ้ วน ต าม ข้ อ ก ำห น ด 
(TOR) และตามหลักวิศวกรรม 
     2. จัดทำแนวทางปฏิบัติ 
ที่ดี (Do & Don’t) สุ่มลงพื้นที่
แ ส ว งห าข้ อ เท็ จ จ ริ ง  เช่ น  
การไม่รับสินบน สินน้ำใจ และ
ไม่ เรียกร้อง ผลประโยชน์
รวมถึงการก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่ วย งาน เพื่ อ ให้ เกิ ด ก าร
บังคับใช้อย่างเคร่งครัด 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเหมาสร้าง ODN/OFC จำนวน 3 ชุมสาย เพื่อรองรับงานติดตั้ง FTTx พื้นที่ บน.2.2 
๑0. คณะกรรมการพิจารณาผล

จัดหา 
     ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี
ความคุ้นเคยกับบริษัทที่เชิญ
เสนอราคา และอาจเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

     1. ให้เจ้าหน้าที่บุคคลของ
ส่ วน งาน ต รวจสอบ ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เซ็ น    
รับทราบ และส่ งให้  ศปท . 
ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ เผ ย แ พ ร่     
แนวทางปฏิบัติบนเว็บไซต์ของ
บริษัท 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพี ยง
ข้ันตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  

38,312, 
866.19 
บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     2. ให้เชิญผู้ประกอบการ
ทุกรายที่มีคุณสมบัติเข้าเสนอ
ราคา 

     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
 

การบริหารสัญญา 
     1. ผู้ควบคุมงาน 
         - ผู้ควบคุมงาน อาจ
รายงานไม่ตรงกับความเป็น
จริง ตาม TOR หรือ ไม่ ได้  
ลงพื้นที่ควบคุมงานจริง 
     2. คณะกรรมการตรวจ
รับ 
         - คณะกรรมการตรวจ
รับอาจเรียกรับผลประโยชน์             
จ ากบ ริษั ท ผู้ รับ จ้ า ง  เพื่ อ               
ให้ผ่านการตรวจรับ 
        - คณะกรรมการตรวจ
รั บ แ ล ะ ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น  
อ าจ ร่ ว ม มื อ กั น เรี ย ก รั บ              
ผลป ระ โยชน์ จ าก บ ริษั ท               
ผู้รับจ้าง 

     1. ให้คณะกรรมการตรวจ
รับลงพื้นที่จริงเพื่อตรวจสอบ
การควบคุมงานของผู้ควบคุม
งานว่าลงพื้นที่ควบคุมงานจริง
ห รื อ ไม่ แ ล ะ จั ด ท ำบั น ทึ ก
รายงานการลงพื้นที่ควบคุม
งานทุกครั้ง 
     2. ให้คณะกรรมการตรวจ
รับ และผู้ ค วบ คุ ม งาน เซ็ น    
รับ ท ราบ หนั งสื อน โยบ าย
ต่อต้านทุจริตและคอรัปชัน 
     3. ให้เจ้าหน้าที่บุคคลของ
ส่ วน งาน ต รวจสอบ ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เซ็ น    
รับทราบ และส่ งให้  ศปท . 
ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ เผ ย แ พ ร่     
แนวทางปฏิบัติบนเว็บไซต์  
ของบริษัท 
     4 . ไม่ รับทรัพย์สินหรือ
ผ ลป ระ โยช น์ อื่ น ใด ใน ทุ ก
รูปแบบ เช่น รับสินน้ำใจ หรือ
ร่วมรับประทานอาหารกับ 
ผู้รับจ้าง รวมถึงการก่อให้เกิด
ก า ร ขั ด กั น ร ะ ห ว่ า ง
ผ ล ป ระ โย ช น์ ส่ ว น ต น กั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวม(No Gift 
Policy) เผ ย แ พ ร่ แ น ว ท า ง
ปฏิบัติบนเว็บไซตข์องบริษัท 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคม : บรษิัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการซื้อซองพลาสติกขนาด A3 (32 x 45 ซม.) สำหรับสนับสนุนลูกค้ารายใหญ่ 
๑1. 

 
จั ด ท ำ ร่ า ง ข อ บ เข ต ข อ ง 
งาน เนื่ อ งจ ากอ าจมี ก าร
กำหนด TOR การจัดซื้อ จัด
จ้าง มีการกำหนดขอบเขต
งาน หรือ  เนื้ องาน ที่ เกิ น
ความจำเป็น (Over Design) 
ทำให้ มี การประมาณ การ

1. พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
     - ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานที่ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง

5 ,810,10
0 บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ร า ค า ใ น ส่ ว น นี้ โ ด ย มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนทำให้
เกิดค่าใช้จ่ายสูง ส่งผลให้
องค์กรสิ้นเปลืองงบประมาณ 

     - มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูล
เพื่ อความโปร่งและแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 
     - คำนึ งถึงวัตถุประสงค์
การใช้งานเป็นสำคัญ เพื่อให้
เกิ ดค วามคุ้ ม ค่ า ในการใช้
จ่ายเงิน 
      - เน้นการวางแผนและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     - ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ภ า ค
ป ระช าชน มี ส่ วน ร่ วม เพื่ อ
ตรวจสอบและป้องกันการ
ทุจริต 
     - การกำหนดการจัดซื้อจัด
จ้ างด้ วยวิ ธี ก ารทางอิ เล็ ก - 
ทรอนิ กส์ เพื่ อ ก ารเปิ ด เผย
โปร่งใส 
     - การกำหนดบทลงโทษ 
2 . ระ เบี ยบ  ปณ ท .ฉบั บที่  
295 ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับ
การพาณิ ชย์ โดยตรง พ .ศ .
2562 และแก้ไขเพิ่มเติม ครั้ง
ที่ 1 พ.ศ. 2563   
     - เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุเกี่ยวกับ
ก ารพ าณิ ช ย์ โด ยต รงข อ ง  
ปณท. มีหลักเกณฑ์วิธีการ 
และแนวทางปฏิบัติ เป็นไป
ตามดวามเหมาะสม ยึดหลัก
ค ว า ม คุ้ ม ค่ า  โ ป ร่ ง ใ ส 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล และตรวจสอบได้ 
3. นโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ต่อต้านการให้สินบน ประกาศ 
ณ วันที่ 16 พ.ย. 2564 
     - บุ คลากร ของ ปณ ท 

ขั้นตอนเดียว คือ  จัดทำร่าง
ข อ บ เข ต  ม าก ำห น ด เป็ น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ  อย่างไร 
 

เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานขอ
ซื้อหรือขอจ้างโดยวิธีการ
คัดเลือกเนื่องจากอาจมีการ
จั ดท ำรายงานฯ  แต่ ระบุ
รายละเอียดเอื้อประโยชน์
พวกพ้อง ทำให้ข้อมูลไม่เป็น
ธรรม ส่งผลให้การพิจารณา
หาผู้รับจ้างขาดประสิทธิภาพ 
ผู้ประกอบการที่ได้รับหนังสือ
เชิญชวนยื่นข้อเสนอ ตามวัน 
เวลาที่กำหนดเนื่องจากอาจ
มีการกำหนด วัน เวลา ยื่น
ข้ อ เ ส น อ ที่ สั้ น เ กิ น ไ ป                 
ทำให้ผู้ประกอบการมีเวลาไม่
เพี ยงพอในการเตรียมยื่น
ข้อเสนอ ส่งผลให้ไม่เกิดการ
แข่งขันที่เป็นธรรม 
คณะกรรมการฯ เปิดซอง
ข้ อ เสนอและดำเนิ น การ 
พิจารณาผลเนื่องจากอาจมี
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบางท่าน
เอื้ อป ระ โยชน์ ให้ กั บผู้ ขอ
อนุญาตบางรายที่คุณสมบัติ
ไม่ ถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ วน ต าม
หลักเกณฑ์ ทำให้ข้อมูลไม่
เป็ น ธ ร รม  ส่ งผ ล ให้ ก า ร
พิ จารณ าหาผู้ รับจ้ างขาด
ประสิทธิภาพ 
 
คณะกรรมการฯ รายงานผล
ก ารพิ จ า รณ าแ ล ะ เส น อ
ค ว า ม เห็ น ต่ อ หั ว ห น้ า
ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ 
เนื่องจากอาจมีการรายงาน
ผลการพิจารณาใช้ดุลยพินิจ
ใน ก ารต ร วจ ส อ บ ค ว าม
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ครบถ้วนของเอกสารไม่เป็น
มาตรฐาน เดียวกัน  ทำให้
ข้อมูลไม่เป็นธรรม ส่งผลให้
การพิจารณาหาผู้รับจ้างขาด
ประสิทธิภาพ 
 

ต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ทุ จ ริ ต 
ทุกรูปแบบทั้ งทางตรงและ
ทางอ้อม 
     - ปณท ให้ความสำคัญ 
ต่อการดำเนินงานที่ มีความ
เสี่ยงสูงต่อการทุจริตและการ
ให้สินบน เช่น การรับหรือการ
ให้ของขวัญ  ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด การให้ เงิน
สนับสนุน การเลี้ ยงรับรอง
ต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ                     
ในทำนองเดียวกัน 
4.  บันทึกที่ ปณท จห.(วห)/ 
1507 ลว. 26 เม.ย. 2564 
เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการ
ลงนามข้อตกลง / หนังสือ
แสดงความจำนงตามหลักการ
คุณธรรมในการจัดซื้อจัดจ้าง
ของ ปณท 

     - มี ก ารจั ดท ำข้ อตกลง
ร่วมมือป้องกันต่อต้านและ
ปราบปรามการทุจริตในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งขอ ง  ปณ ท/
หนังสือความจำนง ฯ ในกรณี
ต่ า ง ๆ  เช่ น  “ ม า ต ร ฐ า น 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ( Code of 
Conduct)” 
5.  บันทึกที่ ปณท จห.(วห)/
3499 ลว. 4 ต.ค. 2564  
เรื่อง ขอความร่วมมือส่งข้อมูล
ที่ให้ จห. ดำเนินการจัดซื้อ/ 
จัดจ้าง งบประมาณประจำปี 
2565 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างบำรุงรักษาระบบรักษาความปลอดภัยในส่วนเครือข่ายที่มีความสำคัญสูง (Database Zone 
Firewall) 
๑2. 

 
จั ด ท ำ ร่ า ง ข อ บ เข ต ข อ ง 
งาน เนื่ อ งจ ากอ าจมี ก าร
กำหนด TOR การจัดซื้อ จัด
จ้าง มีการกำหนดขอบเขต
งาน หรือ  เนื้ องาน ที่ เกิน
ความจำเป็น (Over Design) 
ทำให้ มี การประมาณ การ
ร า ค า ใ น ส่ ว น นี้ โ ด ย มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนทำให้
เกิดค่าใช้จ่ายสูง ส่งผลให้
องค์กรสิ้นเปลืองงบประมาณ 
 

๑. พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
     - ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานที่ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
     - มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูล
เพื่ อความโปร่งและแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 
     - คำนึงถึงวัตถุประสงค์
การใช้งานเป็นสำคัญ เพื่อให้
เกิ ดค วามคุ้ ม ค่ า ในการใช้
จ่ายเงิน 
     - เน้นการวางแผนและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     - ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ภ า ค
ป ระช าชน มี ส่ วน ร่ วม เพื่ อ
ตรวจสอบและป้องกันการ
ทุจริต 
     - การกำหนดการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเปิดเผย
โปร่งใส 
     - การกำหนดบทลงโทษ 
๒. ระเบียบ ปณท. ฉบับที่  
295 ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับ
การพาณิ ชย์ โดยตรง พ .ศ .
2562  และแก้ ไข เพิ่ ม เติ ม  
ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2563   
     - เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุเกี่ยวกับ
การพาณิชย์โดยตรงของ ปณท 
มี ห ลั ก เกณ ฑ์ วิ ธี ก า ร  แ ล ะ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ข้ันตอนเดียว คือ จัดทำร่าง 
ขอบเขตของงาน มากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสีย่งการทุจริตก่อน          
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 
 

6 ,299,09
0 บาท 

 

เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานขอ
ซื้อหรือขอจ้างโดยวิธีการ
คั ด เ ลื อ ก เ นื่ อ ง จ า ก 
อาจมีการจัดทำรายงานฯ  
แต่ ระบุ รายละ เอี ย ด เอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง ทำให้
ข้อมูลไม่ เป็ นธรรม ส่ งผล 
ให้การพิจารณาหาผู้รับจ้าง
ขาดประสิทธิภาพ 
ผู้ประกอบการที่ได้รับหนังสือ
เชิญชวนยื่นข้อเสนอ ตามวัน 
เวลาที่กำหนดเนื่องจากอาจ
มีการกำหนด วัน เวลา ยื่น
ข้อเสนอที่สั้นเกินไป ทำให้
ผู้ ป ระกอบการมี เวลา ไม่
เพี ยงพอในการเตรียมยื่น
ข้อเสนอ ส่งผลให้ไม่เกิดการ
แข่งขันทีเ่ป็นธรรม 
 
คณะกรรมการฯ เปิดซอง
ข้ อ เสนอและดำเนิ น การ
พิจารณาผล เนื่องจากอาจมี
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบางท่าน
เอื้ อป ระโยชน์ ให้ กั บผู้ ขอ
อนุญาตบางรายที่คุณสมบัติ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ไม่ ถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ วน ต าม
หลักเกณฑ์ ทำให้ข้อมูลไม่
เป็ น ธ ร รม  ส่ งผ ล ให้ ก า ร
พิ จ า ร ณ า ห า ผู้ รั บ จ้ า ง 
ขาดประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติเป็นไปตามด
วามเหมาะสม ยึดหลักความ
คุ้มค่า โปร่งใสมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ
ตรวจสอบได้ 
3. นโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ต่อต้านการให้สินบน ประกาศ 
ณ วันที่ 16 พ.ย. 2564 
     - บุ คลากร ขอ ง ปณ ท 
ต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมี
ส่ วน ร่ วม ใน ก ารทุ จ ริ ต ทุ ก
รู ป แ บ บ ทั้ ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ
ทางอ้อม 
     - ปณท ให้ความสำคัญต่อ
การดำเนินงานที่มีความเสี่ยง
สูงต่อการทุจริตและการให้
สินบน เช่น การรับหรือการให้
ข อ งข วั ญ  ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใด การให้ เงิน
สนับสนุน การเลี้ ยงรับรอง
ต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
ในทำนองเดียวกัน 
4.  บันทึกที่ ปณท จห. 
(วห)/1507 ลว. 26 เม.ย. 
2564 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ
ในการลงน ามข้ อตกลง / 
หนังสือแสดงความจำนงตาม
หลั กก ารคุณ ธรรม ในการ
จัดซื้อจัดจ้างของ ปณท 
     - มี ก ารจั ดท ำข้ อตกลง
ร่วมมือป้องกัน ต่อต้านและ
ปราบปรามการทุจริตในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งขอ ง  ปณ ท/
หนังสือความจำนง ฯ ในกรณี
ต่ า ง ๆ  เช่ น  “ ม า ต ร ฐ า น 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ( Code of 
Conduct)” 
5.  บันทึกที่ ปณท จห.(วห)/
3499 ลว. 4 ต.ค. 2564  

คณะกรรมการฯ รายงานผล
ก ารพิ จ า รณ าแ ล ะ เส น อ
ค ว า ม เห็ น ต่ อ หั ว ห น้ า
หนว่ยงานของรัฐ 
      ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการรายงานผลการ
พิจารณาใช้ดุลยพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารไม่ เป็ นมาตรฐาน
เดียวกัน ทำให้ข้อมูลไม่เป็น
ธรรม ส่งผลให้การพิจารณา
หาผู้รับจ้างขาดประสิทธิภาพ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เรื่อง ขอความร่วมมือส่งข้อมูล
ที่ให้ จห. ดำเนินการจัดซื้อ/จัด
จ้ าง งบประมาณ ประจำปี
2565 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดซื้อระบบตรวจจับและป้องกันการบุกรุกในระบบเครือข่าย 
๑3. 
 

จั ด ท ำ ร่ า ง ข อ บ เข ต ข อ ง 
งาน  เนื่ องจากอาจมีการ
กำหนด TOR การจัดซื้อ จัด
จ้าง มีการกำหนดขอบเขต
งาน  หรือ เนื้ อ งาน  ที่ เกิ น
ความจำเป็น (Over Design) 
ทำให้ มี การประมาณ การ
ร า ค า ใ น ส่ ว น นี้ โ ด ย มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนทำให้
เกิดค่าใช้จ่ายสูง ส่งผลให้
องค์กรสิ้นเปลืองงบประมาณ 

๑. พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
     - ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานที่ เป็ นมาตรฐาน
เดียวกัน 
     - มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูล
เพื่ อความโปร่งและแข่ งขัน
อย่างเป็นธรรม 
     - คำนึงถึงวัตถุประสงค์
การใช้งานเป็นสำคัญ เพื่อให้
เกิ ดค วามคุ้ ม ค่ า ในการใช้
จ่ายเงิน 
     - เน้นการวางแผนและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     - ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ภ า ค
ป ระช าชน มี ส่ วน ร่ วม เพื่ อ
ตรวจสอบและป้องกันการ
ทุจริต 
     - การกำหนดการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเปิดเผย
โปร่งใส 
     - การกำหนดบทลงโทษ 
๒. ระเบียบ ปณท. ฉบับที่  
295 ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับ
การพาณิ ชย์ โดยตรง พ .ศ .
2562 และแก้ไขเพิ่มเติม ครั้ง
ที่ 1 พ.ศ. 2563   
     - เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุเกี่ยวกับ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้นตอนเดียว คือ การจัดทำ 
ร่ า ง ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น                    
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 
 
 

1 5 ,150,0
00 บาท 

 

เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานขอ
ซื้อหรือขอจ้างโดยวิธีการ
คัดเลือก 
      ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการจัดทำรายงานฯ แต่
ร ะ บุ ร า ย ล ะ เอี ย ด เอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง ทำให้
ข้อมูลไม่เป็นธรรม ส่งผลให้
การพิจารณาหาผู้รับจ้างขาด
ประสิทธิภาพ 
ผู้ประกอบการที่ได้รับหนังสือ
เชิญชวนยื่นข้อเสนอ ตาม 
วัน เวลาทีก่ำหนด 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการกำหนด วัน เวลา 
ยื่นข้อเสนอที่สั้นเกินไป ทำ
ใ ห้ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
มี เวลาไม่ เพี ยงพอในการ
เตรียมยื่นข้อเสนอ ส่งผลให้
ไม่เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม 
คณะกรรมการฯ เปิดซอง
ข้ อ เสนอและดำเนิ น การ
พิจารณาผล 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อาจมีการพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาต อาจมีคณะกรรม- 
การบางท่านเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย 
ที่ คุ ณ ส ม บั ติ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้ วนตามหลั ก เกณ ฑ์   
ทำให้ ข้ อมู ล ไม่ เป็ น ธรรม 
ส่ งผลให้ การพิ จารณ าหา 
ผู้รับจ้างขาดประสิทธิภาพ 

การพาณิชย์โดยตรงของ ปณท                 
มี ห ลั ก เกณ ฑ์ วิ ธี ก า ร  แ ล ะ
แนวทางปฏิบัติ เป็นไปตาม
ความเหมาะสม ยึดหลักความ
คุ้มค่า โปร่งใสมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ
ตรวจสอบได้ 
3. นโยบายการป้องกัน และ 
ปราบปรามการทุจริตและ
ต่อต้านการให้สินบน ประกาศ 
ณ วันที่ 16 พ.ย. 2564 
     - บุ คลากร ของ ปณ ท 
ต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมี
ส่ วน ร่ วม ใน ก ารทุ จ ริ ต ทุ ก
รู ป แ บ บ ทั้ ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ
ทางอ้อม 
     - ปณท ให้ความสำคัญ 
ต่อการดำเนินงานที่มีความ
เสี่ยงสูงต่อการทุจริตและการ
ให้สินบน เช่น  การรับหรือ 
การให้ของขวัญ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด การให้ เงิน
สนับสนุน การเลี้ ยงรับรอง
ต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
ในทำนองเดียวกัน 
4.  บันทึกที่ ปณท จห. 

(วห)/1507 ลว. 26 เม.ย. 
2564 เร่ือง แนวทางปฏิบัติ
ใน ก ารล งน าม ข้ อ ตกล ง  / 
หนังสือแสดงความจำนงตาม
หลักการคุณธรรมในการจัดซื้อ
จัดจ้างของ ปณท 
      - มีการจัดทำข้อตกลง
ร่วมมือป้องกัน ต่อต้านและ
ปราบปรามการทุจริตในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งข อ ง  ปณ ท/
หนังสือความจำนง ฯ ในกรณี
ต่ า ง ๆ  เช่ น  “ ม า ต ร ฐ า น 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ( Code of 
Conduct)” 
5.  บันทึกที่ ปณท จห.(วห)/

คณะกรรมการฯ รายงานผล
ก ารพิ จ า รณ าแ ล ะ เส น อ
ค ว า ม เห็ น ต่ อ หั ว ห น้ า
หน่วยงานของรัฐ 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการรายงานผลการ
พิจารณาใช้ดุลยพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารไม่ เป็ นมาตรฐาน
เดียวกัน ทำให้ข้อมูลไม่เป็น
ธรรม ส่งผลให้การพิจารณา
หาผู้รับจ้างขาดประสิทธิภาพ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

3499 ลว. 4 ต.ค. 2564  
เรื่อง ขอความร่วมมือส่งข้อมูล
ที่ให้ จห. ดำเนินการจัดซื้อ/จัด
จ้ าง งบประมาณ ประจำปี  
2565 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจา้งบริการบำรงุรักษาระบบฐานข้อมูลออราเคิล จำนวน 1 ระบบ 
 

๑4. 
 

จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อ า จ มี ก า ร ก ำห น ด  TOR  
การจัดซื้ อ  จั ดจ้ าง มี การ
กำหนดขอบเขตงาน หรือ 
เนื้องาน ที่เกินความจำเป็น 
(Over Design) ทำให้มีการ
ประมาณการราคาในส่วนนี้
โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน
ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายสูง ส่งผล
ใ ห้ อ ง ค์ ก ร สิ้ น เ ป ลื อ ง
งบประมาณ 

๑. พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
     - ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานที่ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
     - มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูล
เพื่ อความโปร่งและแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 
     - คำนึงถึงวัตถุประสงค์
การใช้งานเป็นสำคัญ เพื่อให้
เกิ ดค วามคุ้ ม ค่ า ในการใช้
จ่ายเงิน 
     - เน้นการวางแผนและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     - ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ภ า ค
ป ระช าชน มี ส่ วน ร่ วม เพื่ อ
ตรวจสอบและป้องกันการ
ทุจริต 
     - การกำหนดการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเปิดเผย
โปร่งใส 
     - การกำหนดบทลงโทษ 
๒. ระเบียบ ปณท. ฉบับที่  
295 ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับ
การพาณิ ชย์ โดยตรง พ .ศ .
2562  และแก้ ไข เพิ่ ม เติ ม  
ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2563   

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้นตอนเดียว คือ การจัดทำ 
ร่ า ง ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น                    
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 
 
 
 

17,085,5
46 บาท 

 

เจ้ าหน้ าที่ จั ดท ำรายงาน 
ขอซื้อหรือขอจ้างโดยวิธีการ
คัดเลือก 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการจัดทำรายงานฯ  
แต่ ระบุ รายละ เอี ย ด เอื้ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ พ ว ก พ้ อ ง  
ทำให้ ข้ อมู ล ไม่ เป็ น ธรรม 
ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร พิ จ า ร ณ า 
หาผู้รับจ้างขาดประสิทธิภาพ 
ผู้ประกอบการที่ได้รับหนังสือ
เชิญชวนยื่นข้อเสนอ ตามวัน 
เวลา ที่กำหนด 
ความเสี่ยง : เนื่องจากอาจมี
การกำหนด วัน  เวลา ยื่น
ข้อเสนอที่สั้นเกินไป ทำให้
ผู้ ป ระกอบการมี เวลาไม่
เพี ยงพอในการเตรียมยื่น
ข้ อ เ ส น อ  ส่ ง ผ ล ใ ห้  
ไม่เกดิการแข่งขันที่เป็นธรรม 
คณะกรรมการฯ เปิดซอง
ข้ อ เสนอและดำเนิ น การ
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พิจารณาผล 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาต อาจมีคณะกรรม- 
การบางท่านเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่ 
คุ ณ ส ม บั ติ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้ วนตามหลัก เกณ ฑ์   
ทำให้ ข้ อมู ล ไม่ เป็ น ธรรม 
ส่ งผลให้ การพิ จารณ าหา 
ผู้รับจ้าง ขาดประสิทธิภาพ 

     - เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุเกี่ยวกับ
การพาณิชย์โดยตรงของ ปณท                 
มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ วิ ธี ก า ร  
และแนวทางปฏิบัติ เป็นไป
ตามดวามเหมาะสม ยึดหลัก
ค ว า ม คุ้ ม ค่ า  โป ร่ ง ใ ส มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และตรวจสอบได้ 
3. นโยบายการป้องกัน และ 
ปราบปรามการทุจริตและ
ต่อต้านการให้สินบน ประกาศ 
ณ วันที่ 16 พ.ย. 2564 
     - บุ คลากร ของ ปณ ท 
ต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมี
ส่ วน ร่ วม ใน ก ารทุ จ ริ ต ทุ ก
รู ป แ บ บ ทั้ ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ
ทางอ้อม 
     - ปณท ให้ความสำคัญ 
ต่อการดำเนินงานที่มีความ
เสี่ยงสูงต่อการทุจริตและการ
ให้สินบน เช่น การรับหรือการ
ให้ของขวัญ  ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด การให้ เงิน
สนับสนุน การเลี้ ยงรับรอง
ต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
ในทำนองเดียวกัน 
4.  บันทึกที่ ปณท จห. 

(วห)/1507 ลว. 26 เม.ย. 
2564 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ
ใน ก ารล งน าม ข้ อ ตกล ง  / 
หนังสือแสดงความจำนงตาม
หลักการคุณธรรมในการจัดซื้อ
จัดจ้างของ ปณท 
     - มี ก ารจั ดท ำข้ อตกลง
ร่วมมือป้องกัน ต่อต้านและ
ปราบปรามการทุจริตในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งข อ ง  ปณ ท/
หนังสือความจำนง ฯ ในกรณี
ต่ า ง ๆ  เช่ น  “ ม า ต ร ฐ า น 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ( Code of 

คณะกรรมการฯ รายงานผล
ก ารพิ จ า รณ าแ ล ะ เส น อ
ค ว า ม เห็ น ต่ อ หั ว ห น้ า
หน่วยงานของรัฐ 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการรายงานผลการ
พิจารณาใช้ดุลยพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารไม่ เป็ นมาตรฐาน
เดียวกัน ทำให้ข้อมูลไม่เป็น
ธรรม ส่งผลให้การพิจารณา
หาผู้รับจ้างขาดประสิทธิภาพ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

Conduct)” 
5.  บันทึกที่ ปณท จห.(วห)/
3499 ลว. 4 ต.ค. 2564  
เรื่อง ขอความร่วมมือส่งข้อมูล
ที่ให้ จห. ดำเนินการจัดซื้อ/จัด
จ้ าง งบประมาณ ประจำปี  
2565 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการซื้ออุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลสำรองทดแทน จำนวน 1 ระบบ 
๑5. 
 

จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
ความเสี่ยง : เนื่องจากอาจมี
ก า ร ก ำ ห น ด  TOR  
การจั ดซื้ อ  จั ดจ้ าง มี การ
กำหนดขอบเขตงาน หรือ 
เนื้องาน ที่เกินความจำเป็น 
(Over Design) ทำให้มีการ
ประมาณการราคาในส่วนนี้
โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน
ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายสูง ส่งผล
ใ ห้  อ ง ค์ ก ร สิ้ น เป ลื อ ง
งบประมาณ 

๑. พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
     - ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก า ร
ปฏิบัติ งานที่ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
     - มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูล
เพื่ อความโปร่งและแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 
     - คำนึงถึงวัตถุประสงค์
การใช้งานเป็นสำคัญ เพื่อให้
เกิ ดค วามคุ้ ม ค่ า ในการใช้
จ่ายเงิน 
     - เน้นการวางแผนและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     - ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ภ า ค
ป ระช าชน มี ส่ วน ร่ วม เพื่ อ
ตรวจสอบและป้องกันการ
ทุจริต 
     - การกำหนดการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเปิดเผย
โปร่งใส 
     - การกำหนดบทลงโทษ 
๒. ระเบียบ ปณท. ฉบับที่  
295 ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับ
การพาณิ ชย์ โดยตรง พ .ศ .

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้นตอนเดียว คือ การจัดทำ 
ร่ า ง ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น                    
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 
 
 

27,295,0
00 บาท 

 

เจ้ าหน้ าที่ จั ดท ำรายงาน 
ขอซื้อหรือขอจ้างโดยวิธีการ
คัดเลือก 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการจัดทำรายงานฯ  
แต่ ระบุ รายละ เอี ย ด เอื้ อ
ประโยชน์พวกพ้อง ทำให้
ข้อมูลไม่เป็นธรรม ส่งผลให้
การพิจารณาหาผู้รับจ้างขาด
ประสิทธิภาพ 
ผู้ประกอบการที่ได้รับหนังสือ
เชิญชวนยื่นข้อเสนอ ตามวัน 
เวลา ที่กำหนด 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการกำหนด วัน เวลา 
ยื่ น ข้ อ เส น อ ที่ สั้ น เกิ น ไป  
ทำให้ผู้ประกอบการมีเวลาไม่
เพี ย ง พ อ ใน ก า ร เต รี ย ม 
ยื่ น ข้ อ เส น อ ส่ ง ผ ล ใ ห้  
ไม่เกดิการแข่งขันที่เป็นธรรม 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการฯ เปิดซอง
ข้ อ เสนอและดำเนิ น การ
พิจารณาผล 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาต อาจมีคณะกรรม - 
การบางท่านเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่ 
คุ ณ ส ม บั ติ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ทำ
ให้ข้อมูลไม่เป็นธรรม ส่งผล
ให้การพิจารณาหาผู้รับจ้าง 
ขาดประสิทธิภาพ 

2562 และแก้ไขเพิ่มเติม ครั้ง
ที่ 1 พ.ศ. 2563   
     - เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุเกี่ยวกับ
การพาณิชย์โดยตรงของ ปณท                 
มี ห ลั ก เกณ ฑ์ วิ ธี ก า ร  แ ล ะ
แนวทางปฏิบัติ เป็นไปตาม
ความเหมาะสม ยึดหลักความ
คุ้มค่า โปร่งใสมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ
ตรวจสอบได้ 
3. นโยบายการป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริตและ
ต่อต้านการให้สินบน ประกาศ 
ณ วันที่ 16 พ.ย. 2564 
     - บุ คลากร ของ ปณ ท 
ต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมี
ส่ วน ร่ วม ใน ก ารทุ จ ริ ต ทุ ก
รู ป แ บ บ ทั้ ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ
ทางอ้อม 
     - ปณท ให้ความสำคัญ 
ต่อการดำเนินงานที่มีความ
เสี่ยงสูงต่อการทุจริตและการ
ให้สินบน เช่น การรับหรือการ
ให้ของขวัญ  ท รัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด การให้ เงิน
สนับสนุน การเลี้ ยงรับรอง
ต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
ในทำนองเดียวกัน 
4.  บันทึกที่ ปณท จห. 
(วห)/1507 ลว. 26 เม.ย. 
2564 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ
ใน ก ารล งน าม ข้ อ ตกล ง  / 
หนังสือแสดงความจำนงตาม
หลักการคุณธรรมในการจัดซื้อ
จัดจ้างของ ปณท 
     - มี ก ารจั ดท ำข้ อตกลง
ร่วมมือป้องกัน ต่อต้านและ
ปราบปรามการทุจริตในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งข อ ง  ปณ ท/
หนังสือความจำนง ฯ ในกรณี

คณะกรรมการฯ รายงานผล
ก ารพิ จ า รณ าแ ล ะ เส น อ
ค ว า ม เห็ น ต่ อ หั ว ห น้ า
หน่วยงานของรัฐ 
     ความเสี่ยง : เนื่องจาก
อาจมีการรายงานผลการ
พิจารณาใช้ดุลยพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารไม่ เป็ นมาตรฐาน
เดียวกัน ทำให้ข้อมูลไม่เป็น
ธรรม ส่งผลให้การพิจารณา
หาผู้รับจ้างขาดประสิทธิภาพ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ต่ า ง ๆ  เช่ น  “ ม า ต ร ฐ า น 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ( Code of 
Conduct)” 
5. บันทึกที่ ปณท จห.(วห)/
3499 ลว. 4 ต.ค. 2564  
เรื่อง ขอความร่วมมือส่งข้อมูล
ที่ให้ จห. ดำเนินการจัดซื้อ/ 
จัดจ้าง งบประมาณประจำปี 
2565 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม : สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม   
ด้านที่ ๓  ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อโครงการ : โครงการศูนย์ประสานงานและแก้ไขปัญหาข่าวปลอม (Anti Fake News Center : AFNC) 
 

๑6. 
 

การจัดทำคำของบประมาณ  
     ๑ .๑  อาจมีการวิ่ งเต้น
แ บ บ ผู ก ข า ด  ( lobbying) 
เพื่อมุ่ งผลต่อการตัดสินใจ
ของหน่วยงานกลาง เพื่อให้
ได้รับจัดสรรงบประมาณสูง 
โดยอ้างอิงความเป็นโครงการ
ตามนโยบายของรัฐบาล  
     ๑ .๒  จั ด ท ำ ค ำ ข อ
งบประมาณ  โดยกำหนด
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ไ ม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ว ง เ งิ น
งบประมาณ 

     1 .1  ทบทวนมาตรการ 
ก ล ไก  แ ล ะ ร ะ บ บ ใน ก า ร
ดำเนินการเพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง
ของสำนักงานปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม                   
ลงวันที่ ๑๙ กรกฎาคม 256๔ 
โดยกำหนดการประมาณการ
ค่ า ใช้ จ่ ายจะต้ อ งค ำนึ งถึ ง
รายละเอียดขอบเขตของงาน 
เพื่ อ ให้ เกิ ด ป ร ะ โย ช น์ กั บ
ประชาชนสู งสุด  ตลอดจน
คำนึงถึงความคุ้มค่าการใช้
งบประมาณ 
     1.2 กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามมาตรการ กลไก 
และระบบในการดำเนินการ
เพื่อส่งเสริมความ โปร่งใสใน
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ฉบับ
ปรับปรุง) อย่างเคร่งครัด  
     1.3 จั ด ให้ มี กิ จ ก ร ร ม
สร้างการรับรู้  ส่ งเสริมด้าน
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริตและปลูกจิตสำนึก
ให้กับเจ้าหน้ าที่ที่ เกี่ ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสู งเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
บางมาตรการ เช่น กิจกรรม
สร้างการรับรู้  องค์ความรู้  
ปลูกจิตสำนึก เป็นต้น เป็นการ
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ด ำ เนิ น ก า รอ ยู่ แ ล้ ว  ทั้ งนี้  
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตต้องเป็นมาตรการ
เฉพาะที่ เป็นผลมาจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพื่อปดิจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
 

  



446 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งวัฒ นธรรม
องค์กรที่ดี 
   ๑.4 กำหนดคำสั่ง ประกาศ 
กลไก มาตรการป้องกันความ
เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  เพื่ อ ให้
เจ้ าหน้ าที่  สป .ดศ . ใช้ เป็ น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

การจัดหาพัสด ุ 
2.๑คณะกรรมการฯ 

อาจจะเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานราชการบรรจุใหม่
ซึ่งยังขาดความรู้และความ
เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยี
ใหม่ๆ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
กฎหมายนั้นๆ โดยมีผลต่อ
การดำเนินงานที่ไม่รู้เท่าทันผู้
เสนองานจ้าง ขาดการเจรจา
ต่อรอง ทำให้ ดำเนิ นการ
จัดหาในวงเงินที่สูงกว่าความ
เป็นจริง 

๒.๒ การกำหนดราคา
กลาง และจัดทำขอบเขตของ
งานฯ (TOR)  
          - ไม่ ได้ ดำเนิ นการ
สืบราคาเพื่ อกำหนดราคา
ก ล า ง เ อ ง  แ ต่ ใ ห้
ผู้ประกอบการรายหนึ่งราย
ใดจัดทำราคากลางให้ 
          - กำหนดราคากลาง
บางรายการสูงกว่าความเป็น
จริง 
          - ก ำหนดปริม าณ
งานที่จะส่งมอบในแต่ละงวด
งานน้อยกว่างวดเงินที่ต้อง
ชำระ 
          - เปิดเผยราคากลาง 
ตลอดจนขอบเขตของงาน
ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
คุณลักษณะเฉพาะสำหรับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้ผู้มีส่วน

     2.1 ทบทวนมาตรการ 
ก ล ไก  แ ล ะ ร ะ บ บ ใน ก า ร
ดำเนินการเพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง
ของสำนักงานปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ลงวันที่ ๑๙ กรกฎาคม 256๔ 
โด ย ให้ ค ร อ บ ค ลุ ม เรื่ อ ง
ดังต่อไปนี้ เป็นต้น 
  1) แต่งตั้งบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค 
เพื่ อ ช่ ว ย ใน ก ารพิ จ า รณ า
กำหนดราคากลางกลางและ
รายละเอียดขอบเขตของงาน
ด้านเทคนิคเฉพาะ 

๒ )  จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการกำหนด
ราคากลางและแหล่งที่มาของ
ราคากลาง      
 ๓) แต่งตั้งบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านพัสดุ 
เพื่อช่วยในการพิจารณาอัตรา
ค่าปรับให้เป็นไปตามระเบียบ
ตลอดจนให้คำปรึกษาในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามขั้นตอน
ของระเบียบ 
 ๔) ขั้ น ต อ น ก า ร
ตรวจรับพัสดุ 

      ๒.๒ ทบทวนขั้นตอนการ
รับรองตนเองของคณะกรรมการ
ทุกชุดว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้เสนอราคา คู่สัญญา 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ได้เสียทราบก่อนถึงเวลาอัน
เหมาะสม 

๒.๓ การคัดเลือกผู้รับ
จ้าง  

 - คณะกรรมการ
จัดหาอาจจะกำหนดเกณฑ์
การพิจารณาเอื้อประโยชน์
ต่อผู้เสนองานรายใดรายหนึ่ง 
           - ใ ช้ ร ะ ย ะ เว ล า 
ในการพิ จารณ าข้อ เสนอ
ค่อนข้างมาก เพื่อเอื้อให้ผู้รับ
จ้างมีระยะเวลาในการแก้ไข
ข้อเสนอ 

๒.๔ การอนุมัติสั่ งจ้าง
โด ยผู้ ไม่ มี อ ำน าจอนุ มั ติ
หรือไม่ผ่านความเห็นชอบ
ตามลำดั บ ชั้ น ก ารบั งคั บ
บญัชา 
     ๒.๕ จัดทำสัญญาที่เอื้อ
ประโยชน์ ให้ผู้ รับจ้าง เช่น 
การกำหนดอัตราค่าปรับใน
อัตราขั้นต่ำ เป็นต้น 
 

   2.๓ กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามมาตรการ กลไก 
และระบบในการดำเนินการ
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสใน
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ฉบับ
ปรับปรุง) อย่างเคร่งครัด  
     2.๔ จัดให้มีกิจกรรมสร้าง
การรับรู้ ส่งเสริมด้านคุณธรรม
และจริยธรรม องค์ความรู้ด้าน
การป้องกันการทุจริต และ
ปลูกจิตสำนึกให้กับเจ้าหน้าที่
ที่ เกี่ ยวข้อง เพื่ อ เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
     2 .๕  ก ำ ห น ด ค ำ สั่ ง 
ประกาศ  กลไก  มาตรก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ สป.ดศ. ใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

การบริหารสัญญา  
     3 .1  อาจมี ก ารแก้ ไข
สัญญาเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้
รับจ้าง 
     ๓.๒ อาจมีการติดสินบน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     ๓.๓ ไม่ได้ตรวจรับงาน
ตามสถานที่ที่กำหนดไว้ใน
สัญญา โดยดำเนินการตรวจ
รับ งานตามเอกสารเพี ยง
อย่างเดียว 
     ๓ .๔  ตรวจรับ งาน ไม่
ครบถ้วนตามปริมาณงานที่
กำหนดไว้ในสัญญา 
     ๓.๕  ระยะเวลาในการ
ดำเนิ นการตรวจรับพั สดุ
ค่ อ น ข้ า ง น า น  เพื่ อ ยื ด
ระยะเวลาในการแก้ไขงาน

     3.1 กำชับให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามมาตรการ กลไก 
และระบบในการดำเนินการ
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสใน
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ฉบับ
ปรับปรุง) อย่างเคร่งครัด 
     3.2 จัดให้มีกิจกรรมสร้าง
การรับรู้ ส่งเสริมด้านคุณธรรม
และจริยธรรม องค์ความรู้ด้าน
การป้องกันการทุจริต และ
ปลูกจิตสำนึกให้กับเจ้าหน้าที่
ที่ เกี่ ยวข้อง เพื่ อ เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ด ี
     3 .3  ก ำ ห น ด ค ำ สั่ ง 
ประกาศ  กลไก  มาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ให้ กั บคู่ สัญ ญ าอาจส่ งผล
กระทบต่ อการพิ จ ารณ า 
งดลดค่าปรับตามสัญญาได้ 

เพื่ อ ให้ เจ้ าหน้ าที่  สป .ดศ .  
ใ ช้ เป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

การดำเนินงานของโครงการ
ศูนย์ประสานงานและแก้ไข
ปัญหาข่าวปลอม (Anti Fake 
News Center : AFNC)  
การดำเนินการแก้ไขปัญหา
ข่ าวปลอม /ข่ าวบิ ด เบื อน 
อาจจะมีการพิจารณาล่าช้า/
บิดเบือนไปจากความเป็นจริง 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่กับผู้ที่นำ
ข้ อมู ลที่ ไม่ ใช่ ข้ อ เท็ จ จ ริ ง 
ม า เผ ย แพ ร่  อ าจจ ะ เป็ น 
พวกพ้องกัน 

     กำหนดเป็นตัวชี้วัดผลงาน
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
และสมรรถน ะที่ ค าด ห วั ง 
ในการปฏิบั ติ ราชการของ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวกับโครงการ
ศูนย์ประสานงานและแก้ไข
ปัญหาข่าวปลอม (Anti Fake 
News Center : AFNC) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม : สำนกังานพัฒนาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส ์
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์งานหม่อนไหมทางสื่อมวลชนและสื่อออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ 2565 
๑7. การซื้อสิทธิ์การเฝ้าระวังและ

บริหารจัดการภัยคุกคามไซ
เบอร ์

1.1  จัดทำแผนการ 
ด ำ เนิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร 
(Project plan) 

1.2  สำรวจพื้นที่พร้อม 
ติดตั้งอุปกรณ์ และตั้งค่าการ
เชื่อมต่อระบบตรวจจับและ
วิ เค ร า ะ ห์ ก า ร โจ ม ตี บ น
เค รื อ ข่ า ย  (Log analysis) 
แ ล ะ ร ะ บ บ ต ร ว จ จั บ ภั ย
คุกคามและการโจมตีบน
เครื่องลูกข่าย 

1.3  ติดต้ังอุปกรณ์ที ่
ส่วนกลาง และหน่วยงาน
ปลายทางที่ สพธอ. กำหนด 
ได้แก่ 

- ระบบตรวจจับและ 
วิ เค ร า ะ ห์ ก า ร โจ ม ตี บ น
เค รื อ ข่ า ย  (Log analysis) 
สำหรับติดตั้งที่ส่วนกลาง   
      - ระบบตรวจจับและ
วิ เค ร า ะ ห์ ก า ร โจ ม ตี บ น

     • ก ำห น ดขั้ น ต อ น ก าร
ตรวจรับ โดยซักซ้อม/ ชี้แจง/ 
Pretest ก่อน  การตรวจรับ
พัสดุในแต่ละงวด  
     • คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุจัดทำข้ันตอน/ รายการ
ต ร ว จ ส อ บ  ( Check list) 
ส ำห รั บ ก า รต รวจ รั บ งาน
เพิ่มเติมนอกเหนือจากเอกสาร
ที่ส่งมอบ เพื่อให้มีความมั่นใจ
ว่าอุปกรณ์ ติดตั้ งจริ ง  และ
สามารถใช้งานได้จริง โดยได้มี
การดำเนินการเข้าถึงเครื่องที่
ติดตั้งที่หน่วยงานทุกเครื่อง 
และตรวจสอบข้อมูลที่ส่งมายัง 
สพธอ. ว่าตรงตามข้อมูลใน
เอ ก ส ารจ ริ ง ใน แ ต่ ล ะ งวด  
ได้แก่   
       - ชื่อหน่วยงาน 
       - ชื่อและข้อมูลติดต่อผู้
ประสานงาน 
       - สถานที่ติดตั้ง 
       - จุ ด ติ ด ตั้ ง ใน ตู้  Rack 
การเชื่อมต่อระบบไฟฟ้า และ

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
      ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

๑๗๗,๓๖๒,
๙๐๐ บาท 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เค รื อ ข่ า ย  (Log analysis) 
สำหรับติดตั้ งที่หน่ วยงาน
ปลายทางที่ สพธอ. กำหนด 
       - ระบบตรวจจับภั ย
คุกคามและการโจมตีบน
เครื่องลูกข่าย สำหรับติดตั้งที่
ห น่ ว ย ง า น ป ล าย ท า งที่  
สพธอ. กำหนด 

1.4  เฝ้ า ร ะ วั ง แ ล ะ
ด ำ เนิ น ก ารวิ เค ราะห์ ภั ย
คุกคามเชิงรุกที่ เกิดขึ้นกับ
ห น่ ว ย ง า น  เพื่ อ ห าท า ง
ป้องกันก่อนที่ภัยคุกคามที่ 
จะสร้างความเสียหายกับ
ห น่ ว ย ง า น โ ด ย ต้ อ ง มี
ผู้ปฏิบัติงานเข้าประจำตลอด 
24 ชั่วโมง 7 วัน 

1.5  ถอ น ก ารติ ด ตั้ ง
และขนย้ ายอุปกรณ์ ของ 
สพธอ. ที่ติดตั้งที่หน่วยงาน 
โดยขนย้ายมายังสถานที่ที่  
สพธอ. กำหนด 

1.6  จั ด อ บ ร ม ใ น
ลักษณะการฝึกปฏิบัติการ 
(Workshop) 

1.7  คณ ะกรรมการ
ตรวจรับ ดำเนินการตรวจรับ
ต า ม สิ่ ง ส่ ง ม อ บ  ง ว ด ที่                   
1-4 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต :  
     • ผู้ รับจ้างอาจส่งมอบ
สินค้า/ บริการ ที่ไม่เป็นไป
ต าม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ าะ 
(Specification) ที่กำหนดไว ้ 

 
 
 

การเชื่ อมต่อสายสัญ ญ าณ
เครือข่าย 
       - ระบบเครือข่ ายของ
หน่วยงาน 
       - รายการอุปกรณ์ที่จะ
จัดส่ง Log และรายการเครื่อง
ลูกข่ายที่ติดตั้งซอฟแวร ์
     • คณะกรรมการตรวจรับ
ก ำ ห น ด ขั้ น ต อ น ใน ก า ร
ตรวจสอบสินค้า/ บริการ ให้
เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะ 
(Specification) ที่ กำหนดไว้  
ในขอบเขตของงาน 
     • คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุทำการ 
ท ด ส อ บ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง
อุปกรณ์  โดยการติดตั้งระบบ
ใ น เ ค รื่ อ ง ลู ก ข่ า ย ต า ม
ระบบปฏิบัติการบนครื่องของ 
สพธอ. ซึ่งมีการทดสอบตาม
ฟั ง ก์ ชั น ใ น  TOR แ ล ะ
นอกเหนือจาก TOR เพื่อให้มี
ความมั่นใจในการใช้งานจริง 
โดยต้องสามารถใช้ งานกับ
เ ค รื่ อ ง ลู ก ข่ า ย ที่ มี
ระบบปฏิบัติการดังนี้  
      - Window 7 
      - Window 8 ห รื อ 
Window 8.1 
      - Window 10 
       - Window Server 2008 
       - Window Server 2012 
       - Window Server 2016 
       - Window Server 2019 
โดยคณะกรรมการตรวจรับ
จะต้องปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจ้างและการบริหารพัสดุ
ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 2560 แ ล ะ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560   
       - หมวด 1 บททั่วไป 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

       - มาตรา 8 การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่หน่วยงานของรัฐ และต้อง
สอดคล้องกับหลักการ คุ้มค่า 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และตรวจสอบได้ 
        - ระเบียบฯ ในหมวด 6 
การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุ 
        - ข้อ 175 (2) ตรวจ
รับพัสดุ ให้ถูกต้องครบถ้ วน 
สำหรับกรณีตรวจสอบในทาง
เทคนิค จะเชิญผู้ชำนาญหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับพัสดุนั้น
มาให้คำปรึกษาก็ได้ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม : สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการงานก่อสร้างอาคารสถาบันไอโอที เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลแห่งอนาคต (อาคารนวัตกรรม 
IoT2) 
๑8. 
 

ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง
ข อ บ เข ต ง า น  (TOR) มี
ช่องว่างที่อาจทาให้เกิดการ
ทุจริต 

     - จั ด กิ จ ก ร รม ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต
ให้แก่  บุคลากรที่ เกี่ ยวข้อง 
     - จัดทำคู่มือและแผนปฏิบัติ
งาน โดยให้ระบุเหตุการณ์ที่อาจ
เกิ ดการทุ จริต  พร้ อม  แนว
ทางแก้ไข 
     - จัดทำคำสั่ งแต่งตั้ งผู้มี
ห น้ า ที่ ก ำ ห น ด  Spec /
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR หลายคณะสับ เปลี่ ยน
หมุนเวียนกันไป เพื่อไม่ให้เกิด
การล็ อกส เปกและแต่ งตั้ ง
ผู้เชี่ยวชาญเป็นคณะกรรมการ
อย่างน้อย ๒ คน และเผยแพร่
ร า ย ชื่ อ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ต่ อ ส าธารณ ชน และผู้ เข้ า
ประมูลเพื่อให้มีโอกาสโต้แย้ง  
     - กำหนดเงื่อนไขของการ
ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร ส ถ าบั น              

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่มีคะแนนสูงสุด
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน              
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร                   
 

๑,๑๖๐,๙๕
๐ , ๐ ๐ ๐ 
บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ไอโอทีฯ ที่ จะดำเนินการใน 
TOR ให้ชัดเจนโดยไม่ ให้เข้า
ข่ า ย ก า ร ล็ อ ก ส เ ป ก มี
ผู้ เชี่ยวชาญร่วมกำหนดและ
ระบุในสัญญาให้ชัดเจน  

 

ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลาง ราคากลางสูงเกินจริง 
มีช่องว่างที่อาจทำให้เกิดการ
ทุจริต  
 

     - จั ด กิ จ ก รรม ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต
ให้ แก่บุ คลากรที่ เกี่ ยวข้ อ ง 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบั ติ งาน โดยให้ ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อม แนวทางแก้ไข  
     - จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้รับผิดชอบการกำหนดราคา
กลางและแหล่งที่มาของราคา
กลาง  
     - ให้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
ตรวจสอบราคากลางของการ
ก่อสร้าง เทียบเคียงฐานราคา
กลางของกรมบัญชีกลาง หรือ
ของสำนักงบประมาณ 

ผู้ประกอบการที่จะเข้าร่วม
ก า ร เ ส น อ ร า ค า  
ในโครงการไม่มีคุณสมบัติ /
ข้อมูลของผู้ประกอบการ ไม่
ค ร บ ถ้ ว น  ต า ม  พ ร บ .  
การจั ดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
 

     - จัดทำแบบตรวจสอบ
ข้อมูลของผู้ประกอบการที่จะ
เข้าร่วมเสนอราคาในโครงการ
ที่มีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 
๕๐๐  ล้ านบาทขึ้ น ไปตาม
ประกาศคณะกรรมการความ 
ร่วมมือป้องกันการทุจริต เรื่อง 
มาตรฐานขั้นต่ำของนโยบาย
และแนวทางป้องกันการทุจริต
ใน ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่ มี
ผู้ประกอบการต้องจัดให้มีตาม
มาตรา ๑๙  แห่ง พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ขั้ น ต อ น ก า ร พิ จ า ร ณ า              
ผลการประกวดราคาจ้าง
ก่อสร้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
 

     - จั ดท ำประกาศ  เรื่ อ ง 
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง 
ด้ ว ย วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
โด ย ใน ป ระ ก าศ ดั ง ก ล่ า ว
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 กำหนดคุณสมบัติ ของผู้ ยื่น
ข้อเสนอและกำหนด วัน เวลา
ในการยื่นข้อเสนอและเสนอ
ราคาทางระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
     - จั ดทำแบบฟอร์ มการ
ตรวจสอบกรรมการ/เจ้าหน้าที่ที่มี
ความรับผิดชอบในการจัดซื้อ    
จั ดจ้ างถึ งความเกี่ ยวข้ องกั บ 
ผู้เสนองาน 
     - จัดทำคำสั่งแต่งตั้งบุคคลที่
มีความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์  ในงานที่จะจ้าง 
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้าง  

ขั้นตอนการตรวจการจ้าง
ตรวจรับพัสดุ  มีช่องว่างที่
อาจทำให้เกิดการทุจริต  
 

 

     - จั ด กิ จ ก รรม ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้านการป้องกันการทุจริตให้แก่
บคุลากรทีเ่กี่ยวข้อง 
     - จัดทำคู่มือและแผนปฏิบัติ
งาน โดยให้ระบุเหตุการณ์ที่อาจ
เกิ ดการทุ จริต พร้ อม  แนว
ทางแก้ไข  
     - จัดทำกระบวนการตรวจ
รับ งาน  ๒  ชั้ น  ชั้ นแรกโดย
คณะกรรมการตรวจรับงาน
ค วบ คุ ม งาน ก่ อ ส ร้ า งข อ ง
ห น่ ว ย ง า น  ชั้ น ที่  ๒  โด ย
คณะกรรมการตรวจรับงาน
พัสดุในงานจ้างก่อสร้าง ซึ่ ง
แต่งตั้ งจากหน่วยงานกลาง 
หรือส่วนราชการอื่นที่มีความ
เชี่ ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ด้ า น 
     - จัดทำแบบตรวจสอบมิ
ให้ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ ที่ เป็ น
คณะกรรมการพิจารณาผล
ก าร  ป ระก วด ราค า  ห รื อ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นคณะกรรมการตรวจการ
จ้าง  
     - ตรวจรับงานที่ ต้องส่ ง
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มอบจากของจริงที่จัดซื้อจัด
จ้าง และลงพื้นที่ตรวจรับกรณี
ตรวจรับงานนอกพื้นที่ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม : สำนักงานสถิติแห่งชาติ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการดำเนินงานจัดจ้างโครงการจัดทำบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
๑9. 
 

จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างเสนอ
หัวหน้ าหน่ วยงานเพื่ อขอ
ความเห็นชอบ 
   - จัดทำโครงการ/จัดชื้อจัด
จ้างที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์
ไม่ จ ำเป็ น  เอื้ อประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง 

     ต้องได้ รับการเห็นชอบ
และอนุมัติจากผู้บริหาร จึงไม่
สามารถเอื้อประโยชน์แก่คนใด
คนหนึ่งได้ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ข้ันตอนใดขั้นตอนหนึ่ ง  มา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน          
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

40.62 ล้าน  

กำหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ราคากลางและวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
     - ก า ร อ อ ก ร ะ เบี ย บ 
กฎหมาย ข้อสั่งการต่าง ๆ  
ที่ เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - การสืบราคาที่กำหนด
ว่าต้อง  ๓ รายขึ้นไปอาจไม่มี
ก า ร สื บ ร า ค า จ า ก
ผู้ประกอบการจริง 
     - ในการกำหนด TOR 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจ้างที่
ป รึ ก ษ า  ก า ร อ อ ก แ บ บ
โค รงส ร้ า งมี ก ารก ำห น ด
ขอบเขตงาน หรือเนื้องาน ที่
เ กิ น ค ว า ม จ ำ เ ป็ น 
(OverDesign) เพื่อให้มีการ
ประมาณการราคาในส่วนนี้
โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
    - มีการล็อคสเปควัสดุที่
ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
     - มี ก า ร ป ร ะ ส าน กั บ
บริษั ท  หรือผู้ ที่ จะมาเป็ น
คู่ สัญญาตั้ งแต่ เริ่มต้น เพื่ อ
กำหนดกำหนดคุณลักษณะ 
(TOR) ซึ่งไม่มีการกำหนดขึ้น
อย่างแท้จริงแต่เป็นการนำ

     - แบบ ผท. 2 
     - ปฏิบัติตามแบบใบสืบ
ร า ค า  ที่ ต้ อ ง ล งน า ม โด ย  
ผู้ เสนอราคา และมีการส่ ง
เอกสาร เพื่อขอใบเสนอราคา 
มากกว่า 3 ราย 
     - ปริมาณงาน กับความ
ต้ อ งการใช้ ป ระ โยชน์ ต้ อ ง
ตรงกันและมีการตรวจสอบ
ปริมาณงานกับความต้องการ
ให้ตรงกัน 
     - ดำเนินการตามระเบียบ
พัสดุมีการประกาศเชิญชวน 
เผยแพร่ TOR ในเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง 
    - ในการกำหนด TOR ถือ
เ ป็ น ค ว า ม ลั บ ข อ ง
คณะกรรมการกำหนดร่าง ไม่
ส า ม า ร ถ เ ปิ ด เ ผ ย ใ ห้
บุ ค ค ล ภ าย น อ ก รั บ ท ราบ 
จนกว่าจะมีการอนุมัติ TOR 
จากผู้บริหาร และประกาศสู่
สาธารณะเพื่อดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดจ้างต่อไป 
     - ไม่สามารถทำได้ มีการ
สื บ ราคากลาง อย่ า งน้ อ ย  
3 รายขึ้นไป และถือปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ



454 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ร่ า ง  TOR ดั งก ล่ าวม า ให้
คณะกรรมการเป็นผู้กำหนด 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนด TOR เป็นเพียงการ
ดำเนินการตามรูปแบบของ
ท า ง ร า ช ก า ร  เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้กับเอกชน 
     - ประมาณการค่าจ้างที่
ปรึกษาเกินความเป็นจริง
เพื่อให้ได้วงเงินงบประมาณ
จ้างสูง เช่น จำนวนที่ปรึกษา
มากเกินความเป็นจริง/วุฒิ
การศึกษาสูงเกินความเป็น
จริง/ระยะเวลาดำเนินการ 
เป็นต้น 
     - การใช้ดุลพินิจในการ
เลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้รับจ้างโดยวิธีพิเศษ 
     - จั ด ชื้ อ จั ด จ้ า ง วั ส ดุ
อุ ป กรณ์ ที่ ไม่ จ ำ เป็ น และ 
ซื้อจ้างในราคาสูง 
     - ก า ร ก ำ ห น ด  TOR/
คุณลักษณะของสินค้าหรือ
บริการที่มีลักษณะของสินค้า
หรือบริการที่มีลักษณะของ
สินค้าหรือบริการบริษัทใด
บริษัทหนึง่ 
     - อาศัยช่องว่างของราคา
กลางที่ยังไม่มีการกำหนด
ชัดเจนหรือยังไม่เป็นปัจจุบัน
ปรับแต่งราคากลางให้สูงกว่า
ความเป็นจริง 

จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
     - มีการกำหนดคุณสมบัติ
ของผู้รับจ้างและข้อกำหนด
ต่าง ๆ ใน TOR อย่างชัดเจน 
เพื่อไม่ให้เกิดดุลพินิจ 
     - งบประมาณมีจำกัด ทำ
ให้ ไม่ ส ามารถซื้ อ วัสดุ ที่ ไม่
จำเป็นได้ และมีการควบคุม
ตามราคากลางที่พัสดุกำหนด 
     - ดำเนินการตามระเบียบ
พัสดุ  การประกาศเชิญชวน
เผยแพร่ TOR ในเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง 
     - ไม่สามารถทำได้ มีการ
สื บ ราคากลาง  อย่ า งน้ อ ย  
3 รายขึ้นไป และถือปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ตรวจรับงานตามงวดงาน 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
งาน มีการตรวจรับในแต่ละ
งวดงานหลายครั้งเกินความ
จริงเพื่อประโยชน์ในการเบิก
ค่าเบี้ยประชุมหรือมีการถ่วง
เวลาในการเรียกรับ ทั้งที่ไม่มี
ประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ 
     - ผู้ รับ จ้ างปล่ อยปละ

     - ไม่ มี ก า ร เบิ ก ค่ า เบี้ ย
ประชุมสำหรับการประชุมจ้าง
ที่ปรึกษา 
     - มีการระบุในสัญญาจ้าง     
ที่ ชั ด เจน  เพื่ อป้ อ งกั น การ
รับจ้างเหมาช่วง 
     - ต้ อ งด ำ เนิ น ก ารต าม
สัญญา และเป็นไปในรูปของ
คณะกรรมการตรวจรับ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ละเลยให้ผู้รับจ้างเหมาช่วง 
     - การตรวจการจ้างไม่
ตรงตามรูปแบบราชการโดย
มี ก า ร รั บ เ งิ น ห รื อ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
     - มี ก า ร ใ ห้ สิ น บ น /
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 
     - มีการป้องกัน โดยการ
ตรวจสอบ และรายงานผลการ
ตรวจรับเสนอผู้บังคับบัญชา
เห็นชอบ 

 

การดำเนินงานเรื่องอื่น ๆ 
ทั่วไป 
     - มี ก าร ใช้ ดุ ล พิ นิ จ ใน
เ บิ ก จ่ า ย ค่ า วิ ท ย า ก ร
บุคคลภายนอกที่สูงโดยมี
ผลประโยชน์แอบแฝงหรือ
จำนวนวิทยากรเกินความ
จำเป็น 
    -  เบิกค่าใช้จ่ายในการจัด
ป ร ะ ชุ ม  แ ต่ ไ ม่ มี ก า ร
ดำเนินการจริง 
    - เบิ กค่ าเช่ ารถ ค่ าเลี้ ยง
รับรอง ค่าของขวัญ แต่ไม่มี 
การจ่ายจริง 

     - มีการกำหนดหลักเกณฑ์ 
ที่กระทรวงการคลังหนด เพื่อ
เป็นการควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณ 
     - ก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ต่าง ๆ ต้องผ่านการอนุมัติและ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 
     - ก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ต่าง ๆ ต้องผ่านการอนุมัติและ
เห็นชอบจากผู้บริหาร (ศย. 
มี เฉ พ า ะ ค่ า เลี้ ย ง รั บ ร อ ง  
ซึ่ งดำเนินการตามระเบียบ
กรมบัญชีกลาง) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม : สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพื้นฐานและความมั่นคงปลอดภัยด้านดิจิทัล (Infrastructure and Security) 
กิจกรรมพัฒนาระบบคลาวด์กลางภาครัฐ (Government Data Center and Cloud service: GDCC) 
20. 
 

การตรวจรับงานไม่เป็นไป
ตามรายละเอียด ขอบเขต
ของงาน (TOR) และสัญญา 
มีการ เอื้อผลประโยชน์ให้
ผู้รับจ้าง 

มาตรการควบคุม  
     1. ป ฏิ บั ติ ต า ม
พระราชบัญญั ติการจัดซื้ อ 
จัดจ้างและ การบริหารพัสดุ
ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 2560 แ ล ะ
ระเบียบ กระทรวงการคลังว่า
ด้ วยการจัดซื้ อจั ดจ้ างและ  
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  
     2. มี ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า ร
เบิกจ่ายด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ
ต าม ที่ ก ร ะท รว งก ารค ลั ง  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ ง  มา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน          
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 

  

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
มีการตรวจรับ พัสดุในแต่ละ
งวดงานหลายครั้ง เกินความ 
จริง เพื่ อประโยชน์ ในการ
เบิกค่าเบี้ยประชุม หรือมีการ
ถ่วงเวลาในการเรียกรับทั้งที่
ไ ม่ มี  ป ร ะ เ ด็ น ที่ เ ป็ น
สาระสำคัญ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน กำหนด  
     3. มีประกาศมาตรการ 
กลไก และระบบในการ ด่า
เนิ นการเพื่ อส่ ง เสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง  
     4. มี ก า ร ก ำ ห น ด
แบบฟอร์มตรวจสอบรายการ 
(check list) ในการตรวจรับ
พัสด ุ 
     5. ตรวจสอบ ติดตามการ
ด่ า เนิ น ง าน แ ล ะ ก า ร เบิ ก 
จ่ายเงิน โดยกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน สดช. 

หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

 

 



๑๕ 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและ 

ความมั่นคงของมนุษย์ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

15. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ : กรมกจิการเด็กและเยาวชน 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่การบริหารกองทุนคุ้มครองเด็ก 
1. 
 

การโอน/จ่ ายเงินกองทุ น
คุ้ ม ค ร อ ง เ ด็ ก ใ ห้ แ ก่
ห น่ วย งาน /อ งค์ ก ร  และ
บุคคลที่ได้รับเงินสนับสนุน
จากกองทุนคุ้มครองเด็ก 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต:  
     ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ก อ งทุ น
คุ้มครองเด็กเรียกรับเงิน/
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน/
องค์กร และบุคคลที่ ได้รับ
ส นั บ ส นุ น จ า ก ก อ ง ทุ น
คุ้มครองเด็ก 

     - จัดทำ/ปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานกองทุนคุ้มครองเด็ก 
เพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
     - ประชุมซักซ้อมระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และแนวทางการ
ดำเนินงานกองทุนคุ้มครอง
เด็ ก ระห ว่ า งผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน
ก อ งทุ น คุ้ ม ค ร อ ง เ ด็ ก ทั้ ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ผ่ า น ร ะ บ บ  Zoom Cloud 
Meeting 
     - พม . มีหนั งสื อถึ งผู้ ว่ า
ราชการจังหวัดและผู้ว่าราข
การกรุงเทพมหานคร เพื่อขอ
ความร่วมมือ ให้ พมจ/กพม. 
เบิกจ่ายเงินกองทุนต้มครอง
เด็ก ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(KTB Corporate Online) 
     - คย. มีหนังสือถึง พมจ.
ทุกจังหวัด และสำนักพัฒนา
สั ง ค ม  ก ท ม .  แ จ้ ง ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานกองทุนคุ้มครอง
เด็ ก เบิ ก จ่ า ย เงิ น ก อ งทุ น
คุ้มครองเด็กในส่วนภูมิภาค
รายงานสรุปผลการโอนเงิน
ผ่ าน ระบบอิ เด็ กทรอนิ กส์  
( KTB Corporate Online) 
เป็นรายเดือน และให้ พมจ./
ผู้ อ ำนวยการสำนั กพัฒ นา
สังคม กทม. ทำการตรวจสอบ
ข้อมูล  และจัดส่ งข้อมูลให้
ส่ วน ก ล างภ าย ใน วั น ที่  ๕  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     หน่วยงานควรคัดเลือก
ข้ันตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยอาจ
น ำรายละ เอี ยดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
หน่วยงานจัดทำมากำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบังคับ  ใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ของเดือนถัดไป เพื่อให้ ดย. 
รวบรวมจัดทำรายงานทางการ
เงินส่งให้สำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินตรวจสอบ ภายใน
วันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
     - มีแนวทางการจัดการ 
ในกรณีมีการแจ้งเบาะแสหรือ
ร้ อ ง เรี ย น ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง 
ต่างๆ เกี่ยวกับการเรียกรับ
เ งิ น / ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เ งิ น 
กองทุ น คุ้ ม ค รอ ง เด็ ก มี สื่ อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ร ณ ร ง ค์   
เรื่องเจตนารมณ์การป้องกัน
การปราบปรามการทุ จริต
คอรัปชั่น ผ่านไลน์เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานกองทุนคุ้มครอง
เด็ก 

การวิเคราะห์กลั่นกรองของ
ผู้ปฏิบัติงานกองทุนคุ้มครอง
เด็ก 
ป ระ เด็ น ค ว าม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: ผู้ปฏิบัติงานกองทุน
คุ้มครองเด็กเอื้อประโยชน์
ให้แก่บุคคล/หน่วยงานที่มี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการ
ข อ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น
เงินกองทุนคุ้มครองเด็ก 

     - จัดทำ/ปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานกองทุนคุ้มครองเด็ก 
เพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทัง้องค์กร 
- ป ระชุ ม ชั ก ซ้ อม ระ เบี ยบ 
หลักเกณฑ์ และแนวทางการ
ดำเนินงานกองทุนคุ้มครอง
เด็ ก ระห ว่ า ง ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน
ก อ งทุ น คุ้ ม ค ร อ ง เด็ ก ทั้ ง
ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
ผ่ า น ร ะ บ บ  Zoom Cloud 
Meeting 
     - มี สื่ อ ป ระช าสั มพั น ธ์
รณ รงค์  เรื่ อ ง เจตนารมณ์  
การป้องกันการปราบปราม
การทุจริตคอรัปชั่น ผ่านไลน์
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานกองทุน
คุ้มครองเด็ก 
     - กำหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน
กองทุนคุ้ มครองเดีกระดับ
จังหวัด/กทม. รายงานผลการ
เสนอโครงการและผลการ
พิจารณาโครงการที่ขอรับการ
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สนับสนุนเงินกองทุนคุ้มครอง
เ ด็ ก  ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณ ะอนุ ก รรมการบริห า ร
กองทุนคุ้มครองเด็กจังหวัด/
ก ท ม .  แ ล ะ ส่ ง ร า ย ง า น 
ก า ร ป ร ะ ขุ ม ดั ง ก ล่ า ว ให้
ส่วนกลางด้วย 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ : กรมกจิการผู้สงูอาย ุ
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การจ่ายเงินงบประมาณในระบบ GFMIS 
2. 
 

การตรวจสอบการขออนุมัติ
ค่ า ใช้ จ่ า ย ต าม แผนงาน/
โครงการ/ระเบียบ 

     จั ด ท ำ ท ะ เ บี ย น คุ ม
งบ ป ระ ม าณ เพื่ อ ค วบ คุ ม 
การใช้ จ่ ายงบประมาณ ให้
เป็นไปตามแผนงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     2. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ด ชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี

  

การตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารใบสำคัญและ
เอกสารประกอบการขอเบิก
ตามระเบียบที่ปฏิบัติ 

     จั ด ท ำแน วท าง/คู่ มื อ /
มาตรการในการตรวจสอบ
ใบสำคัญเพื่อใช้ในการปฏิบัติ 

การเบิกจ่ายการดำเนินงาน
ตามที่ขอเบิกต่อหัวหน้าส่วน
ร า ช ก า ร  ห รื อ ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

     ก ารจั ดท ำค ำสั่ งก รมฯ  
ที่ 577/2561 ลงวันที่ 13 
ธันวาคม 2561 เรื่อง มอบ
อำนาจให้ข้าราชการปฏิบัติ
ราชการแทน 

การบันทึกรายการขอเบิกใน
ระบบ GFMIS 
     - ขบ 01 
     - ขบ 02 

     ก า ร จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง ก ร ม
กิ จการผู้ สู งอายุ  ที่  ๑ ๔ ๑ /
๒ ๕ ๖ ๔  ล ง วั น ที่  ๒ ๕ 
พ ฤษ ภ าคม  ๒ ๕ ๖ ๔  เรื่ อ ง 
มอบหมายเป็นผู้ถือรหัส ผู้นำ
เข้ าข้อมู ลบั ตรและใช้ บั ต ร
กำหนดสิทธิการใช้  GFMIS 
SMART CARD เพื่ อ ป ฏิ บั ติ  
งานในระบบการบริหารงาน
การเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) ทั้งนี้ 
ทุกสิ้นวันต้องเรียก รายงาน
ส รุ ป ร า ย ก ารข อ เบิ ก ข อ ง
หน่วยงานพร้อมลงลายมือชื่อ 

การอนุมัติรายการขอเบิกใน
ระบบ GFMIS ขบ01/ขบ
02) 

     ก า ร จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง ก ร ม
กิ จการผู้ สู งอายุ  ที่  ๑ ๔ ๑ /
๒ ๕ ๖ ๔  ล ง วั น ที่  ๒ ๕ 
พ ฤษ ภ าคม  ๒ ๕ ๖ ๔  เรื่ อ ง 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มอบหมายเป็นผู้ถือรหัส ผู้นำ
เข้ าข้อมู ลบั ตรและใช้ บั ต ร
ก ำ ห น ด สิ ท ธิ ก า ร ใ ช้   
GFMIS SMART CARD เ พื่ อ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใน ร ะ บ บ ก า ร
บริหารงานการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิ เล็กทรอนิกส์  
(GFMIS) ทั้งนี้  ทุกสิ้นวันต้อง
เรียก รายงานสรุปรายการขอ
เบิ ก ขอ งห น่ วย งาน พ ร้ อ ม  
ลงลายมือชื่อ 

การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    

การจ่ายเงิน 
     - กรณี จ่ ายผ่ านส่วน
ราชการหน่วยงานจะเป็น 
ผู้จ่ายให้กับเจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิ
รับเงินโดนโอนผ่าน ระบบ 
KTB/จ่ายเช็ค 
     - กรณี จ่ ายตรงผู้ ขาย
ธนาคารจะเป็นผู้ โอนเงิน
เข้าบัญชีเงินฝาก ธนาคาร
ของเจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิรับเงิน
โดยตรง 

     จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง ก ร ม ฯ  
ที่ 205/2563 ลงวันที่ 7 
ล งวั นที่  25  พ ฤษภาคม 
2563 เรื่อง มอบหมายให้
ข้อราชการและเจ้าหน้าที่เข้า
ใ ช้ ง า น ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online 

การนำเสนอสั่งจ่ายเช็ค      มีคำสั่ งมอบหมายผู้มี
อำนาจลงนามสั่งจ่ายเช็ค 

การรับเงินเหลือจ่ายส่งคืน
หลัง 

     จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง ก ร ม ฯ  
ที่ 203/2564 เรื่องแต่งตั้ง
ผู้ตรวจสอบการรับเงินการ
จ่ายเงินประจำวัน 

การบันทึกบัญชีในระบบ 
GFMIS 

     จัดทำเอกสารทางการ
เงินเพื่อบันทึกบัญชีในระบบ 
GFMIS โดยออกหมายเลข
ค วบ คุ ม เรี ย งต าม ล ำดั บ 
เดื อ น  ปี ข อ ง เห ตุ ก ารณ์  
ที่เกิดขึ้น และให้ผู้ตรวจสอบ
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ก า ร
จ่ายเงินตามรายงานการ
จ่ายเงิน พร้อมลงลายมือชื่อ
ทุกฉบับ 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การตรวจสอบการบันทึก
บัญชีในระบบ GFMIS 

     มีการตรวจสอบเอกสาร 
ที่ประกอบการบันทึกบัญชีใน
ระบบ GFMIS 

การจัดทำรายงานทางการ
เงิน 

     จัดทำรายงานทางการเงิน 
ได้แก่ งบแสดงฐานะการเงิน 
งบแสดงรายได้  ค่ า ใช้ จ่ าย 
หมายเหตุ ประกอบงบการเงิน 
งบพิสูจน์  หรือยอดเงินฝาก
ธ น า ค า ร ต า ม รู ป แ บ บ ที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

การนำเสนอรายงานทางการ
เงิน 

     เสนอรายงานทางารเงิน
ต่อหัวหน้าส่วนราชการหรือ 
ผู้ได้รับมอบหมาย เพื่อลงนาม
ในรายงานและดำเนินการ
จัดส่งสำนักงานการตรวจเงิน
แผ่ น ดิ น  ภ าย ใน วัน ที่  1 5  
ของทุกเดือน  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ : กรมกจิการสตรีและสถาบันครอบครัว 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่การบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทยีมระหว่างเพศ 
3. 
 

ด้ านการเงิน  การจ่ ายเงิน
สนับสนุนให้แก่ผู้ขอรับเงิน 
ชดเชยเยียวยาหรือการขอรับ
เงินสนับสนุนโครงการจาก
กองทุนส่ งเสริมความเท่ า
เทียมระหว่างเพศประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตผู้ปฏิบัติ 
งานกองทุนส่งเสริมความเท่า
เทียมระหว่างเพศเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์จาก
ห น่ วย งาน  อ งค์ ก ร  ห รื อ
บุคคลที่ได้รับเงินสนับสนุน
จากกองทุนฯ 

     - มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร แ จ้ ง
เบ า ะ แ ส  ห รื อ ร้ อ ง เรี ย น
เกี่ ย วกั บ การ เรียกรับ เงิน / 
ผลประโยขน์ อื่ น ใด ในการ
ให้ บ ริ ก า รข อ ง เจ้ าห น้ าที่
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
     - ประชุมซักช้อมระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และแนวทางการ
ดำเนิ น งานของเจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติงานกองทุนส่งเสริม
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
เพื่อทบทวนปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิ บั ติ งานของเจ้ าหน้ าที่
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ร ะ ห ว่ า ง เพ ศ ร ณ ร ง ค์ ให้
เจ้ า ห น้ า ที่ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประกาศกรมกิจการสตรีและ
ส ถ าบั น ค ร อ บ ค รั ว  เรื่ อ ง 
เจ ต น า ร ม ณ์ เป็ น อ ง ค์ ก ร
คุณธรรมต้นแบบและต่อต้าน

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

      1 .  ห น่ ว ย ง า น ค ว ร
คั ด เ ลื อ ก ขั้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสู งมาก หรือสู งเพียง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บผิ ดชอบ ใน แต่ ล ะ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร  
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การทุจริต และตาม "นโยบาย 
No Gift Policy" จ า ก ก า ร
ปฏิบัติหน้าที ่

     2. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดบางมาตรการยังไม่
สอดคล้องกับเหตุการณ์ความ
เสี่ ยงการทุ จริต แต่ เป็นการ
ดำเนินงานในภาพรวมของ
หน่วยงานที่ต้องจัดทำอยู่แล้ว 
เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่ วนรวม 
การซักซ้อมนโยบาย No Gift 
Policy" จากการปฏิบัติหน้าที่  
เป็นต้น มาตรการป้องกันการ
ทุจริตที่กำหนด จึ งยังไม่ ใช่
มาตรการป้องกันที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตของกระบวนงาน
ดังกล่าว       
 

ด้ า น ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น  
การพิจารณากลั่นกรองขอ
เงินสนับสนุนโครงการจาก
กองทุนส่ งเสริมความเท่ า
เทียมระหว่างเพศ 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต:  
     ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ก อ งทุ น
ส่ ง เส ริ ม ค ว าม เท่ า เที ย ม
ระหว่างเพศเอื้อประโยชน์
ให้แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่
ขอรับเงินสนับสนุน 

     - ให้ความรู้ เกี่ยวกับการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 
     - ส่ ง เ ส ริ ม บ ท บ า ท
เจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติงานอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาคเท่าเทียม
กันในการดำเนินการสนับสนุน
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ โดยไม่ ให้ เลือก
ปฏิบัติ 
     - นำแนวทางการบังคับใช้
ประมวลจริยธรรมที่ครอบคลุม
ถึ งคณ ะกรรมการกองทุ น
ส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ มาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
     - กำหนดระเบี ยบหรือ
บทลงโทษสำหรับเจ้าหน้าที่ที่
เอื้ อประโยชน์ ให้ แก่บุ คคล
ห น่ วย งาน  ห รื อ อ งค์ ก รที่  
ขอรับเงินสนับสนุนโครงการ 

ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบได้รับการอนุมัติ
งบประมาณสนับสนุน 
โครงการจากคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ จะมีหนังสือ
แจ้งผลการพิจารณาไปยัง
หน่วยงาน ผู้เสนอขอรับเงิน
สนับสนุนประเด็นความเสี่ยง
การทุ จริต เจ้ าหน้ าที่ กลุ่ ม
บริหารกองทุนฯ มีการเรียก
รับเงินหรือผลประโยชน์ใน
ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร จ า ก
หน่วยงาน องค์กร หรือผู้
ขอรับเงินสนับสนุน เพื่อเป็น
การอำนวยความสะดวก 
ให้การดำเนินการเบิกจ่าย
เป็นไปอย่างรวดเร็ว 

     - อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้
เ จ้ า ห น้ า ที่ เ กี่ ย ว กั บ
จรรยาบรรณด้านคุณธรรม
และจริยธรรมที่ พึ งปฏิ บั ติ  
ในการดำเนินงาน อย่ างชื่อ
สั ต ย์  เป็ น ธ ร ร ม  โป ร่ ง ใส 
ตรวจสอบได้ 
     - มี ส า ย ต ร งถึ ง อ ธิ บ ดี  
กรมกิจการสตรีและสถาบัน
ครอบครัว หรือผู้อำนวยการ
กองส่งเสริมความเสมอภาค
ระหว่างเพศ กรณี ใด้รับการ
ร้ อ งข อ จ าก เจ้ าห น้ าที่ ให้
จ่ า ย เงิ น  ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่น ๆ 
     - มี ร ะ บ บ ก ารติ ด ต าม
ความก้าวหน้าการขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุน
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ส่ ง เส ริ ม ค ว า ม เท่ า เที ย ม 
ระหว่างเพศ ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.dwf.go.th,www.gepf.
dwf.go.th,facebookกองทุน 
ส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่าง
เพ ศ  กรมกิ จการสตรีและ
สถาบันครอบครัว , E-mail: 
fundktp@gmail.com ห รื อ
ติดต่อเจ้าหน้าที่กลุ่มบริหาร
กองทุนฯเพื่อติดตามผลการ
อ นุ มั ติ โค ร งก า รผ่ าน ช่ อ ง 
ทางออนไลน์ 
     - มีระบบการตรวจสอบ
บัญชีการเบิกจ่ายเงินในระบบ 
GFMIS โดยกำหนดผู้อนุมัติ
เบิกจ่ายต้องไม่น้อยกว่า ๒ คน 
รวมถึงกำหนดวิธีการขั้นตอน
การลงระบบๆ ที่ ชัด เจนใน
ส่วนของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้อนุมัต ิ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์ : กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การออกหนังสือแสดงการทำประโยชน์ (น.ค.3) 
4. 
 

การรับสมัครสมาชิกนิคม
สร้างตนเอง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ 
ร่วมกับราษฎรจัดทำเอกสาร
เป็นเท็จ  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ 
ดำเนิ น ก ารบ รรจุ สมาชิ ก 
นิคมฯ ซ้ำซ้อน  
     - เจ้าหน้าที่นิคมฯ อาศัย
ช่ อ ง ว่ า ง ท า ง ก ฎ ห ม า ย 
เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร
ตรวจสอบข้ อมู ล สมาชิ ก 
นิคมฯ จากข้อมูลที่เป็นเท็จ
ให้ถูกต้อง  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ 
ตรวจสอบข้อมูลของราษฎร
ผิดพลาด  

     ๑ ) จั ด ท ำ คู่ มื อ  ห รื อ
แ น วท า งป ฏิ บั ติ ก า รอ อ ก
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น .ค .๓ ) ข อ งนิ ค ม ฯ  โด ย 
มีเนื้อหาประกอบด้วยการรับ
สมัครสมาชิกนิคมฯ, การรังวัด
ที่ดิน, การตรวจสอบและการ
จัดทำหนั งสือแสดงการทำ
ป ร ะ โ ย ช น์  ( น . ค .๓ ) ,  
การกำหนดให้ผู้ปกครองนิคมฯ 
หรือ เจ้ าหน้ าที่ ที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
ลงนามในแบบฟอร์มการออก
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น .ค .๓ )  ทุ ก ฉ บั บ  แ ล ะ           
การจัดส่งหนังสือแสดงการทำ
ประโยชน์ (น.ค.๓)  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่ มี  
ผลการประเมินความเสี่ ยง 
การทุ จริต ในระดับ สู งมาก  
หรือสู ง เพี ยงขั้นตอนเดียว 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารป ฏิ บั ติ   
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ

  

mailto:fundktp@gmail.com
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ 
ร่ วม กั บ ราษ ฎ รให้ ข อ ยื่ น
ข้ อ มู ล เพื่ อ ข อ สมั ค ร เป็ น
สมาชิกนิคมฯ  
     - มี ก า ร รั ง วั ด ที่ ดิ น 
ทั บ ซ้ อ น ใน เข ต พ ระ ราช
กฤษฎีกาจัดตั้งนิคม  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ 
ตรวจสอบจำลองพื้นที่ของ
ราษฎรผิดแปลง  
     - ร ะ ว า ง แ ผ น ที่ มี
หลากหลาย และแตกต่างกัน 
ส่ งผลให้ เจ้ าหน้ าที่ นิ คมฯ 
ออกเอกสารสิทธ์ิไม่ถูกต้อง  
     - ราษฎรไม่ปักหลักแนว
เขตถาวร และไม่ แผ้วถาง
บริ เวณแนวเขตทำให้การ
รังวัดผิดพลาด และเจ้าของ
ที่ ดินข้ างเคียงไม่ ร่วมชี้นำ 
แนวเขตทำให้ออกเอกสาร
สิทธิ์ผิดพลาด 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ รั ง วั ด
ดำเนินการรังวัดที่ดินโดยไม่มี
เจ้ าของที่ ดินหรือ เจ้ าของ
ที่ดินข้างเคียงมาร่วมชี้นำ
ระวางแนวเขต 
      - เจ้าหน้าที่รังวัดที่ดิน 
รู้ เห็ น ว่ าพื้ นที่ ดั งกล่ าวไม่
ส ามารถดำเนิ น การออก
เอกสารสิทธิ์ได้แต่ดำเนินการ
รังวัดให ้
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ  
อ อ ก เอ ก ส ารสิ ท ธิ์ ให้ แ ก่
สมาชิกนิคมฯ แล้วและเมื่อ
ตรวจสอบเอกสารแล้วพบว่า
ไมเ่คยเป็นสมาชิกนิคมฯ  
     - สมาชิกนิคมฯ มีที่ ดิน
เกิน ๕๐ ไร่ แต่ เจ้าหน้าที่
นิคมฯ ตรวจสอบข้อมูลของ
สมาชิ กนิ คมฯ ว่ าถูกต้ อง 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๒) จัดประชุมซักซ้อมทำ
ความเข้ าใจตามคู่ มื อ  หรือ
แ น วท า งป ฏิ บั ติ ก า รอ อ ก
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น.ค.๓) ของนิคมฯ  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนเม.ย. - ก.ย. ๖๕  
     ๓) กำชับเจ้าหน้าที่นิคมฯ 
ให้จัดทำใบรายการตรวจสอบ
ข้อมูลของราษฎรที่จะสมัคร
เข้ามาเป็นสมาชิกนิคมฯ  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. ๖๕ - ก.ย. ๖๕ 
     ๔) กำชับเจ้าหน้าที่นิคมฯ 
บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ล ง ใน ระบ บ
ฐานข้อมูลนิคมฯ เมื่อราษฎร
ได้ยื่นเอกสารหลักฐานเพื่อขอ
ส มั ค ร เป็ น ส ม าชิ ก นิ ค ม ฯ  
โดยทันที 
      ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  : ก ลุ่ ม
พัฒนานิคมสร้างตนเอง และ
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเปา้หมายพิเศษ    
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๕) ปรับปรุงแผนที่ ตาม
เขตพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ ง
นิคมฯ ให้ เป็นปั จจุบันและ
ประกาศให้ราษฎรทราบ  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา 

ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร    



466 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     - การตรวจสอบที่ ดิ น
เฉพาะที่ ดินที่ ขอรับสมัคร  
แต่ข้อเท็จจริงสมาชิกนิคมฯ 
มีที่ดินอื่นอีก ซึ่งรวมแล้วเกิน 
๕๐ ไร่  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ  
เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร
ตรวจสอบคุณ สมบั ติ ขอ ง
ส ม า ชิ ก นิ ค ม ฯ  ที่ ผ่ า น
คุณสมบัติแล้ว แต่ภายหลัง
พ บ ว่ า ไม่ ผ่ าน คุ ณ สม บั ติ   
ซึ่ ง เจ้ าหน้ าที่ นิ คมฯ  และ
ส ม าชิ ก นิ ค ม ฯ  ดั งก ล่ า ว
ร่วมกันปกปิดข้อมูลอันเป็น
เ ท็ จ เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการตามขั้นตอนได้  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ  
เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร
ตรวจสอบคุณ สมบั ติ ของ
ส ม า ชิ ก นิ ค ม ฯ  ที่ ผ่ า น
คุณสมบัติแล้ว แต่ภายหลัง
พ บ ว่ า ไม่ ผ่ าน คุ ณ สม บั ติ   
ซึ่ ง เจ้ าหน้ าที่ นิ คมฯ  และ
ส ม าชิ ก นิ ค ม ฯ  ดั งก ล่ า ว
ร่วมกันปกปิดข้อมูลอันเป็น
เ ท็ จ เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการตามขั้นตอนได้  
กรณีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
มาตรา ๘  
     - อดี ต เจ้ าห น้ าที่ ข อ ง 
นิคมฯ ชี้แนะ หรือแนะนำให้
สมาชิกนิคมฯ ใช้ช่องว่างทาง
กฎหมาย เพื่อเอื้อประโยชน์
ในการตรวจสอบการเป็น
สมาชิกนิคมฯ 

สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๖ ) ซั ก ซ้ อม และกำชั บ
แนวทางปฏิบัติการรังวัดที่ดิน
ให้แก่ เจ้าหน้าที่นิคมฯ ให้มี
ความเข้าใจ และความชัดเจน
ในการปฏิบัติงานโดยมีเนื้อหา
ประกอบด้วยการแจ้งราษฎร/
สมาชิ กนิ คมฯ  ดำเนิ นการ
ปักหลักแนวเขตถาวรและแผ้ว
ถางบริเวณแนวเขต และให้
ราษฎรซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินมา
ชี้นำแนวเขต และการแจ้ ง
เจ้ าข อ งที่ ดิ น ข้ า ง เคี ย ง ให้
มาร่วมชี้นำแนวเขตด้วยตนเอง
หรือผู้ที่ ได้รับความยินยอม 
ให้เป็นผู้ชี้ระวังแนวเขตในที่ดิน
ข้างเคียงและการตรวจสอบ
ความถูกต้องของการรังวัด
ที่ดิน 
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. – เม.ย. ๖๕ 
      ๗ )  จั ด ท ำ ขั้ น ต อ น
กระบวนการ และระยะเวลา
การให้บริการและติดประกาศ
ประชาสัมพันธ์ในจุดบริการ 
ที่ชัดเจน และประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์ของหน่วยงาน 
และกองฯ  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย พิ เ ศ ษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - พ.ค. ๖๕ 
     ๘ ) จั ด ท ำคู่ มื อ ส ำห รั บ
ประชาชน เกี่ ยวกั บการขอ
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น.ค.๓)  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๙ )  จั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ
กำหนดการออกรังวัด และ
รายการคำนวณรังวั ดที่ ดิน  
ติดประกาศ ณ ที่ทำการนิคมฯ 
ที่ทำการท้องที่ ท้องถิ่น ศาลา
ประชาคมหมู่บ้าน และผ่าน 
สื่ อออนไลน์ ของหน่ วยงาน 
และกอง 
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนเม.ย. - มิ.ย. ๖๕ 
     ๑๐) กำชับให้เจ้าหน้าที่
นิคมฯ ตรวจสอบข้อมูลการ
ครอบครองที่ดินให้ถูกต้อง  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๑๑) จัดทำหลักสูตรการ
ฝึ กอบรมการออกหนั งสื อ
แสดงการทำประโยชน์ (น.ค.
๓ ) แ ล ะ เนื้ อ ห า เกี่ ย ว กั บ
จรรยาบรรณ วินัยข้าราชการ 
แ ล ะ บ ท ล ง โท ษ ก รณี ก า ร
กระทำทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดอืนพ.ค. - ก.ค. ๖๕ 
     ๑๒) กำหนดแนวทางการ
สับเปลี่ยน หมุนเวียนบุคลากร
ของนิคมฯ โดยเฉพาะบุคลากรที่
จำเป็ นต้ องได้ รับการเสริม
ศั ก ยภ าพ  เพื่ อ ให้ เกิ ด ก าร
พัฒนาเรียนรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานที่หลากหลาย  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง  กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพเิศษ 

การพิจารณาคัดเลือกราษฎร
เข้าเป็นสมาชิกนิคมสร้าง
ตนเอง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ 
เตรียมข้อมูลเพื่ อเสนอต่อ
คณะกรรมการพิจารณาฯ  
ไม่ครบถ้วน และ ไม่ถูกต้อง  
     - ข้อกฎหมายเปิดโอกาส
ห รื อ ช่ อ ง ว่ า ง ใ ห้ กั บ
คณะกรรมการฯ ได้มีการใช้
ดุลยพินิจในการพิจารณา
มากเกินไป  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ 
แนะน ำให้ สม าชิ กนิ คมฯ 
เจรจากับคณะกรรมการฯ 
เพื่ อ พิ จ า ร ณ า ใ ห้ ผ่ า น
คุณสมบัต ิ

     ๑ )  จั ด ท ำ คู่ มื อ  ห รื อ
แ น วท า งป ฏิ บั ติ ก า รอ อ ก
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น .ค .๓ ) ของนิ คมฯ โดยมี
เนื้อหาประกอบด้วยการรับ
สมัครสมาชิกนิคมฯ, การรังวัด
ที่ดิน, การตรวจสอบและการ
จัดทำหนั งสือแสดงการทำ
ป ระ โย ช น์  (น .ค .๓ ) , ก า ร
กำหนดให้ผู้ปกครองนิคมฯ 
หรือเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องลง
นามในแบบฟอร์มการออก
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น.ค.๓) ทุกฉบับ และการจัด 
ส่ งห นั ง สื อ แ ส ด ง ก า ร ท ำ
ประโยชน์ (น.ค.๓)  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเองกองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๒) จัดประชุมซักซ้อมทำ
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ต า ม คู่ มื อ  
หรือแนวทางปฏิบัติการออก
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น.ค.๓) ของนิคมฯ 
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนเม.ย. - ก.ย. ๖๕ 
     ๓) ทบทวน และปรับปรุง
คำสั่ งกระทรวงการพัฒนา
สั งคมและความมั่ นคงของ
ม นุ ษ ย์  เ รื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก รรม ก ารพิ จ า รณ า
คัดเลือกราษฎรเข้าเป็นสมาชิก
นิคมสร้างตนเองให้เหมาะสม
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนพ.ค. - มิ.ย. ๖๕ 
     ๓) จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
หน้ าที่ และหลัก เกณ ฑ์การ
พิจารณาคุณสมบัติราษฎรเข้า
เป็ น ส ม า ชิ ก นิ ค ม ฯ  ข อ ง
ค ณ ะ ก รรม ก ารพิ จ า รณ า
คัดเลือกฯ 
      ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  :  
กลุ่มพัฒนานิคมสร้างตนเอง 
และนิคมสร้างตนเอง กอง
พัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดอืนพ.ค. - มิ.ย. ๖๕ 

การตรวจสอบและจัดท ำ
ห นั ง สื อ แ ส ด ง ก า ร ท ำ
ประโยชน์ (น.ค.๓) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
     - เจ้ า ห น้ า ที่ ก า ร เงิ น 
นิคมฯ จัดทำใบเสร็จไม่ตรง
กับสำเนา (เฉพาะเงินทุ น
หมุนเวียนและเงินทุนช่วยรัฐ)  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ 
เรียกร้องค่าตอบแทนในการ

     ๑ )  จั ด ท ำ คู่ มื อ ห รื อ
แนวทางปฏิบัติการรับเงิน การ
น ำ เงิ น ฝ า ก ค ลั ง ใน ระ บ บ 
GFMIS ผ่ า น ร ะ บ บ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( KTB 
Corporate Online) ประเภท
เงินบำรุงกิจการนิคม และ
ประเภทเงินทุนหมุนเวียนการ
นิคมประชาสงเคราะห์    
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รังวัดที่ดิน  
     - เจ้าหน้าที่นิคมฯ ปลอม
แปลงเอกสารในหนั งสื อ
แ ส ด งก ารท ำป ระ โย ช น์   
(น.ค.๓)  
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ  
เอื้อประโยชน์ในการอำนวย
ค ว าม ส ะ ด วก ท ำ ให้ ก า ร
ด ำ เนิ น ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป
ต า ม ล ำ ดั บ เนื่ อ ง จ า ก มี
ระยะเวลาในการครอบครอง
ที่ ดิ น มี ร ะ ย ะ เว ล า น า น 
จึงสามารถขอออกหนังสือ
แ ส ด งก ารท ำป ระ โย ช น์   
(น.ค.๓) ได้ 
     - เจ้าหน้าที่นิคมฯ แก้ไข
และเพ่ิมข้อมูลในหนั งสือ 
คำร้องขอหนังสือแสดงการ
ทำประโยชน์ (น.ค.๒) และ
เอกสารประกอบอันเป็นเท็จ
ส่งกองฯ  
     - สมาชิกนิคมฯ เสนอ
ผลประโยชน์หรือเจรจากับ
เจ้ าหน้ าที่ นิ คมฯ  เพื่ อ ให้
ดำเนินการได้สะดวกรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น  
     - เจ้าหน้าที่นิคมฯ เขียน
เพิ่มเติมพ้ืนที่ในหนังสือแสดง
การทำประโยชน์  (น.ค.๓) 
เกินความเป็นจริง  
     - เจ้าหน้าที่นิคมฯ จัดทำ
รายละเอียดข้อมูลแปลงที่ดิน
และที่ดินข้างเคียงเกินความ
เป็นจริง  

นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สั งคมกลุ่ ม เป้ าหมายพิ เศษ 
และกลุ่มตรวจสอบภายใน 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนเม.ย. - ส.ค. ๖๕ 
     ๒) จัดประชุมซักซ้อมทำ
ความ เข้ า ใจตามคู่ มื อห รือ
แนวทางปฏิบัติการรับเงิน การ
น ำ เงิ น ฝ า ก ค ลั ง ใน ระ บ บ 
GFMIS ผ่ า น ร ะ บ บ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( KTB 
Corporate Online) ประเภท
เงินบำรุงกิจการนิคม และ
ประเภทเงินทุนหมุนเวียนการ
นิคมประชาสงเคราะห์  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษและ     
กลุ่มตรวจสอบภายใน 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมิ.ย. - ส.ค. ๖๕ 
     ๓) จัดทำคำสั่งมอบหมาย
ใ ห้ มี ผู้ อ อ ก ใ บ เ ส ร็ จ   
ผู้ตรวจสอบและลงนามบน
ใบเสร็จรับเงินทุนหมุนเวยีน 
     ผู้รับผิดชอบ : นิคมสร้าง
ต น เอ ง  ก อ งพั ฒ น าสั งค ม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดอืนเม.ย. - มิ.ย. ๖๕ 
     ๔) จัดทำช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ
การเรียกรับผลประโยชน์ของ
เจ้าหน้าที่  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และ  นิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๕) กำชับช่างรังวัดที่ดิน
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ข อ ง ก อ ง ฯ  ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบรูปแปลงที่ดินจาก
ภาพถ่ายทางอากาศ (Google 
Earth) เพื่ อตรวจสอบความ
ถูกต้องของรูปแปลงและเนื้อ
ที่ดิน  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๖ )  พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศสำหรับเจ้าหน้าที่
นิคมฯ ดังนี้  
    - ระบบตรวจสอบรูปแปลง
ที่ดินในเขต พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งนิคมฯ  
    - ระบบฐานข้อมูลด้านที่ดิน
ระหว่างหน่วยงานด้านที่ดิน
ของรัฐ  
    - ร ะ บ บ บั น ทึ ก ข้ อ มู ล
รายละเอียดหนังสือแสดงการ
ทำประโยชน์ (น.ค.๓) 
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. ๖๕ - ก.ย. ๖๗ 
     ๗) พัฒนาระบบติดตาม
สถานะการออกหนังสือแสดง
การทำประโยชน์ (น.ค.๓) และ
ระบบแจ้งการรับหนังสือแสดง
การทำประโยชน์  (น .ค .๓ ) 
สำหรับสมาชิกนิคมฯ  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    ระยะเวลาดำเนิ นการ : 
เดือนมี.ค. ๖๕ - ก.ย. ๖๗ 
     ๘ )  จั ด ท ำ ขั้ น ต อ น
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กระบวนการและระยะเวลา 
การให้บริการและติดประกาศ
ประชาสัมพันธ์ในจุดบริการ 
ที่ชัดเจน และประชาสัมพันธ์
ผ่ า น  สื่ อ อ อ น ไ ล น์ ข อ ง
หน่วยงาน และกองฯ 
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - พ.ค. ๖๕ 
     ๙ ) จั ด ท ำคู่ มื อ ส ำห รั บ
ประชาชน เกี่ ยวกับการขอ
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น.ค.๓)  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 

การตรวจสอบและการออก
ห นั ง สื อ แ ส ด ง   ก า ร ท ำ
ประโยชน์ (น.ค.๓) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
     - เจ้าหน้าที่กองฯ ปลอม
แปลงหนังสือแสดงการทำ
ประโยชน์ (น.ค.๓)  
     - เจ้าหน้าที่กองฯ อาจ
ได้ รั บ ผ ล ป ระ โย ช น์ จ า ก
สมาชิ กนิ คมฯเพื่ อ ให้ การ
ตรวจสอบรูปแปลงที่ดินใน
ระ ว า งแ ผ น ที่ ให้ มี ค ว าม
ถูกต้อง 
     - เจ้าหน้าที่กองฯ เอื้อ
ป ระ โยชน์ ในการอำนวย
ค ว าม ส ะ ด วก ท ำ ให้ ก า ร
ด ำ เนิ น ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป
ตามลำดับ  
     - ส ม า ชิ ก นิ ค ม ส ร้ า ง

     ๑ )  จั ด ท ำ ขั้ น ต อ น
กระบวนการและระยะเวลา
การให้บริการและติดประกาศ
ประชาสัมพันธ์ในจุดบริการที่
ชัดเจน และประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์ของหน่วยงาน 
และกองฯ  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    ระยะเวลาดำเนิ นการ : 
เดือนมี.ค. - พ.ค. ๖๕ 
     2 ) จั ด ท ำคู่ มื อ ส ำห รับ
ประชาชน เกี่ ยวกับการขอ
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น.ค.๓) 
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ต น เอ งน ำห นั งสื อ แ ส ด ง  
การทำประโยชน์  (น .ค.๓)  
ที่ เคยออกโฉนดที่ ดินแล้ว 
มาขอออกโฉนดที่ดินในพื้นที่
ใหม ่

สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๓) กำชับเจ้าหน้าที่กองฯ 
ให้จัดทำทะเบียนคุมการรับ
หนังสือที่นิคมฯ ได้แจ้งขอให้
ดำเนินการอนุมัติหนังสือแสดง
การทำประโยชน์  (น .ค .๓ )       
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๔ )  พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศสำหรับเจ้าหน้าที่
นิคมฯ ดังนี้  
     - ระ บ บ ต รวจ ส อ บ รู ป
แปลงที่ ดินในเขต พระราช
กฤษฎีกาจัดต้ังนิคมฯ  
     - ระบบฐานข้อมูลด้ าน
ที่ดินระหว่างหน่วยงานด้าน
ที่ดินของรัฐ  
     - ร ะ บ บ บั น ทึ ก ข้ อ มู ล
รายละเอียดหนังสือแสดงการ
ทำประโยชน์ (น.ค.๓) 
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพเิศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. ๖๕ - ก.ย. ๖๗ 
     ๕ ) ส ร้ า งค วามร่ วมมื อ 
กับหน่วยงานด้านที่ดินของรัฐ
ในการตรวจสอบการ ทับซ้อน
ของที่ดิน และการถือครอง
ที่ดินในแปลงที่ขอออกหนังสือ
แ ส ด ง ก า ร ท ำ ป ร ะ โย ช น์   
(น.ค.๓)  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๖) กำชับเจ้าหน้าที่กองฯ 
ให้ตรวจสอบการทำประโยชน์
ในแปลงที่ดินก่อนดำเนินการ
ออกหนั งสื อแสด งก ารท ำ
ป ระ โย ช น์  (น .ค .๓ )  ต าม
พระราชบัญญัติจัดที่ดินเพื่อ
การครองชีพ  พ .ศ . ๒๕๑๑ 
อย่างเคร่งครัด  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 

การจัดส่งหนังสือแสดงการ
ทำประโยชน์ (น.ค.๓) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
     - ก ร ณี นิ ค ม ฯ  ได้ รั บ
ห นั ง สื อ แ ส ด ง ก า ร ท ำ
ประโยชน์ (น.ค.๓) แล้วแต่
เจ้าหน้าที่นิคมฯ เก็บไว้เพื่อ
เรียกรับ ผลประโยชน์ กั บ
ส ม าชิ ก นิ ค ม ฯ  โด ย แ จ้ ง
ส ม า ชิ ก นิ ค ม ฯ  ว่ า จ ะ
ดำเนินการออกหนังสือแสดง
การทำประโยชน์  (น.ค.๓)  
ให้ได้รับรวดเร็วขึ้น        
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ นิ ค ม ฯ  
เรี ยกรับ ผลประโยชน์ กั บ
ทายาทสมาชิ กนิ คมฯ  ที่
เสียชีวิตในการดำเนินการรับ
ห นั ง สื อ แ ส ด ง ก า ร ท ำ
ประโยชน์ (น.ค.๓) แทนได้
รวดเร็วขึ้น 

     ๑) กำชับนิคมฯ รายงาน
การมอบหนังสือแสดงการทำ
ประโยชน์ (น.ค.๓) มายังกองฯ 
ทราบภายในระยะเวลา ๗ วัน 
หลังจากที่สมาชิกนิคมฯ ได้รับ
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น.ค.๓) พร้อมแนบภาพถ่าย 
เพื่อเก็บเปน็หลักฐาน  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 
     ๒ )  จั ด ท ำ ขั้ น ต อ น
กระบวนการและระยะเวลา 
การให้บริการและติดประกาศ
ประชาสัมพันธ์ในจุดบริการ 
ที่ชัดเจน และประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์ของหน่วยงาน 
และกองฯ  
      ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  : ก ลุ่ ม
พัฒนานิคมสร้างตนเอง และ
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

      ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. - พ.ค. ๖๕ 
      ๓ ) จั ดทำคู่ มื อสำหรับ
ประชาชน เกี่ ยวกับการขอ
หนังสือแสดงการทำประโยชน์ 
(น.ค.๓)  
      ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  : ก ลุ่ ม
พัฒนานิคมสร้างตนเอง และ
นิคมสร้างตนเอง กองพัฒนา
สังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
      ระยะเวลาดำเนินการ : 
เดือนมี.ค. – ก.ย. ๖๕ 
      ๔) จัดทำช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ
การเรียกรับผลประโยชน์ของ
เจ้าหน้าที่  
     ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนา
นิคมสร้างตนเอง และนิคม
สร้างตนเอง กองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    ระยะเวลาดำเนิ นการ : 
เดือนมี.ค. - ก.ย. ๖๕ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์ : กรมส่งเสรมิพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่การบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
5. 
 

งานวิ เคราะห์  (พิ จ ารณ า
โครงการ) : 
     - ค ณ ะ อ นุ ก ร รม ก า ร
บริหารกองทุนส่งเสริมและ
พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ค น
พิการ/คณะทำงานฯ มีส่วน
ได้เสียกับการเสนอโครงการ 
    - ด้ ว ย เจ้ าห น้ าที่ ที่ ท ำ
หน้าที่วิเคราะห์โครงการมี
จำนวนจำกัด ประกอบกับ
การยื่นเสนอโครงการเป็น
จำนวนมาก ทำให้เจ้าหน้าที่
ขาดความรอบคอบ ทั้งนี้มี
การบรรจุพนักงานใหม่ ทำให้
ไม่มีความเชี่ยวชาญในการ
วิเคราะห์โครงการผลทำให้

     - ตรวจสอบดำเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกำหนด ตามลำดับ
ขั้นตอน และครบทุกขั้นตอน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุ จ ริต ห รือ เหตุ ก ารณ์  
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
ยังไม่มี รายละเอียดชัด เจน  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุดหน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจ น ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
ประกอบการเสนอโครงการ  
ไม่เป็นตามหลักเกณฑ์ 

ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่ มี  
ผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บผิ ดชอบ ใน แต่ ล ะ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แ ส ด ง ให้ เห็ น ถึ ง วิ ธี ก า ร 
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด ไว้ ไป 
สู่การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
 

งาน เบิ กจ่ าย เงิน เพื่ อการ
สนับสนุนโครงการ 
     - อนุมัติ เงินสนับสนุน
ก่อน โดยที่ เอกสารของผู้
เสนอโครงการไม่ครบถ้วน 
     - อนุ มั ติ โค รงการโดย 
ไม่ เป็ น ไป ต าม ป ระ ก าศ
คณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ เรื่อง
กำหนดอั ต ราวงเงิน และ
รายจ่ายค่าใช้จ่ายที่กองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชี วิ ต ค น พิ ก า ร  ให้ ก า ร
ส นั บ ส นุ น แ ผ น งาน ห รื อ
โครงการเกี่ยวกับการส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการ 
     - ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ข อ ง
ใบ เส ร็ จ ห รื อ ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน 

     - ตรวจสอบเอกสารการ
ขออนุ มั ติ  การอนุ มั ติ  ตาม
หลักเกณฑ ์
     - ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 

งานติดตาม 
     - การลงพื้ นที่ ติ ดตาม
ประเมินผลไม่ทั่วถึง  
     - โครงการไม่สอดคล้อง
ตรงกับเอกสารที่ ยื่น เสนอ
โครงการ  
    - โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ ไ ด้
ดำเนินการตามที่เสนอ 

     - บริหารจัดการลงพื้นที่  
ให้เป็นไปตามกำหนดแผนงาน
และเวลา 
     - ป ระ เมิ น  ต รวจส อ บ 
โค ร ง ก า ร ต า ม ค ว า ม จ ริ ง 
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
โดยรอบคอบเคร่งครัด 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย์ : การเคหะแห่งชาต ิ
ด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กระบวนงาน : อาคารเช่าสำหรับผู้มีรายได้น้อยจังหวัดอุดรธานี (สามพร้าว) ส่วนที่เหลอื 
6. 
 

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างโดย
วิธีคัดเลือก ตาม พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภ าครัฐ  พ .ศ .๒๕๖๐ 
มาตรา ๕๖ (๑) (ค) 
     - คณะกรรมการฯ จัดทำ

     ๑ . สร้างการมีส่ วนร่วม
เพื่อป้องกันและเฝ้าระวังการ
ทุ จ ริต  เช่ น  พั ฒ น าระบ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพิ่ม
ช่ องทางการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่ มี  
ผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 

169 ,967,
059.14 
บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รายงานผลการพิ จารณ า
พร้อมนำเสนอขออนุมัติจ้าง 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     ก า รคั ด เลื อ ก วิ ธี ก า ร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่ เ อื้ อ
ผลประโยชน์ให้คู่ค้ารายเดียว 

กิ จ ก รรม เส ริ ม ส ร้ า งค วาม
ตระหนั กรู้ด้ านการดำเนิ น
นโยบายต่อต้ านการทุ จริต 
แก่คู่ค้า เป็นต้น 
     ๒. จัดตั้งคณะกรรมการ
ที่มาจากบุคคลภายนอกเข้า
ร่วมพิจารณาผลการประกวด
ร าค า เพื่ อ ป ร ะ โย ช น์ ข อ ง
หน่วยงานของรัฐ 

เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน 
     2 . ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
เพิ่มเติมรายละเอียดประเด็น
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
 

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างโดย
วิธีคัดเลือก ตาม พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุภ าครัฐ  พ .ศ .๒๕๖๐ 
มาตรา ๕๖ (๑) (ค) 
     - คณะกรรมการฯ จัดทำ
รายงานผลการพิ จารณ า
พร้อมนำเสนอขออนุมัติจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยง : การใช้
อำนาจเอื้อประโยชน์ในการ
สั่งซื้อสั่งจ้าง 
ขั้นตอนการควบคุมงาน/การ
ตรวจรับงานของโครงการ 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     ก า ร เบิ ก ค่ า ก่ อ ส ร้ า ง 
ไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

     ๑. มีคณะทำงาน/บุคคล 
ภายนอกฝ่ายก่อสร้าง เพื่ อ
ด ำ เนิ น ก าร เข้ าต รวจสอบ
คณุภาพโครงการ  
     ๒ .  มี ค ณ ะ ท ำ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ก า ร
ก่อสร้าง 

ขั้นตอนการควบคุมงาน/การ
ตรวจรับงานของโครงการ 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     การใช้วัสดุก่อสร้างไม่
เป็นไปตามแบบและรายการ
กำหนดที่ได้รับอนุมัต ิ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์ : สถาบันพัฒนาองคก์รชุมชน (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กระบวนงาน : โครงการจ้างเหมาบริการรักษาความสะอาด 
7. 
 

การจัดทำแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ด ำ เนิ น ก า ร เป็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 
2560 
     1. จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี เสนอคณะกรรมการ
สถาบันเพื่อชอบ 
     2. ขออนุมัติแผนจัดซื้อ 
จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
และประกาศ เผยแพร่การ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดส่วน
ใหญ่เป็นการดำเนินงานปกติ 
ที่หน่วยงานต้องจัดทำตาม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตหน่วยงาน

2 ,350,00
0 บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จัดซื้อจัดจ้างประจำปี เว็ปไซต์
สถาบัน 

ควรวิ เคราะห์และประเมิน
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
โด ยแสด งรายละ เอี ย ด ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุ จ ริตอย่ างไร  เพื่ อ ให้ ก าร
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตได้อย่าง
ตรงจุด โดยมาตรการที่กำหนด
ควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการนำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จ ริต ไปสู่ ก ารปฏิ บั ติ  
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 
 
 

ก ร ะ บ ว น ก า ร  ขั้ น ต อ น  
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง :  
     การจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) การกำหนด
ราคา และการจัดหาผู้รับจ้าง 
     1. ร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) โดยกำหนดคุณสมบัติ
ที่ เอื้อประโยชน์ให้แก่พวก
พ้อง หรือเฉพาะเจาะจงไปยัง
ผู้แข่งขันรายใดรายหนึ่ง ที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน (ได้รับ
ผลประโยชน์เป็นสิ่งของหรือ
ของกำนัล อื่นๆ) 
     2 . ข อบ เขต ขอ งงาน  
ไม่รัดกุม และไม่ครบถ้วน 
โดยจงใจ เอื้อประโยชน์ให้
เอกชนผู้รับจ้าง ทำให้ไม่มี
ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร จ้ า ง
บริษัทเอกชนผู้รับจ้างระยะ
ยาว 
     3. กำหนดราคากลาง 
ที่สู งเกินจริง หรือเนื้องาน 
ที่เกินความจำเป็นเพื่อให้มี
การเสนอราคาที่สูงเกินความ
เป็นจริง เปิดช่องว่างกระทำ
การทุจริต 

ด ำ เนิ น ก า ร เป็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 
2 5 6 0  วิ ธี จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 
     1. ขออนุมัติโครงการและ
งบประมาณตามแผน และ
จัดทำร่างขอบเขตของงานให้
เป็นตามลักษณะงาน 
     2. ขออนุมัติดำเนินการ
แ ล ะ งบ ป ระ ม าณ ที่ ไ ด้ รั บ
ประจำปีตามแผนงาน และ
ดำเนินการ ตาม พ.ร.บ. โดยวิธี
ประกวนราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
ในระบบ e-GP ได้แก่ 
     - ป ร ะ ก า ศ เผ ย แ พ ร่
แผนการจัดซื้ อจัดจ้ างผ่ าน
ระบบ e-GP 
     - ขออนุมัติรายงานขอซื้อ
ขอจ้าง 
     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุ 
     - ป ระก าศ ราค าก ล าง
งบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง 
     - ประกาศประกวดราคา
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
     - เปิ ดซองเสนอราค า/
ประชุมคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง และมีการตรวจสอบ
ประวัติผู้ทิ้งงานจากฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 
     - ป ระกาศผลผู้ น ะการ
เสนอราคา 
     - ออกหนังสือแจ้งลงนาม
ในสัญญา 
     - ลงนามสัญญา/วางหลัก 
ประกันสัญญา 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 

การตรวจบริหารสัญญา และ
การตรวจรับพัสด ุ
     1 . การปรับปรุงแก้ ไข
สัญญาโดยลดรูปแบบและ
ลักษณะของงานลง แต่ไม่
เปลี่ยนแปลงราคาหรือวงเงิน 
อาจทำให้สถาบันเสียหาย 
ห รื อ เสี่ ย ง ใ ห้ มี ก า ร รั บ
ประโยชน์จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
     2. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ  ตรวจรับพัสดุ ไม่
เป็นไปตามสัญญา 
     3. คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ห รื อ ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายขาดความรู้ความ
เข้าใจ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุตรวจรับพัสดุล่าช้า 

     1. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตามสัญญาและขอบเขตของ
งาน ทั้งนี้หากการดำเนินการ
ไม่ เป็ น ไปตามสัญ ญา และ
ขอบ เขตของงาน  จะมี มติ
เห็นชอบให้คู่สัญญาดำเนินการ
ให้เป็นไปตามสัญญา 
     2. หากดำเนินการเป็นไป
ตามสัญญา มีเห็นชอบเบิกจ่าย 
     3. คืนหลักประกันสัญญา
เมื่อครบกำหนดตามสัญญา 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์ : สำนักงานธนานุเคราะห ์
ด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กระบวนงาน : โครงการก่อสร้างสถานธนานุเคราะห์ 44 (ลพบุรี) 
8. 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน : 
     ดำเนินการตามระเบียบ
พัสดุ จ้างโครงการก่อสร้าง 
สธ.44  โดยวธีิ e-bidding 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต :  
     • มีการใช้ดุลพินิจหรือ
กระบวนการดำเนินการของ
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่สามารถเอื้อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ แ ก่
ผู้ประกอบการหรือผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่งในการสร้าง
ความได้เปรียบของคู่แข่งต่อ
การเข้าเสนอราคา 

     • ก ำห น ด แ น วท าง ให้
เจ้าหน้าที่พัสดุรับรองตนเอง 
(Declare) ก่อนดำเนินงานใน
โค รงการนั้ น ว่ า“ ไม่ มี ส่ วน
เกี่ยวข้องและ ส่วนได้ส่วนเสีย
ใด  ๆ กับผู้ เสนอราคาหรือ 
ผู้รับจ้าง” 
     • ก ำห น ด แ น วท าง ให้
ผู้ประกอบการ หรือผู้รับจ้าง
ทำบันทึกข้อตกลงการต่อต้าน
การทุ จริตคอร์รัปชั่ น ไม่ ให้  
หรือเสนอให้ หรือรับว่าจะให้
ทรัพย์สินหรือประโยชน์ อื่นใด 
หรือจูงใจให้ร่วมดำเนินการ
ใด ๆ  ทั้ ง ใน ท า ง ต ร ง แ ล ะ
ท า งอ้ อ ม  อั น เป็ น ก า ร ให้
ประโยชน์ในการเสนอราคา 
หรือการสมยอมกัน ในการ
เสนอราคา ต่อสธค. อันนำมา

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง

8 ,910,00
0 บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ซึ่งความได้เปรียบ และได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนบาง
ประการในกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง หรือการปฏิบัติงาน
ตามสัญญา 
     • กลุ่มตรวจสอบภายใน
ประเมินความเสี่ ยงประจำ 
ทุกปีแล้วนำมาจัดทำแผนกล
ยุทธ์การตรวจสอบ เพื่อจัด
ตรวจสอบทุกกระบวนการ 
ในองค์กรทั้งสภาวะปกติและ
เหตุการณ์ที่บ่งชี้ถึงการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ไ ม่ เป็ น ไป ต า ม ก ฎ 
ระเบียบ คำสั่งและอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร          
๒ . ในปี งบประมาณ ต่อ ไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
        
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน : 
     ผู้รับจ้างดำเนินการตาม
สัญญาจ้างการก่อสร้าง สธ.
44 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต :  
     • ผู้ ป ระกอบการหรือ 
ผู้ รั บ จ้ างอาจต้ อ งการลด
ต้นทุนเนื่องจากสภาพคล่อง
ทางการเงินใช้หมุนเวียนใน
การดำเนินงานปัจจุบัน จึง
อาจทำใช้ วัสดุก่อสร้างที่ไม่
ตรงตามสัญญาที่กำหนดหรือ
ลดคุณสมบัติเฉพาะของตัว
วั ส ดุ ล ง  โด ย อ า จ เส น อ
ผลตอบแทนกับผู้ควบคุมงาน
ในการดำเนินงานในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับ
พัสด ุ

     • ก ำห น ด แ น วท าง ให้  
ช่างควบคุมงานรับรองตนเอง 
(Declare) ก่อนดำเนินงานใน
โค รงการนั้ น ว่ า“ ไม่ มี ส่ วน
เกี่ ยวข้องและ ส่ วนได้ส่ วน 
เสียใด ๆ กับผู้ประกอบการ
หรือผู้รับจ้าง”  
     • กลุ่มตรวจสอบภายใน
ประเมินความเสี่ ยงประจำ 
ทุกปีแล้วนำมาจัดทำแผนกล
ยุทธ์การตรวจสอบ เพื่อจัด
ตรวจสอบทุกกระบวนการ 
ในองค์กรทั้งสภาวะปกติและ
เหตุการณ์ที่บ่งชี้ถึงการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ไ ม่ เป็ น ไป ต า ม ก ฎ 
ระ เบี ยบ  ค ำสั่ งแ ละอื่ น  ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน : 
     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานจ้างก่อสร้าง สธ.
44 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต :  
     • ผู้ ป ระกอบการหรือ 

     • ก ำห น ด แ น วท าง ให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
รับรองตนเอง (Declare) ก่อน
ดำเนินงานในโครงการนั้นว่า 
“ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องและ ส่วน
ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย ใ ด  ๆ  กั บ
ผู้ประกอบการหรือผู้รับจ้าง” 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้ รั บ จ้ า ง มี ก า ร เส น อ ผ ล 
ตอบแทนแก่คณะกรรมการ
ตรวจรับพั สดุ ในการผ่อน 
ปรนหรือยอมรับ  การลด
ปริมาณงานเพื่ อประหยัด 
งบประมาณในการก่อสร้าง 
หรือตรวจรับงานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการหรือ
สัญญาจ้าง 
 

     • กลุ่มตรวจสอบภายใน
ประเมินความเสี่ ยงประจำ 
ทุกปีแล้วนำมาจัดทำแผนกล
ยุทธ์การตรวจสอบ เพื่อจัด
ตรวจสอบทุกกระบวนการ 
ในองค์กรทั้งสภาวะปกติและ
เหตุการณ์ที่บ่งชี้ถึงการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ไ ม่ เป็ น ไป ต า ม ก ฎ 
ระเบียบ คำสั่งและอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย์ : สำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่การบริหารกองทุนเพือ่การป้องกันและปราบปราม 
9. 
 

ขั้นตอนการรับเรื่อง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
     การเรียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใดจาก
ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง
เจ้าหน้าที่กองทุนโดยมิชอบ
ด้วยกฎหมาย จากบุคคล 
ภายนอก หรือผู้ยื่นคำขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ
กองทุนฯ เพื่อให้กระทำการ
หรือละเว้นกระทำการอย่าง
หนึ่งอย่างใด 

     1. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ก อ ง ทุ น ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการค้ ามนุ ษ ย์  
ปฏิบัติตามประกาศสำนักงาน
ปลั ดกระทรวงการพัฒ นา
สั งคมและความมั่ นคงของ
มนุษย์ เรื่องการไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  (No Gift 
Policy) โดยเคร่งครัด 
     2. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
กองทุนฯ แจ้งผู้มาขอรับการ
สนับสนุนเงินทุนฯ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทราบประกาศ
นโยบาย No Gift Policy 
     3. มีช่องทางให้แจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต ในหน้า
เว็บไซต์กระทรวงการพัฒนา
สั งคมและความมั่ นคงของ
มนุษย์  
     4. สร้างการรับรู้ ให้แก่
เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ ห้ ท ร า บ ถึ ง
บ ท ล ง โท ษ ที่ เกิ ด จ าก ก าร
กระทำการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่ มี  
ผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร   
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด  
บางมาตรการ เช่น การสร้าง
ก า ร รั บ รู้  เรื่ อ ง ก า ร ไม่ รั บ
ข อ งข วั ญ แ ล ะ ข อ งก ำนั ล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
(No Gift Policy) เ ป็ น ต้ น 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนการพิจารณา :   
     ก ลั่ น ก ร อ ง ค ำ ข อ รั บ 
การสนับสนุนเงินกองทุนฯ 
และการอนุมัติเงินกองทุนฯ 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต : 
     การใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ขอ ง
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า รแ ล ะ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
กองทุนเพื่อการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์  
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่พวก
พ้องให้ได้รับการสนับสนุน
เงินกองทุนเพื่อการป้องกัน
และปราบปรามการค้ามนุษย์ 

     1. มีระเบี ยบ ประกาศ 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
พิ จ า ร ณ า ก า ร ส นั บ ส นุ น
เงินกองทุนเพื่อการป้องกัน
และปราบปรามการค้ามนุษย์ 
     2. คณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ ามนุ ษ ย์   
มี ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
อ นุ ก ร ร ม ก า ร ฯ  ใ น ก า ร
พิจารณาและกลั่นกรองการ
สนับสนุนเงินกองทุนเพื่อการ
ป้องกันและปราบปรามการค้า
ม นุ ษ ย์ ให้ ค ว า ม เห็ น ช อ บ
เบื้องต้น ก่อนคณะกรรมการ
บริหารกองทุนเพื่อการป้องกัน
และปราบปรามการค้ามนุษย์
พิจารณาอนุมัติการสนับสนุน
เงินกองทุนเพื่อการป้องกัน
และปราบปรามการค้ามนุษย์ 

เป็ นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ข้ันตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต  
 
 

ขั้นตอนการเบิกจ่าย/โอนเงิน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินของ
กองทุนฯ ยักยอกเงินนำจาก
บั ญ ชี ก อ งทุ น ไป ใช้ เพื่ อ
ประโยชน์ส่วนตน 

     1 . การควบคุ มภายใน 
โดยมีสำเนาหน้าบัญชีธนาคาร
ข อ ง ผู้ มี สิ ท ธิ์ รั บ เงิ น ห รื อ
หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน 
เป็นเอกสารประกอบการขอ
อ นุ มั ติ ก า ร เบิ ก จ่ า ย เ งิ น  
เพื่ อเป็นสามารถตรวจสอบ
รายงานการโอนเงินเข้าบัญชีผู้
มีสิทธิ์รับ เงินจริง และแบบ
แสดงความจำนงให้โอนเงิน
ผ่ านระบบ KTB Corporate 
Online เพื่ อ ยื น ยั น ว่ า เป็ น
บัญชีของผู้มีสิทธิ์รับเงินจริง 
     2 . การตรวจสอบจาก
หน่วยตรวจสอบภายในของ
สำนักงานปลัดกระทรวง พม. 
จำนวน 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ 
     3. ได้รับการเข้าตรวจสอบ
จากสำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินทุกปี 
     4. กองทุนฯ มีการโอนเงิน



483 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผ่านระบบ  KTB Corporate 
Online โดยจัดทำข้อมูลของ 
ผู้มีสิทธิ์รับเงิน ดังนี้                          
         4.1 รหัสธนาคารของ
ผู้มีสิทธิ์รับเงิน      
         4.2 หมายเลขบัญชี
ธนาคารของผู้มีสิทธิ์รับเงิน        
         4.3 รายชื่อผู้มีสิทธิ์รับ
เงิน     
         4.4 จำนวนเงินที่ได้รับ
การสนับสนุนเงิน 
         4.5 E-mail หรือเบอร์
โทรศัพท์ของผู้มีสิทธิ์ รับเงิน 
เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวข้างต้น 
โ อ น เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ  
KTB Corporate Online  
ซึ่ ง ก อ ง ทุ น ฯ  ไ ด้ มี ค ำ สั่ ง
สำนักงานปลัดกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่งคง
ของมนุษย์ เรื่อง มอบหมายให้
ข้ าราชการและเจ้ าหน้ าที่
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อนุมัติรายการ
ข อ เบิ ก เงิ น  แ ล ะ ผู้ จั ด ท ำ
ร าย ก า รข อ เบิ ก เงิ น  ข อ ง
กองทุนเพื่อการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ ามนุ ษ ย์
ผู้อนุมัติรายการขอเบิกเงิน 
ผ่ าน ระบ บ KTB Corporate 
Online สำหรับการอนุ มั ติ
รายการขอเบิกเงิน จำนวน 2 
ล ำ ดั บ  ดั ง นี้  ล ำ ดั บ ที่  1 
ผู้ อ ำน วยก ารกอ งต่ อ ต้ าน
ก า ร ค้ า ม นุ ษ ย์  ห รื อ 
ผู้ อ ำน วยก ารกลุ่ ม บ ริ ห าร
กองทุนเพื่อการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ ามนุ ษ ย์
ลำดับที่ 2 ปลัดกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคง
ข อ ง ม นุ ษ ย์  ห รื อ ร อ ง
ปลั ดกระทรวงการพัฒ นา
สั งคมและความมั่ นคงของ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มนุษย์ที่ได้รับมอบหมายให้มี
อ ำ น า จ ใ น ก า ร อ นุ มั ติ
เงินกองทุน ก่อนที่จะโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิ์รับเงินและ
บัญชีหน่วยงานที่มีสิทธิ์รับเงิน
ดังกล่าว 

  



๑๖ 

กระทรวงวัฒนธรรม 
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รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

16. กระทรวงวัฒนธรรม 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการจัดทำและพัฒนาศูนย์ข้อมูลใหญ่ของกระทรวงวัฒนธรรม (M-Culture Big Data) 
เพื่อการต่อยอดและสร้างมูลคา่ทางเศรษฐกิจ 
1. ขั้ น ต อ น ที่ มี ค ว าม เสี่ ย ง :  

     การบริหารสัญญา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     ผู้รับจ้างอาจปฏิบัติผิด
เงื่ อ น ไขสัญ ญ า โด ยอ าจ
จั ด ห า ค รุ ภั ณ ฑ์ ที่ ใ ช้ ใ น
โครงการต่ำกว่าคุณลักษณะ
เฉพ าะที่ ก ำหนด  เพื่ อลด
ต้นทุนในการดำเนินงานของ
ผู้รับจ้าง 

     1. การบริหารสัญญาให้
ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พั ส ดุ ภ าค รั ฐพ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ 
รวมทั้งกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง
อยา่งเคร่งครัด 
     2. การกำหนดให้ผู้ที่ได้รับ
แต่ งตั้ งเป็ นคณ ะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ มีหน้าที่ศึกษา
รายละเอียดเงื่อนไขของสัญญา 
รวมทั้งเอกสารแนบท้ายสัญญา
ทั้ งหมด โดยละเอี ยด  และ
บริหารสัญญาให้เป็นไปตาม
เงื่ อ น ไข ข อ งสั ญ ญ า  โด ย
คำนึ งถึงประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นสำคัญ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตควรเป็นมาตรการ
เฉพาะที่ เป็นผลมาจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

53 ,399 ,7
00 บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : กรมการศาสนา 
ด้านที ่๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง 
2.      ๑. มีระเบียบ กฎหมาย

เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมี
การปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่
ตลอด 
     ๒. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างมีหลายขั้นตอนอาจทำ
ให้เกิดความผิดพลาดได้ 
     ๓. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจไม่เพียงพอหรือมี

     จัดทำแผนการฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาความรู้แก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ
ข้อกฎหมาย เรื่องการจัดซื้อจัด
จ้างและระเบียบข้อกฎหมาย
อื่ น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง อ ย่ า ง
ส ม่ ำ เ ส ม อ เพื่ อ ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติ งานถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประสบการณ์ การทำงาน
น้อย 

ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
2. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดยังไม่สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
แต่ เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ใน
ภาพรวมของหน่วยงานที่ต้อง
จั ด ท ำอ ยู่ แ ล้ ว  ม าต รก า ร
ป้องกันการทุจริตที่กำหนด จึง
ยังไม่ใช่มาตรการป้องกันที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
กระบวนงานดังกล่าว     

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : กรมศิลปากร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ปรับปรุงโรงละครแห่งชาติ สานักการสังคีต แขวงพระบรมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
3. การจัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่

อาจเอื้อประโยชน์แก่ผู้เสนอ
ราคาบางรายหรือประวิง
เ ว ล า เ พื่ อ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ จากผู้ เสนอ
ราคา 

     1. เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุของหน่วยงานให้คำ
รับรองเป็นหนังสือทุกครั้งว่าไม่
มี ส่ วนได้ส่ วนเสี ยใด ๆ กับผู้
เสนอราคา/ผู้รับจ้าง 
     2. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุของหน่วยงานรายงาน
ผลการจัดซื้ อจัดจ้ างให้ กับ
ผู้บริหารกรมทราบเป็นหนังสือ
ทุกครั้ง 
     3. ผู้บริหารของหน่วยงาน
ลงนามรับทราบรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง ที่เจ้าหน้าที่
ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน พั ส ดุ ข อ ง
หน่วยงานที่จัดทำข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น อ า จ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
 
 

๑88 ,456 ,
๐๐๐ บาท  
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ปรับปรุงอาคารลานกลางแจ้งศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย (เพิ่มเติม) 
4. ขั้ น ตอน ที่ มี ค วาม เสี่ ย ง  :  

     การควบคุมงานก่อสร้าง 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต : 
     ๑ . อ าจมี ก ารใช้ วั ส ดุ
คุ ณ ภ าพ ต่ ำ  จ ากก ารลด
ต้นทุนของผู้รับจ้าง 
     ๒. อาจมีการติดตั้งไม่ได้
มาตรฐาน เพื่อลดค่าใช้จ่าย 
ของผู้รับจ้าง 

กำหนดให้ผู้รับจ้างควบคุมงาน
ต้องมีสถาปนิกหรือสถาปนิก
ภายใน ซึ่ ง เป็นผู้ เชี่ ยวชาญ 
ด้ านงานตกแต่ งภายในตั ว
อ า ค า ร  ร ว ม ทั้ ง ร ะ บ บ 
Acoustic เพื่อปฏิบัติงานการ
ควบ คุ ม งาน ก่ อ ส ร้ า งแท น
บุ คลากรของกรมส่ ง เส ริม
วัฒนธรรมซึ่งได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการตรวจรับงาน 
อีกชั้นหนึ่ง โดยแบ่งออกเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
สำหรับงานก่อสร้างงานปรับปรุง 
อาคารลานกลางแจ้ ง ศูนย์
วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย
(เพิ่มเติม) และคณะกรรมการ
ตรวจรับการควบคุมสำหรับ
งานก่อสร้างฯ โดยกรมส่งเสริม
วัฒ นธรรมควบคุ ม งานอี ก
ชั้นหนึ่ง 
     กระบวนการเพื่อลดความ
เสี่ยงการทุจริต 
     ๑ ) ก ารจั ดท ำแผน การ
ดำเนินงาน 
     ๒) การจัดหาและการให้
ความเห็นชอบและอนุมัติวัสดุ 
อุปกรณ์ ก่อนใช้ติดตั้ง 
     ๓ )  ก า ร จั ด ท ำ แ บ บ
รายละเอียด (Shop Drawing) 
การติดตั้งกรณีมีแบบก่อสร้าง
ไม่ชัดเจน หรือกำหนดให้ต้อง
ทำก่อนการติดตั้ง 
    ๔ )  ก า ร ติ ด ตั้ ง ที่ ต้ อ ง
ด ำ เนิ น ก า ร ติ ด ตั้ ง ต า ม
กระบวนการที่กำหนดไว้ในข้อ 
๑-๓ ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เ อี ย ด เพี ย ง พ อ 
ว่ า เจ้ าห น้ าที่ ที่ ป ฏิ บั ติ ง าน 
มี โอกาสหรือช่ องทางที่ จะ
กระท ำการทุ จ ริต อย่ า ง ไร  
จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการควบคุมหรือปิดจุด
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต อ าจยั ง ไ ม่  
ตรงจุด 
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติอย่างไร 
 
 

๔ ๑ ,8 0 0 , 
0 3 7 .0 4 
บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

๕) การทดสอบคุณภาพหลัง
การติดตั้งแล้วเสร็จ 
หมายเหตุ : ๕ กระบวนการ
ข้างต้นเป็นแบบ 
ขั้นตอนต่อเนื่อง และเป็นการ
ดำเนินงานภายใน 
ระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา 
และเริ่มนับตั้งแต่ 
สัญญามีผลบังคับใช้ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : การจัดซื้อผลงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
5. ก า ร จั ด ซื้ อ ผ ล ง า น

ศิ ลปวัฒ นธรรมร่วมสมั ย
คณ ะกรรมการพิ จ ารณ า
คั ด เ ลื อ ก ผ ล ง า น
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยและ
คณ ะกรรมการซื้ อโดยวิ ธี
เฉพาะเจาะจงมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับผู้เสนอราคา 

      1. แบ่ งคณะกรรมการ
ออกเป็น 2 ชุด ประกอบด้วย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร คั ด เลื อ ก 
ผลงานฯ ในการทำหน้ าที่
คั ด เลื อ ก ผ ล ง า น ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการสรรหาผลงาน
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม ร่ ว ม ส มั ย  
ในการทำหน้าที่ในการสรรหา
ผลงานฯ เพื่อเป็นการกระจาย
หน้าที่และสร้างความมีส่วน
ร่ วม ใน การพิ จารณ าจั ดหา
ผลงาน 
     2. การตรวจสอบผู้มีส่วน
เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ซื้ อ
โดยเฉพาะคณะกรรมการคณะ
ต่างๆ โดยการตรวจสอบความ
มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคา 
     3. จัดทำคู่มือการจัดหา
ผลงานศิลปวัฒนธรรมร่วม
สมัย เพื่อเป็นแนวทางให้กับ
ประชาชนหรือผู้ที่ดำเนินการ
ได้ ท ร าบ ถึ ง วั ต ถุ ป ระส งค์  
หลักเกณฑ์  ขั้นตอนในการ
ดำเนินงาน รวมถึงเอกสารที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
 

17,500,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการงานก่อสร้างหอพัก วทิยาลยันาฏศิลปอ่างทอง 
6. ขั้ น ต อ น ที่ มี ค ว าม เสี่ ย ง :  

     การบริหารสัญญาจ้าง 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
และคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานจ้างปฏิบัติหน้าที่
เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้
ผู้ประกอบการหรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

     1. หัวหน้าส่วนราชการมี
การประกาศเจตจำนงความ
ซื่อสัตย์ให้หน่วยงานในสังกัด
ท ราบ และถื อป ฏิ บั ติ  โด ย
ผู้ บ ริ ห า ร ส า ม า ร ถ ร่ ว ม
ตรวจสอบการปรับลดปริมาณ
งานหรือลดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุ ว่ ามี ความถูกต้ อง
สมเหตุสมผลหรือไม ่
     2 . ดำ เนิ นการควบคุ ม 
ก ำกั บ และตรวจสอบการ
ดำเนิ นการก่ อ ส ร้ า งอ ย่ า ง
ต่อเนื่องและรัดกุมเพื่อป้องกัน
ความผิ ดพ ลาดและความ
เสียหายของทางราชการ โดย
ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
งานก่อสร้างและผู้ควบคุมงาน
ดำเนิ นการและกำกับ งาน
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบรูป
รายการที่กำหนด หากมีความ
จำเป็นต้องปรับลดปรับเพิ่ม
เนื้ อ ง าน  ให้ แ ส ด ง เห ตุ ผ ล
ป ระก อ บ ก ารพิ จ ารณ าที่
เหมาะสม โดยคำนึงถึงความ
จำเป็นและผลประโยชน์ของทาง
ราชการ 
     3. หัวหน้าส่วนราชการ
กำกับดูแลการควบคุมงานและ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
งานก่อสร้าง ให้ เป็นไปตาม
สัญญาและเป็นไปตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัดและมีนโยบาย
ดำเนินการด้านวินัย หากมี
ความเสียหายเกิดขึ้น โดยให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง  ต ร ว จ ส อ บ
รายงานการปฏิบัติงานของ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น อ า จ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
 

60 ,000 ,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้ รั บ จ้ า ง  แ ล ะ เห ตุ ก า รณ์
แวดล้อมที่ผู้ควบคุมงานของ
หน่วยงานของรัฐรายงาน และ
ตรวจสอบกับแบบรูปรายการ
ละเอียดและข้อกำหนดใน
สั ญ ญ า ห รื อ ข้ อ ต ก ล งทุ ก
สัปดาห์ รวมทั้งรับทราบหรือ
พิจารณา 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : ศูนย์มานษุยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ประกวดราคาซื้อชุดเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย พร้อมติดตั้ง ดว้ยวธิีประกวดราคาอิเล็กทรอนกิส์ (e-bidding) 
7. ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง:    

     ข้ั น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ
ขอบเขตของงานและกำหนด
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะ (TOR) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต: 
     กำหนดขอบเขตของงาน
ห รื อ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ าะ 
ในสินค้าที่จะซื้อให้ เข้ากับ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือบริษัท
ผู้ ค้ ารายใดรายหนึ่ ง  หรือ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของสินค้าสูงเกินความจำเป็น
ตามวัตถุประสงค์การใช้งาน 
ท ำ ให้ บ ริษั ท ผู้ ค้ า ร ายอื่ น 
ไม่สามารถยื่นเสนอราคาได้
และไม่เกิดการแข่งขัน 

     1. ดำเนินการคำสั่งศูนย์
มนุษยวิทยาสิรินธร(องค์การ
มหาชน) ที่ ๒๖๙/๒๕๖๑ เรื่อง 
กำหนดมาตรการและกลไก
การดำเนินงานเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้ อ 
จัดจ้าง (ข้อ ๒) โดยกำหนดให้
มีการเผยแพร่ร่างขอบเขตของ
งานเพื่อจัดทำประชาพิจารณ์ 
โดยกำหนดระยะเวลาและ
สถานที่เผยแพร่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง ก ำ ห น ด อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
     2. จัดทำมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น ได้แก่ 
     - ก ำห น ด ให้ ก รณี ก า ร
จั ดซื้ อ จั ด จ้ า งวงเงิน ตั้ งแต่  
๕๐๐ ,๐๐๐ บาท ขึ้นไป ให้
ดำเนินการตั้งคณะกรรมการ
ก ำห น ด ข อบ เขต ขอ งงาน 
เพื่อรับผิดชอบในการกำหนด
ข อ ง เ ข ต ข อ ง ง า น แ ล ะ
คุณลักษณะเฉพาะ ไม่ควรให้
เจ้ า ห น้ าที่ ผู้ ใด ผู้ ห นึ่ ง เป็ น
ผู้รับผิดชอบกำหนดขอบเขต
ของงาน 
     - ก ำ ห น ด ใ ห้ มี ก า ร
ตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน หน่วยงานควร
กำหนดเป็นมาตรการเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
     2. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

5 ,330 ,00
0 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ของสินค้าให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของหน่ วยงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น  ส ำ นั ก
งบประมาณกระทรวงดิจิตอล 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จัดซื้อชั้นเหล็กวางฟิล์ม ห้องเก็บฟิล์ม สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกีย่วเนื่อง (ชั้น ๒ - ๕) อาคารปุรฉัตร หอภาพยนตร์ 
(องคก์ารมหาชน) 
8. การกำหนดรายละ เอี ยด

คุณ ลั กษณ ะเฉพาะที่ เอื้ อ 
ประโยชน์ให้แก่คู่ค้ารายใด
รายหนึ่ง 

ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร
ปฏิบัติงาน 
     1. จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี  
เพื่ อ เป็ นมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ยงการเรียก-รับ หรือ
ย อ ม รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ผ ล ป ระ โย ช น์ อื่ น ใด  ข อ ง
คณะทำงานร่างรายละเอียด
คุณลักษณะและราคากลาง 
     2. ดำเนินการจัดส่งร่าง
คุณลักษณะที่เสร็จ ไปให้คู่ค้าที่
มีอาชีพโดยตรวจสอบข้อมูล
อ ย่ า ง น้ อ ย  ๓  ร า ย  แ ล ะ
กำหนดเวลาให้คู่ค้าตอบกลับ
หากยืนยันหรือต้องการแก้ไข
ข้อมูลมาตรการเปิดเผยข้อมูล
เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล เกี่ ย ว กั บ
โครงการ ในรูปแบบดิจิทัลใน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน โดย
ระบุช่องทางร้องเรียนหาก
สาธารณชนมีคำถาม ข้อสงสัย 
โดยจะเผยแพร่อย่างน้อย ๕ 
วั น ท ำก า ร  ก่ อ น ที่ จ ะ เริ่ ม
ดำเนินการตามกระบวนการ
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
เพิ่มเติมให้ชัดเจนว่าเจ้าหน้าที่
ที่ ป ฏิ บั ติ งานมี โอกาสหรือ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
     2. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

๑๒ ,๐๐๐ ,๐
๐๐ บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงวฒันธรรม : ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ค่าปรับปรุงอาคารที่ท่าการและสิ่งกอ่สร้างประกอบที่มีราคาต่อหน่วยต่ำกว่า 10 ล้านบาท 
9. ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง

ขอบเขตงาน และกำหนด
ร า ค า ก ล า ง  ที่ อ า จ มี
รายละเอียดไม่ครบถ้วนเป็น
ช่องว่างให้เกิดการทุจริต 

     1. ประสานผู้ เชี่ยวชาญ
เพื่อตรวจสอบรายละเอียด
ขอบเขตงานและกำหนดราคา
กลางให้ครบถ้วนทุกระบบ 
เพื่อไม่ให้เกิดการตีความและ
เ ป็ น ข้ อ โ ต้ แ ย้ ง ข อ ง
ผู้ประกอบการได้ในภายหลัง 
     2 . จั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดTOR/
และคณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง โดยมีกรรมการทั้ง
จากผู้ปฏิบัติงานภายในและ 
ผู้ เชี่ ย วช าญ จากภ ายน อก  
โดยตรวจสอบความเกี่ยวข้อง
กับผู้ประกอบการด้วยและ 
ท ำ ป ร ะ ก า ศ เผ ย แ พ ร่ บ น
เว็บไซต์ เพื่อให้ผู้เข้าประกวด
ราคามีโอกาสโต้แย้ง 
     3 . กำหนดเงื่อนไขของ
การก่อสร้างที่จะด่าเนินการใน 
TOR ให้ชัดเจน โดยไม่ให้เข้า
ข่ าย ก ารล็ อ ก ส เป ค โด ย มี
ผู้ เชี่ยวชาญร่วมกำหนดและ
ระบุในสัญญาให้ชัดเจน 
     4 . การตรวจสอบราคา
ก ล า ง ข อ ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
เทียบเคียงฐานราคากลางของ
ก รม บั ญ ชี ก ล า งแ ล ะ ระบุ
แหล่งที่มาของราคากลางให้
สามารถตรวจสอบได้ 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     1. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ น ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     2 . ห น่ ว ย งาน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

๗ ,๘๓๗ ,๐๐
๐ บาท 

 

 
 



๑๗ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์

วิจัย และนวัตกรรม 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1๗. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม : สำนักงานบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพัฒนา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการพัฒนาเครือข่ายการศึกษาแหง่ชาติ (NEdNet) ระยะที ่4 
1. 

 
การจัดทำข้อเสนอโครงการ
ข อ พิ จ า ร ณ า จั ด ส ร ร
งบประมาณ /คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR ) 
     ● จั ด ท ำ ข้ อ ก ำห น ด
คุณสมบัติ เฉพาะ / เงื่อนไข        
ของครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่
อาจเอื้ อประโยชน์ต่อผู้ ยื่น
เสนอราคารายหนึ่ งรายใด
โดยเฉพาะ  
 

     1. มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ห า ร แ ล ะ จั ด ห า ร ะ บ บ
ค อ ม พิ ว เต อ ร์ ข อ ง  อ ว . 
พิจารณากลั่นกรองโครงการฯ 
ก่อนเสนอผู้บริหารเทคโนโลยี
ระดับสูงภาครัฐ อว.ให้ความ
เห็นชอบ 
     2. มีผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูงภาครัฐ 
(CIO) อว. ให้ความเห็นชอบ
โครงการฯ 
     3. มีคณะกรรมการจัดหา
ระบบคอมพิ ว เตอร์ของรัฐ 
กระทรวงดิจิทัลเศรษฐกิจและ
สังคม (MEDS) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต ค ะ แ น น สู ง สุ ด  
ใน ก รณี ที่ ค ะ แ น น เท่ า กั น 
หน่วยงานอาจคัดเลือกเพียง
ขั้ น ต อ น ใด ขั้ น ต อ น ห นึ่ ง 
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดง 
ให้เห็นถึงวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที่กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ   
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร     
 

284,918,
000 บาท 

 

การพิจารณาผล 
     ● ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์อาจรับ
สินบนหรือผลประโยชน์ ใน
รูปแบบต่าง ๆ จากการ ปฏิบัติ
หน้าที่กบัผู้เสนอราคา 

     มี แ บ บ ฟ อ ร์ ม รั บ ร อ ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับคู่สัญญา ตามมาตรา 13 
พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

การตรวจรับพัสด ุ
     ●คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ 

     มี แ บ บ ฟ อ ร์ ม รั บ ร อ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
โดยไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับคู่สัญญา ตามมาตรา 13 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จากการ ปฏิ บั ติ หน้ าที่ กั บ
คู่สัญญา 

พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ ตำบลป่ายุบใน อำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง  
2.      ก ารก ำห น ด แ บ บ รู ป

รายการงานก่อสร้าง ให้เข้า
กับบริษัทของตน หรือพวก
พ้องได้เปรียบ หรือบริษัทใด
บริษัทหนึ่ง หรือภาคเอกชน
ที่ มี ผลประโยชน์ ทั บซ้อน  
เมื่อเข้ากระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างอาจเป็นความเสี่ยงให้ 
ไม่มีผู้ เสนอราคา หรือมีผู้
เสนอราคาเพียงรายเดียว  
ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน 

     ๑. จัดทำแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบกรรมการ/เจ้าหน้าที่
ที่ มีความรับผิดชอบในการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นผู้มีส่วนได้
เสี ย กั บ ผู้ ยื่ น ข้ อ เสน อห รื อ
คู่สัญญาในงานครั้งนั้น ตาม
มาตรา ๑๓ พระราชบัญญัติ
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐  
     ๒. มอบอำนาจการจัดซื้อ
จัดจ้างกำหนดวงเงินการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง เพื่ อ ให้ เกิ ด ค ว า ม
ค ล่ อ ง ตั ว  ร ว ด เ ร็ ว  
มีประสิทธิภาพ 
     ๓. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ส ำ ห รั บ ซื้ อ เ ค รื่ อ ง มื อ
วิทยาศาสตร์ ในการจัดซื้ อ 
ในแต่ละครั้ง  
     ๔. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก ลั่ น ก ร อ ง ก า ร ก ำ ห น ด
คุณลักษณะเฉพาะของสำนัก/
โครงการ และคณะกรรมการ
กลั่นกรองงานก่อสร้างฯ ของ
กรมวิทยาศาสตร์บริการ เพื่อ
ป้องกันปัญหาการกำหนดแบบ
รูปรายการงานก่อสร้าง จะจ้าง
ให้เข้ากับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 
ห รื อ ภ า ค เ อ ก ช น ที่ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการ
คำนวณราคากลางเกินความ
เป็นจริง 
 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

 
 

90,500,0
00 บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม : สำนักงานปรมาณูเพื่อสันต ิ

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศด้านนิวเคลียร์และรังสีของประเทศ เพื่อความมั่นคงปลอดภัยของประชาชน 
3. ขั้ น ต อ น ก า ร ก ำ ห น ด

คุณ ลั กษณ ะเฉพ าะหรือ
ขอบเขตงาน (TOR) 
     - จัดทำ TOR เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์หรือกีดกันผู้เสนอ
ราคาบางราย 
 

     1. คัดเลือกคณะกรรมการ
จั ด ท ำ  TOR โด ย ค ำนึ ง ถึ ง
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง
คณะกรรมการ 
     2 . ก า ร เผ ย แ พ ร่ ร่ า ง
เอกสารประกวดราคาและร่าง 
TOR เพื่อรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ประกอบการ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอน เดี ยว คื อ  ขั้ นตอน 
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ห รื อ ข อ บ เข ต ง า น  (TOR)                     
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ   
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร                   
 

      
 

36, 862, 6
00 บาท 

 

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
และตรวจรับพัสด ุ
     - คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือ
จ้าง 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุมีส่ วนได้ส่ วน เสียกับ
บริษัทที่จะซื้อหรือจ้าง 
 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ต รวจ รั บ พั ส ดุ ที่ มี ค ว าม รู้  
ค ว าม ส าม า รถ ใน เรื่ อ ง ที่  
ตรวจรับ  
     ๒. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุตรวจความถูกต้องและ
ครบถ้วนตามข้อตกลง  
     3. คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ และผู้มีอำนาจ
ตามวงเงิน ต้องรับรองตนเอง 
(self-declare) ว่าเป็นผู้ ไม่มี
ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย  แ ล ะ ไ ม่ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัท
หรือผู้ประกอบการ 
     ๔. ผู้บั งคับบัญชากำกับ
ดูแลกระบวนการจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างเคร่งครัด 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม : สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

ด้านที่ ๒  การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : กระบวนงานการให้ทุนวิจยัและนวัตกรรม 
4. 

 
การกำหนดกรอบการให้ทุน
วิจัยและนวัตกรรม 
     - จัด consortium 
ระดมความคิดเห็นหน่วยผู้ใช้
ประโยชน์ 
    - ได้กรอบการวิจัย 
    - ประกาศรับข้อ เสนอ 
การวิจัย 

     การกำหนดกรอบการวิจัย
ต้ อ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
ยังไม่มี รายละเอียดชัด เจน  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก าร ทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ค ะแน น สู งสุ ด เพี ย ง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ  รวมทั้ งห น่ วย งาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
 
 
 

  

การพิจารณาข้อเสนอการ
วิจัย 
     - พิ จ า ร ณ า /พั ฒ น า
ข้ อ เส น อ ก าร วิ จั ย โด ย ผู้
ตรวจสอบทางวิชาการ 
     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิ จ า ร ณ า ก ลั่ น ก ร อ ง
งบประมาณ 

     - มี แ น ว ท า ง แ ล ะ
ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า รพิ จ า รณ า
ข้อเสนอ 
     - มี แ น ว ท า ง แ ล ะ
หลักเกณฑ์พิจารณากลั่นกรอง
งบประมาณ 

ขั้ น ตอนการติ ดตามและ
ประเมินผลการวิจัย 
     - ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลโครงการตาม
สัญญา 
     - ก ล ไ ก ก า ร น ำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

     - กำหนดระยะเวลาการ
ด ำ เนิ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลโครงการให้ชัดเจน 
     - กำหนดแนวทางและ
ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก ล ไก ก า รน ำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม : สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาต ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการประเมินความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
5. 
 

การจัดซื้อจดัจ้างไม่โปร่งใส 
 

มาตรการการเปิดเผยข้อมูล 
ที่ เกี่ ยวข้ องกั บการจั ดซิ้ อ 
จัดจ้างแนวทางของสถาบัน
มาตรวิทยาแห่งชาต ิ
     - การประกาศแผนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
     - การป ระกาศผล ก าร
จัดซื้อจัดจ้าง 
     - การจัดทำสรุปผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง รายเดือนตาม
แบบ สขร.๑ 
     - สรุปผล/วิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ปัญหาอุปสรรค
ป ระจ ำปี  ก า รป ฏิ บั ติ ง าน 
เป็ น ไปตามข้อกำหนดการ
ประเมินของสำนักงาน ปปช. 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชั ด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ค ะแน น สู งสุ ด เพี ย ง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    
 
 

  

การสั่งการกำหนดบุคคลเป็น
กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น ผู้ ที่
เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนอ
ราคา คู่สัญญาในการจัดซื้อ
จัดจ้าง ของสถาบันมาตร
วิทยาแห่งชาต ิ
     - กำหนดให้มีรายงานการ
รับรองตนเองว่า ผู้เกี่ยวข้องใน
การจัดซื้อจัดจ้างไม่มีส่วนได้
ส่ ว น เสี ย กั บ ผู้ เส น อ ร าค า 
คู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการเพื่อเอื้อประโยชน์
ต่ อ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ผู้ ป ระกอบการร้องขอให้
เปลี่ยนแปลง TORและราคา
กลาง เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
และการกำหนดราคากลางที่

ม าต รก า ร ก า ร ร้ อ ง เรี ย น
เกี่ยวกับการจัดซื้ อจัดจ้าง 
ข อ งส ถ าบั น ม าต ร วิ ท ย า
แห่งชาติ 
     - กำหนดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้ าง  โดยผ่ าน เว็บ ไซต์ ขอ ง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สูงกว่าความเป็นจริงเพื่อเอื้อ
ต่อผู้ประกอบการ 

ส ถ า บั น  ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ
ภายนอก และมีแนวทางใน
ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างไว้
อย่างชัดเจน 

ก า ร ส ม ย อ ม  (ฮั้ ว )  ข อ ง
ผู้ประกอบการ การกำหนดผู้
ชนะในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อ
เอื้อต่อผู้ประกอบการ และ
รายละเอียดของสัญญาไม่
ถูกต้องตามประกาศจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ม าต รก า รก า ร ร้ อ ง เรี ย น
เกี่ยวกับการจัดซื้ อจัดจ้าง 
ข อ งส ถ าบั น ม าต รวิ ท ย า
แห่งชาต ิ
     - กำหนดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้ าง  โดยผ่ าน เว็บ ไซต์ ขอ ง
ส ถ า บั น  ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ
ภายนอก และมีแนวทางใน
ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างไว้
อย่างชัดเจน 
 

การตรวจรับไม่เป็นไปตาม
สัญญา เพ่ือเอื้อต่อผู้ประกอบ 
 

มาตรการการรับสินน้ำใจ/
การเลี้ยงร้บรอง/การอำนวย
ความสะดวกแนวทาง ของ
สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 
     - ไม่เรียกจะรับ/หรือยอม
จะรับหรือยอมให้ผู้อื่นเรียกจะ
รับหรือยอมจะรับซึ่งทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด 
     - ระมัดระวังค่าใช้จ่ายใน
การดำเนินกิจกรรมของนิติ
บุคคลเพื่อสร้างความสัมพันธ์
อันดีจัดทำประกาศในการ
จัดซื้อจัดจ้าง/สัญญาจ้างให้
กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยกำหนดเงื่อนว่า หากพบว่า
ผู้ เสนอราคา/คู่ สัญญา/คน
กล าง  มี ก ารฝ่ าฝื น ใน ก าร
กระทำทุจริตในการจ่ายสินบน 
ถือว่าเป็นความผิดทางอาญา
ทั้งผู้ให้และผู้รับ 

กรรมการเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสยีกับคู่สัญญา 
 

กรรมการยื่นแบบแสดงความ
บริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน/และการอบรม
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ให้ความรู้แก่บุคลากร เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม : สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดหาและพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ระยะที่ 2 ของสำนักงานส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
6. คณะกรรมการฯ ประเมิน

ผู้ประกอบการไม่ตรงความ
เป็นจริง เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้ ผู้ ป ระกอบ การ  ได้ ผ ล
ประเมินที่ด ี

     1.1 ค ณ ะ ก ร รม ก า ร ฯ 
หั ว ห น้ า เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ  
เจ้าหน้าที่พัสดุ และผู้มีอำนาจ
ตามวงเงิน ต้องรับรองตนเอง 
(Self-Declare) ทุกโครงการที่
มีวงเงินสูงกว่า 1 ล้านบาท ว่า
ไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัท
หรือผู้ประกอบการ 
     1.2 หั วหน้ า เจ้ าหน้ าที่
พัสดุต้องประเมินความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  (Conflict 
of Interest: COI) ร ะ ห ว่ า ง
รายชื่ อกรรมการผู้ จั ดการ 
กรรมการผู้มีอำนาจผูกพัน
บริษั ท  กั บคณ ะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ คณะกรรมการ
ตรวจรับฯ  และผู้ มี อ ำนาจ
อนุมัติ  ว่าไม่ เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกครั้ง 
     1.3 ตรวจสอบ End to 
End Process ของการจัดซื้อ 
ป ร ะ เมิ น  Control Check 
Points พิ จ า ร ณ า ค ว า ม
เพี ย งพ อ ขอ งก ารค วบ คุ ม
ภ าย ใน  แ ล ะ ส่ ง ให้ ห น่ ว ย
ต รวจสอ บ ภ าย ใน เพื่ อ ข อ
คำแนะนำเพื่ อให้ เกิดความ
มั่นใจถึงกระบวนการควบคุม
ภายในว่ามีอย่างเพียงพอ 
     1.4 จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี 
ตามนโยบายการไม่รับสินบน 
สินน้ ำใจ ของขวัญ  และไม่

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับ
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ 
ร า ย ล ะ เอี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง  เป็น
ต้ น  ในรูป แบบ เทค โน โลยี
ดิจิทัลที่สะดวกและง่ายต่อการ
เข้าถึงของประชาชน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 
 

๕,๐๐๐,๐๐
๐ บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เรี ย ก ร้ อ งผลป ระ โย ชน์ ใน
รูปแบบต่างๆ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม : สำนักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ ระยะเวลาการเช่า ๓ ปี 
7. 
 

การจัดทำร่างขอบเขตของ
งานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
(TOR )  โดย 
     - ก ำห น ด คุ ณ ส ม บั ติ  
เฉ พ า ะ ห รื อ เงื่ อ น ไข ใน
ข้อ เสนอด้ าน เทคนิ คของ
คอมพิวเตอร์ที่จะเช่าที่อาจ
เอื้อประโยชน์ต่อ ผู้ยื่นราย
หนึ่งรายใดโดยเฉพาะ 
 

     ๑) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เรื่องกระบวนการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง  รวมถึ งจั ดท ำและ
เผยแพร่คู่มือการจัดทำร่าง
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ห รื อ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะของพัสดุ (TOR)  
     ๒ ) กระบวนตรวจสอบ
ขอบเขตของงาน เพ่ือให้มีพัสดุ
อย่างน้อย ๒ ยี่ห้อที่สามารถ
เข้าแข่งขันได้ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

๖ ,๕๐๐ ,๐๐
๐ บาท 

 

การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสด ุโดย 
     คณะกรรมการฯ อาจรับ
ของขวัญ ของกำนัล สินน้ำใจ
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่ สามารถคำนวณ 
เป็นมูลค่าได้ ในการปฏิบัติ
หน้าที่จากคู่สัญญา 
 

     ๑) จัดทำสัญญาคุณธรรม
ระหว่างหน่วยงานกับผู้ให้เช่า 
     ๒) จัดทำรายงานเปิดเผย
การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่ วน บุ ค ค ล กั บ ป ระ โยช น์
ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : สถาบันวิจัยวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว.) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเสริมศกัยภาพการทดสอบรับรองมาตรฐานความปลอดภัยและวิจัยพัฒนาสำหรบัรถไฟความเร็วสูง 
8. 
 

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต : การบริหารสัญญา
และการตรวจรับพัสดุ 
มีประเด็นความเสี่ ยงการ
ทุจริต ดังนี้ 
     คณะกรรมการ ฯ อาจใช้
ดุลยพินิจเพื่อเอื้อประโยชน์
ในการตรวจรับพั สดุบ าง
รายการที่สามารถพิสูจน์ได้
ยาก 

     - จั ด ใ ห้ มี  
Documentation ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานในส่วนการตรวจรับ
ง า น  โ ด ย ก ำ ห น ด ใ ห้ มี
ภาพประกอบรายงาน และ
การทดลองระบบก่อนการ
พิจารณาตรวจรับงาน 
     - ก ำ ห น ด ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ
สำหรับการดำเนินการตรวจ

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย

๕๐,๐๐๐,๐
๐๐ บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รับพัสดุ 
     - ก ำห น ด ให้ มี เอ กส าร
แสดงประกอบการตรวจรับ  
ว่ามีการอบรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
และมีคู่มือสำหรับการใช้งาน
ประกอบ  
     - กำหนดให้มีเอกสารการ
ส อ บ เที ย บ เค รื่ อ งมื อ แ ล ะ
เอ ก ส า ร ก า ร รั บ ป ร ะ กั น
เครื่องมือที่ระบุตาม TOR ใน
ก ารต รวจ รั บ  ก ำห น ด ให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ รั บ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ 
ไม่มีการบังคับขู่เข็ญ เรียกร้อง
เอาทรัพย์สินใด ๆ จากผู้ ใด 
และมิได้ทำให้พัสดุที่ส่งสอบ
สูญหาย เสียหายแต่อย่างใด 

แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร                   
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด  เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

คณะกรรมการ ฯ อาจรับ
ของขวัญ ของกำนัล สินน้ำใจ 
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่สามารถคำนวณเป็น
มูลค่าได้ในการปฏิบัติหน้าที่
จากคู่สัญญา 

     วว. มีการประกาศ เรื่อง 
แนวทางการต่อต้านป้องกัน
การให้ และรับสิ นบน  โดย 
มีมาตการกำกับติดตาม ดังนี้ 

๑) ผู้บังคับบัญชา  
ดำเนินการสอบทานการปฏิบัติ
ตามระเบียบ ข้อบังคับของ 
วว. และระบบการควบคุม
ภายในที่  วว. กำหนดอย่าง
สม่ำเสมอ 
   ๒) สำนักบริหารทรัพยากร
บุคคล รายงานผลการปฏิบัติ
ตามแนวทางการป้องกันการ
ให้และรับสินบนต่อผู้ว่าการ 

ระยะเวลาในการตรวจรับ
และการเบิกจ่ายเงินอาจไม่
เป็นไปตามสัญญา หรือมีการ
ง ด  ล ด ค่ า ป รั บ /  ข ย า ย
ระยะเวลาสัญญา/ แก้ ไข
สัญญา เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้แก่คู่สัญญา 
 
 
 
 
 

     มีการดำเนินการจั ดทำ
แผนการตรวจรับและเบิกจ่าย 
โดยมีการติดตามแผนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ระยะเวลาใน
การตรวจรับ และเบิ กจ่ าย
เป็นไปตามสัญญา 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการการจัดซื้อเครื่องทำน้ำเย็นชิลเลอร์ ระบบระบายความร้อนด้วยอากาศ 
9. 
 

ก า ร จั ด ท ำ ข้ อ ก ำ ห น ด /
คุณลักษณะเพื่อดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 กำหนดคุณลักษณะ
การจัดซื้อไม่ครอบคลุม/ไม่
ชั ด เจ น /มี ข้ อ ผิ ด พ ล า ด
คลาดเคลื่อน 

 ราค าสู งก ว่ า ราค า
กลาง หรือวงเงินงบประมาณ 
และไม่สามารถจัดซื้อได ้
 จั ด ท ำ ข้ อ ก ำ ห น ด /

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์กับผู้ขายรายใดราย
หนึ่ง 

1 . ก า รจั ด ท ำ เต รี ย ม ก าร  
เพื่อการจัดซื้อจัดจ้าง 

• จัดอบรมกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้แก่บุคลากร 
อ พ ว ช . ใน ร ะ ห ว่ า งที่ ไ ม่
สามารถจัดอบรมได้เนื่องจาก
สถานการณ์ COVID-19 ให้
จัดทำในรูปแบบ E-learning 
สื่อสารให้กับบุคลากร อพวช. 

• สร้างความรู้ความเข้าใจ 
และสร้างความตระหนักใน
การป้องกันการทุจริตให้แก่
บุคลากร อพวช. 
    •  เผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล แ น ว
ทางการจัดทำราคากลางให้แก่
บุคลากร อพวช. รับทราบและ
ปฏิบัติผ่านช่องทาง Intranet 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดับสู งมาก 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต บ าง
มาตรการที่กำหนด เช่น สร้าง
ความรู้  ความ เข้ า ใจ  สร้ าง
ความตระหนัก การจัดอบรม 
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว 
ทั้งนี้ มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ต้ อ ง เป็ น
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต  
 

16,050,0
00 บาท  

 

ขั้นตอนการเสนอขออนุมัติ
ดำเนินการจากผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิ  
     ข าด ก ารต รวจส อ บ
ความถูกต้องครบถ้วนก่อน
เสนออนุ มั ติ  (เอกสารไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ถูกต้อง) 
 
 

    • จั ด ท ำ ระ บ บ ค วบ คุ ม
ภายใน เพื่อตรวจสอบเอกสาร
ก่อนการเสนอขออนุมัติ 

เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ
จั ดหาและตรวจรับพั สดุ  
พร้อมประกาศร่าง TOR 

        แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่ เอื้ อ ป ร ะ โย ช น์ ให้ แ ก่
ผู้ประกอบการ 

         คณะกรรมการไม่มี
ค ว า ม เชี่ ย ว ช าญ ใน ก า ร
พิจารณาด้านเทคนิค 

     •  จั ด ท ำ ขั้ น ต อ น /
ข้ อ ก ำห น ด ใน ก ารส รรห า
คณะกรรมการที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ รวมถึงให้คำนึงถึง
ลั กษ ณ ะห น้ าที่ แ ล ะความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น ๆ 
เป็นสำคัญ 

คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา 

• ค ณ ะก รรม ก ารต้ อ ง
แ ส ด ง เจ ต จ ำ น ง ว่ า ไ ม่ มี
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     คณะกรรมการอาจมี 
การใช้ดุลยพินิจที่ ไม่ เป็น
ม าต รฐ าน  ข าด ค ว าม รู้
ทางด้านเทคนิค 

     คณ ะกรรมการอาจ
พิจารณาโดยมีผลประโยชน์
ทับซ้อน 

ผลประโยชน์ทับซ้อนใด ๆ 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

• ทำความเข้าใจขั้นตอน
และแนวทางปฏิ บั ติ ให้ กั บ
คณะกรรมการ 

การตรวจรับพัสดุ 
 คณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุไม่ได้ตรวจรับพัสดุ
ต า ม ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณ ลั กษ ณ ะเฉพาะและ
ข้อเสนอทางเทคนิค 

 คณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุอาจเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง โดย
รับงานให้ผ่านทั้งที่งานยังไม่
ถูกต้อง/ครบถ้วน ตามที่
กำหนด 

 คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุล่าช้าอันอาจเป็นการ
เอื้อประโยชน์ในส่วนค่าปรับ
ที่ ผู้ ข าย ต้ อ งช ำระ ให้ แ ก่  
อพวช. 

• ทำความเข้าใจแนวทาง
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุใน
การพิจารณาตรวจรับพัสดุ  
แ ล ะ ก ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า
ดำเนินการ 

• จัดทำแบบฟอร์มแสดง
เจตจำนงความเปิดเผยทาง
ผลประโยชน์ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการเทคนิควิศวกรรมและพัฒนาต้นแบบ 
๑0. การจัดทำแบบรูปรายการ

งานก่อสร้างและจัดทำราคา
กลางงานก่อสร้าง 
     ก ารใช้ อ ำน าจ ในการ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้ ง
เป็นคณะกรรมการกำหนด
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง
และจัดทำราคากลางงาน
ก่ อ ส ร้ า ง ที่ อ า จ เอื้ อ ต่ อ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

     ๑. จัดให้มีแนวทางการตั้ง
ค ณ ะ ก ร รม ก ารฯ  ให้ เป็ น
ม า ต ร ฐ า น  โด ย ก ำ ห น ด
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง
คณะกรรมการคณะต่างๆ เพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วมจากทั้ ง
บุ คลากรภายในหน่ วยงาน
เจ้ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
หน่วยงานอื่นๆ ได้แก่ ประธาน 
กรรมการที่ มีความรู้ เฉพาะ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างนั้น 
ร ว ม ถึ ง ก ร ร ม ก า ร จ า ก
หน่วยงานอื่น และเจ้าหน้าที่
พัสดุเป็นกรรมการร่วม 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตคะแนนสูงสุด กรณี
คะแนนเท่ากัน หน่วยงานอาจ
คั ด เลื อ ก เพี ย งขั้ น ต อ น ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ

๗๐,๐๐๐,๐
๐๐ บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ๒. ดำเนินการจัดอบรม 
กลยุทธ์และข้อควรระวังในการ
บริหารการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุ 
     คณะกรรมการ ละเลย 
เพิกเฉย ไม่บริหารสัญญาให้
เป็ น ไป ต าม สั ญ ญ า  แล ะ
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภ า ค รั ฐ  พ .ศ .  ๒ ๕ ๖ ๐ 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
ก ารบ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมถึงตรวจรับ
งานล่าช้า อาจเป็นไปการเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 

     1. เมื่อได้รับการแต่งตั้ง 
คณ ะกรรมการต้ อ งศึ กษ า
สัญญา พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุภ าครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖ ๐ 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด 
     2 . ประชุมติดตามงาน
อย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์ เพื่อ
บริหารสัญญา และติดตาม
ความคื บหน้ างาน  รวมถึ ง
ปัญหา อุปสรรค ร่วมกับผู้รับ
จ้ า ง แ ล ะ ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุภ าครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖ ๐ 
ส ถ าบั น ก ำห น ด น โย บ าย
ต่อต้ านการรับสินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดย ให้ ผู้ ป ฏิ บั ติ งาน ยึ ด ถื อ
ปฏิบัติ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการบริหารจัดการการจัดซือ้จัดจ้างโครงการขนาดใหญ่ (โครงการละ 5 ล้านบาทขึ้นไป) 
๑1. การจัดทำโครงการที่มีการ

กำหนดคุณลักษณะจำเพาะใน 
TOR/ใบเสนอราคา เพื่ อใช้
ประกอบการจัดชื้อ จัดจาง 

     1 . สร้างความตระหนั ก 
ให้กับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน/
โครงการ ในการจัดทำโครงการ
ที่ มีการกำหนดคุณลักษณะ
จำเพาะใน TOR/ใบเสนอราคา 
เพื่อใช้ประกอบการจัดชื้อ จัดจ
าง ซึ่งต้องกำหนดให้เป็นไปตาม
ความต้องการของหน่วยงาน/
โครงการ   
     2. การสื่อสารกับเจ้าหน้าที่
ข อ งห น่ วย งาน /โค รงก าร 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ที่
จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
     3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติ 
ก า ร  โ ด ย ก า ร อ ธิ บ า ย
รายละเอียดการจัดทำโครงการ 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการ
ดำเนินโครงการ ทั้งในเรื่องของ
วิ ธี ก า ร แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า              
ที่ เห ม าะสม  น โยบ ายจาก
ผู้บริหาร ในการแนวทางการ
พัฒนาหน่วยงานให้มีคุณธรรม
และความโปร่งใส ของ สนช. 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
 
 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำหรับให้บริการแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่ออุตสาหกรรม 
๑2. 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุม
ที่ยังเป็นจุดอ่อน 
- ก ระบ วน ก ารคั ด เลื อ ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใน ก า ร
ด ำ เ นิ น ง า น  เ ช่ น 
คณะกรรมการในการจัดทำ 
TOR คณะกรรมการจัดทำ
ราคากลาง คณะกรรมการจัด

     ๑ .จั ดท ำกระบ วน การ
คัดเลือกคณะกรรมการให้มี
ความโปร่ งใส โดยคำนึ งถึ ง
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ประสบการณ์/ความพร้อม/
ความเป็นกลาง/อิสระของ
คณะกรรมการ 
     ๒.ตรวจสอบมิให้แต่งตั้ง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน

๓๑,๔๖๓,๙
๐๐ บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จ้าง คณะกรรมการตรวจรับ 
สำหรับ งานก่ อสร้ างและ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

ผู้ที่เป็นคณะกรรมการจัดจ้าง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
 

ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หนว่ยงานอย่างไร                   
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
             
 
 

กระบวนการวิเคราะห์
ประเมินความเสี่ยงและ
จัดการความเสี่ยง 
    - ก ระบ วน ก ารจั ด ท ำ 
TOR บางขั้นตอนมีช่องว่าง
อาจทำให้เกิดการทุจริต 

     ๑.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก ำห น ด ข อ บ เข ต งาน จ้ า ง
ก่อสร้างอาคารปฏิบั ติ การ
เ ท ค โ น โ ล ยี ขั้ น สู ง 
     ๒.แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดขอบเขตงานควบคุม
งานก่อสร้างอาคารปฏิบัติการ
เทคโนโลยีขั้นสูง  
     ๓ . เชิ ญ ผู้ ที่ มี ค ว า ม รู้
ท า งด้ า น เท ค นิ ค ห รื อ ผู้ ที่
เกี่ ย วข้ อ ง เข้ าม า ให้ ข้ อ มู ล 
ประกอบการดำเนินงานของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ ห น ด
ขอบเขตงาน เนื่องจากเป็น
ง า น ที่ มี ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ               
มีความซับซ้อน โดยลงนาม
หรือมีหลักฐานบันทึกการเข้า
ร่วมประชุมไว้ด้วย 
     ๔.กำหนดเงื่อนไขของการ
ก่อสร้างใน TOR ให้ชัด เจน 
เช่ น  คุณ สมบั ติ ในการเป็ น
กิจการร่วมค้าหรือกิจการค้า
ร่วม ผลงานหรือประสบการณ์
ในการก่อสร้าง เป็นต้น โดย
ไม่ ให้ เข้ า ข่ ายก ารก ำห น ด
คุณสมบัติเฉพาะที่อาจมีผลกีด
กันผู้ค้าบางราย (ล็อคสเปค)  
มี ข้ อ ก ำ ห น ด แ ล ะ ร ะ บุ
รายละเอียดต่าง ๆ ในสัญญา
ให้ชัดเจน  
     ๕ .กำหนดเงื่ อน ไขของ 
ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น ใน  TOR  
ให้ชัดเจน เช่น คุณสมบัติใน



509 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การเป็นกิจการร่วมค้าหรือ
กิจการค้าร่วม ผลงานหรือ
ประสบการณ์ ในการคุมงาน 
เป็นต้น โดยไม่ให้เข้าข่ายการ
กำหนดคุณสมบัติเฉพาะที่อาจ
มี ผ ล กี ด กั น ผู้ ค้ า บ า ง ร า ย  
(ล็อคสเปค) มีข้อกำหนดและ
ระบุ รายละเอียดต่ าง ๆ ใน
สัญญาให้ชัดเจน 
     ๖ . ก า ร ชี้ แ จ ง แ บ บ                 
การนำเสนองาน ให้กำหนดวัน
แ ล ะ เว ล า  ณ  ส ถ า น ที่ ที่
หน่ วยงานกำหนด รวมทั้ ง
ผลงานการก่อสร้างหรือผลงาน
การควบคุมงานต้องถูกต้อง
ต ร ง ต า ม ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้ ใ น
ขอบเขตงาน 

การควบคุ มและบริห าร
ความเสี่ยงด้านทุจริต 
     - ก า ร ก ำห น ด ก ร อ บ
ระยะเวลาไม่เหมาะสม หรือ 
ล่าช้า ไม่ชัดเจน 
     - ข า ด ก า ร ส อ บ ท า น
แผนการจัดทำ TOR 

     ๑.กำหนดกรอบระยะเวลา
ที่ชัดเจนและทำหนังสือเชิญ
บริษัทเข้าร่วมกระบวนการ
คั ด เลื อ ก ให้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ 
     ๒.จัดทำรายงาน/หลักฐาน
ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ป ร ะ ก อ บ  
การปฏิบัติ งาน โดยเฉพาะ
อ ย่ า ง ยิ่ ง ห ลั ก ฐ า น ก า ร
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
     ๓.การสอบทานการจัดทำ 
TOR ร่ วมกั บ ผู้ ที่ เกี่ ย วข้ อ ง
อย่างเป็นระบบ 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก า ร บ ริ ห า ร ข้ อ มู ล
สารสนเทศและการสื่อสาร
ด้านทุจริต 
     - บุคลากรขาดความรู้
ค วาม เข้ า ใจ ในการจัดทำ 
TOR 
     - การชี้แจงรายละเอียด
ด้านเอกสารแก่ผู้เข้าร่วมไม่
ชัดเจน 
 

     ๑.เชิญที่ ปรึกษาบริหาร
โครงการฯ ผู้ออกแบบ หรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง มาช่วยในการวาง
ขั้นตอน Procedure 
     ๒ . จั ด ท ำ  Checklist 
เอกสารทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้
ข้ามหรือหลุดขั้นตอนที่สำคัญ
และเป็นผลเสียกับองค์กร 
     ๓ .เผยแพร่ พรบ.จัดซื้อ 
จัดจ้าง และพรบ.ที่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริตให้ผู้ เกี่ ยวข้อง
ได้รับทราบ 
     ๔ .ชี้ แจงทำความเข้าใจ
รายละเอียด เอกสารประกอบ 
แก่ ผู้ เข้ าร่ วมกระบวน การ
คั ด เลื อ ก  ต อบ ข้ อ ซั ก ถ าม 
ในการชี้แจงแบบ และตอบข้อ
ซั ก ถ า ม ผ่ า น จ ด ห ม า ย
อิเล็กทรอนิกส์ หรือเผยแพร่
ผ่ า น ร ะ บ บ เว็ บ ไซ ต์ ข อ ง
หน่วยงานให้มีหลักฐานชัดเจน  
     ๕.ตรวจสอบการควบคุม
เก็บรักษาข้อมูลผู้ค้าที่จะเข้า
ร่วมเสนอราคาในการป้องกัน
การสมยอมราคา 

ก า ร ติ ด ต า ม  วั ด ผ ล
ประเมินผล 
     - ข า ด ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องทำ
ให้เกิดช่องว่างในการทุจริต 

     ๑ . ก ำ ห น ด ใ ห้ มี

กระบวนการตรวจรับ งาน  

๒ ชั้น  (Double Check) ชั้น

แรกโดยคณะกรรมการควบคุม

งานของหน่วยงานและในชั้นที่

ส อ ง ให้ มี ก ารตรวจรับ โดย

คณะกรรมการตรวจรับงาน 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม : ศนูย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยา
ศาสตร์ (องค์การมหาชน) 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : การจัดซื้ออุปกรณ์เครือข่ายและเครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงานพร้อมอุปกรณ์ประกอบเกิดความล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผน 
๑3. 

 
ก า ร จั ด ท ำ ร่ า งข อ บ เข ต  
ง า น  (TOR) (จั ด ท ำ  TOR  
ไม่ ครบถ้ วน ไม่ ครอบคลุม  
ไม่กำหนดคุณสมบัติผู้ เสนอ
ราคาและเอกสารประกอบการ
เป็น ผู้ เสนอราคาให้ชัดเจน 
หรือ lock spec.) 

     ดำเนินการให้ครบถ้วน
รัดกุมมากที่สุด ภายใต้กรอบ
ระยะเวลาที่มีและให้รายงาน
ต่อผู้บริหารเป็นระยะ และขอ
อ นุ มั ติ น ำ ร่ า ง  TOR แ ล ะ
ขอบเขตงานขึ้นประชาพิจารณ์ 
(เฉพาะวิ ธี  e-bidding) ผ่ าน
ทางเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง
และ เว็บไซต์หน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
                
 

๔,๕๗๘,๐๐
๐ บาท 

 

ก า รก ำห น ด ร าค าก ล า ง  
(การกำหนดราคากลางไม่
ตรงตามข้อกำหนด) 

     ศึ ก ษ า ก ฎ ร ะ เบี ย บ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เพิ่ ม ติ ม  แ ล ะ 
ดำเนินการหาข้อมูลราคากลาง 
ขั้นต่ำ 3 ราย และสืบราคา
จากท้องตลาดหรือเว็บไซต ์
 

การแต่งตั้งคณะกรรมการจัด
จ้ าง  และคณ ะกรรมการ
ตรวจรับ 
๑ . ก ร รม ก า ร ไม่ มี ค ว าม
เหมาะสมขาดความรู้ประสบ
การในรายการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. กรรมการจัดซื้อ/ จัดจ้าง 
ไม่ทราบบทบาท อำนาจ 
หน้าที่ตามกฎหมายที่ชัดเจน) 

๑. คัดเลือกกรรมการที่มีความ
เหมาะสมมีความรู้ประสบการ
ในรายการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. ให้ความรู้กรรมการจัดซื้อ/
จัดจ้าง ตามพรบ . จัดซื้อจัด
จ้างฯ ปี ๒๕๖๐ 

การขออนุมัติวิธีการดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง (การเลือก
วิ ธี ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
ไม่ เหมาะสม  เสนอวิ ธีการ 
สรรหาไม่ถูกต้อง) 

     ให้ ค วามรู้ ใน การ เลื อก
วิธีการทางพัสดุ โดยอ้างอิ ง
ระเบียบพัสด ุ

การพิจารณาจัดซื้อ/จัดจ้าง 
     ๑ . ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
พิจารณาเชิงเทคนิคและเชิง
หลักเกณฑก์ารพิจารณา 
     ๒ . ร า ย ล ะ เอี ย ด ใน

     ๑.แต่งตั้งคณะกรรมการ
จั ดซื้ อ จั ด จ้ า งจ าก เจ้ าขอ ง
โครงการ/งาน 
     ๒. คณะกรรมการจัดซื้อ/
จัดจ้าง พิจารณาร่วมกันในการ
จัดทำเกณฑ์ที่ละเอียดในการ
พิจารณาให้คะแนน 



512 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาไม่
ชัดเจน จึงใช้ดุลพินิจในการ
พิจารณาให้คะแนน  
    ๓ . มี การปิ ด โอกาสใน
เรื่อ งการผ่ านคุณ สมบั ติ / 
spec.) 

     ๓. เชิญ/จ้างที่ปรึกษาให้
ความเห็นในการพิจารณา 
     ๔ . ก ำห น ด คุ ณ ส ม บั ติ               
ผู้ เสนองานให้ชัดเจนตั้ งแต่  
TOR 
     ๕ . ใ ห้ ข้ อ มู ล
คณะกรรมการจัดจ้างครบถ้วน 

     การติดตามคู่สัญญาตาม
ประกาศผู้ชนะมาลงนามใน
สัญญา (ระบบยังไม่มีการ
ออกหนังสือติดตามการลง
นามของคู่สัญญาหลังจาก
ประกาศผู้ ชน ะ  หาก เกิ น  
๗ วัน) 

     เพิ่มขั้นตอนการเตือนทาง 
e-mail แ ล ะ ก ล่ อ ง ข า เข้ า 
ในระบบ ERP ในการติดตาม
การลงนามของคู่สัญญามา 
ลงนามสัญญา/ใบสั่ง หลังจาก
วันที่ประกาศผู้ชนะในระบบ 
ERP 

การติดตามการส่งมอบงาน
ให้เป็นไปตามกำหนด 
     ๑ . ความ ชั ด เจน ข อ ง
ห น้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ผู้ติดตามการส่งมอบงานให้
เป็นไปตามกำหนด 
     ๒ . กรรมการตรวจรับ 
ไม่ทราบบทบาท อำนาจ 
หน้าที่ตามกฎหมายที่ชัดเจน) 

     Training: กรรมการตรวจ
รับ ท ราบ บ ท บ าท  อำน าจ 
หน้าที่ตามกฎหมายที่ชัดเจน 

การตรวจรับงาน 
     ๑ . ก ารต รวจ รั บ งาน
ล่าช้า  
     ๒. คณะกรรมการตรวจ
รั บ ได้ ข้ อ มู ล ไม่ ค รบ ถ้ วน 
ตรวจรับไม่ตรงตามสัญญา) 

     ๑ . จัดทำปฏิทินงานนัด
ห ม า ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการล่วงหน้า  
     ๒ . ใ ห้ ข้ อ มู ล
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ รั บ
ครบถ้วน ตามสัญญา 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม : สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ 
(องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างปรับปรุงประสิทธิภาพและบำรุงรักษาสถานีโทรมาตรอัตโนมัติ จำนวน ๘๕๐ สถานี ภายใต้
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสถานีโทรมาตรอัตโนมัติ เพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการน้ำของประเทศ 
๑4. การตรวจรับพัสดุ 

     ๑. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจไม่ดำเนินการ
ตรวจรับพัสดุตามขอบเขต
การด ำ เนิ น งาน ที่ สั ญ ญ า
กำหนด แต่ มี การลงนาม

     - จั ด ให้ คณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุมี เอกสารหรือ
หลักฐานที่แสดงถึงการตรวจ
รับพัสดุผ่านระบบออนไลน์ 
(Tele Care) ที่ มี ระยะ เวลา
ตรงและสัมพันธ์กับเอกสารส่ง

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ

๖ ,๐๐๐ ,๐๐
๐ บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตรวจรับพัสดุดังกล่าวเพื่อ 
ให้ เกิ ด ก า ร เบิ ก จ่ า ย เงิ น 
แก่ผูร้ับจ้าง 
     ๒. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ  อาจรับของขวัญ 
ของกำนั ล  สิ นน้ ำ ใจหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง 
ๆ  ที่ สามารถคำนวณ เป็ น
มู ล ค่ า ได้ จ ากก ารป ฏิ บั ติ
หน้าที ่

มอบงานของผู้รับจ้างในงวด
งานนั้น 
     - จั ด ให้ คณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทำคำรับรองการ
ไม่ เรี ยกรับหรือยอมจะรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
ไม่ ว่ า เพื่ อ ตน เอ งห รือผู้ อื่ น      
อันจะก่อ ให้ เกิ ดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
สถาบันจากการปฏิบัติหน้าที่/
ภายในเดือนมิถุนายน ๒๕๖๕ 

ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จัดทำเป็นแนวปฏิบัติการตรวจ
รับพัสดุของหน่วยงาน โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาโครงสร้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับโครงการ THEOS2 ระยะที่ 3 กิจกรรม กิจกรรม
เครื่องแม่ข่ายและลูกข่ายประมวลผลเสมือน (Hypervisor) ระบบ Hyperconverged infrastructure (HCI) 
๑5. 

 
การจัดทำร่างขอบเขตของ
งานหรือรายละเอี ยดคุณ
ลั กษณ ะเฉพาะของพั สดุ  
(TOR ) 
     ๑ .  ก า ร ก ำ ห น ด
คุณสมบัติเฉพาะพัสดุที่จะชื้อ 
          - กำหนดคุณสมบัติ
อ าจ เอื้ อป ระ โยชน์ ให้ กั บ
ผู้ ข า ย ร า ย ใ ด ร า ย ห นึ่ ง
โดยเฉพาะ  
          - อ า จ ก ำ ห น ด
เงื่ อ น ไข ใน ข้ อ เส น อ ด้ าน
เทคนิค เป็นประโยชน์ต่อผู้
ยื่นรายใดรายหนึ่ง 
          - ก า ร ก ำ ห น ด
คุณสมบัติที่คลุมเครือและไม่
ชัดเจน 
     ๒ . ก ารก ำหนดราค า
กลาง  
          - การจั ดห าราค า
กลางกับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
และยินยอมให้ ผู้ ขายราย
เดียวเป็นตัวแทนหรือ นอมินี 
จัดทำราคากลางเพื่อใช้เป็น

จัดทำแนว checklist ที่ อิ ง
จากหนั งสื อ  ว .214 /sme 
แ ล ะ ว .8 4 5 /mit ข อ ง
กรมบัญชีกลาง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งม า
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระย ะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร                   
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ

49 ,695 ,5
00 บาท 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หลักฐานในการคำนวณราคา
กลาง ทำให้ราคากลางบาง
รายการอาจสูงเกินความจริง 
     3. ก ำ ห น ด วิ ธี ก า ร
พิจารณาคุณสมบัติผู้ เสนอ
ราคา/ข้อเสนอทางเทคนิคให้
ครบถ้วนชัดเจน 

เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

การอนุมัติร่างขอบเขตงาน
ของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลั กษณ ะเฉพาะของพั สดุ  
(TOR ) 
     - ผู้ มี อ ำ น า จ อ นุ มั ติ
อาจจะขอเปลี่ยนแปลง TOR 
เพื่ อ เอื้ อป ระ โยชน์ ให้ กั บ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
การรับฟังความคิดเห็นร่าง
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ห รื อ
รายละเอียดคุณลักษณะของ
พั ส ดุ ที่ จ ะ ซื้ อ พ ร้ อ ม ร่ า ง
ประกาศและร่างเอกสารซื้อ
หรือจ้ างด้ วยวิ ธีป ระกวด
ราคาอิ เล็ กทรอนิ กส์ จาก
ผู้ประกอบการ 
     - การพิจารณาความเห็น
ร่าง ฯ เพื่อขอความเห็นชอบ
ต่อผู้บริหาร อาจใช้ดุลยพินิจ
ไม่ชอบ 
จัดทำรายงานขอซื้อหรือขอ
จ้าง 
     - การจัดทำรายการขอ
ชื้ออาจไม่ตรงกับร่าง TOR 
การเผยแพร่ประกาศและ
เอกสารซื้อหรือจ้างด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลางและของ
หน่วยงานของรัฐ 
     - การเผยแพร่ประกาศ
และเอกสารซื้อหรือจ้างด้วย
วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์ ใน ระบ บ
เครือข่ ายสารสนเทศของ
กรมบัญ ชี กล างและขอ ง
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานของรัฐอาจไม่ทำ
การภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด 
การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุ 
     ๑ . ค ณ ะ ก ร รม ก ารฯ  
อ า จ ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ เ อื้ อ
ประโยชน์ ในการตรวจรับ
พัสดุบางรายการที่สามารถ
พิสูจน์ยาก  
     ๒ . ค ณ ะ ก ร รม ก ารฯ  
อาจรับของขวัญ ของกำนัล 
สินน้ำใจหรือผลประโยชน์ใน
รูปแบบต่าง ๆ ที่ สามารถ
คำนวณเป็นมูลค่าได้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่จากคู่สัญญา  
     ๓ . ค ณ ะ ก ร รม ก ารฯ  
อาจทำการตรวจรับพัสดุบาง
รายการไปก่อนที่การส่งมอบ
จะครบถ้วนสมบูรณ์ 

     1 . จั ด ท ำแผ น บ ริ ห า ร
สัญญา เช่น ตรวจรับอะไรบ้าง 
ประชุมกี่ครั้ง ตรวจรับตาม 
TOR  
     2.กำหนดแนวทาง/แนว
ปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการ
ตรวจรับโครงการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการเครื่องทำแห้งแบบแช่เยือกแข็ง (Freeze dryer)...จำนวน ๑ เครื่อง 
๑6. 
 

การจัดทำร่างขอบเขตของ
งานหรือ รายละเอียดคุณ
ลั กษณะเฉพาะของพั สดุ  
(TOR ) 
     - การกำหนดคุณสมบัติ 
เฉพาะพัสดุที่จะซื้ออาจเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใด 
ร า ย ห นึ่ ง โ ด ย เ ฉ พ า ะ 
หรืออาจกำหนด เงื่ อน ไข 
ใน ข้ อ เสน อ  ด้ าน เท คนิ ค 
เป็นประโยชน์ต่อผู้ยื่นรายใด
รายหนึ่ง 
     - กรอบการดำเนินงานไม่
ชัดเจนส่งผลให้เกิดข้อขัดแย้งใน
การทำงานในระหว่างดำเนิน
โครงการฯ 

     - มีแนวทางจัดการกับความ
เสี่ ยง ได้ แก่  พิ จารณากรอบ
ยุทธศาสตร์ นโยบายรัฐบาล และ
การมีส่ วนร่วมของเจ้ าหน้ าที่  
ในการแสดงความคิดเห็น เพื่ อ 
ให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับความต้องการ
ก่อนกำหนดกรอบการดำเนินงาน 
(TOR) 
     - ส่งเสริมความรู้/ความเข้าใจ
ในระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุแก่ เจ้ าหน้ าท่ี  
มี การรับรองตนเอง (Declare)  
ทุกครั้งว่า “ไม่มี ส่วนเกี่ยวข้อง
และส่ วนได้ ส่ วนเสี ยใด ๆ กั บ 
ผู้เสนอ ราคา/ผู้รับจ้าง” 
     - ศึกษาทำความเข้าใจ TOR  
ให้ชัดเจน และกำหนดแนวทางการ
ดำเนินการของเจ้าหน้าที ่

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร      
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 

๑๘ ,๐๐๐ ,๐
๐๐ บาท  
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การกำหนดราคากลาง หรือ
หลักเกณฑ์การพิจารณา 
     - การกำหนดขอบเขตการ
ดำเนินงานและการกำหนดวงเงิน
สำหรับเบิกจ่ายในการจัดทำ
โค รงก ารฯ  ไม่ เห ม าะส ม 
กั บ ผ ล ผ ลิ ต ที่ ได้ ใน แ ต่  
ล ะงวด งาน ไม่ คุ้ ม ค่ าต่ อ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     - ให้ ความรู้ แก่ เจ้ าหน้ าที่  
ในการกำหนดรายละเอี ยด
คุณลักษณะเฉพาะ ราคากลาง 
และหลักเกณฑ์ การพิ จารณา
คั ดเลื อกข้ อเสนอโครงการฯ  
รวมถึงผู้บริหารควรกำกับติดตาม
ก า ร ด ำ เนิ น โค ร ง ก า ร ฯ  
อย่ างต่ อเนื่ อง และมี ระบบ 
การตรวจสอบอย่างเหมาะสม 
     - คณะกรรมการดำเนินงาน            
มี การกำหนดหลั กเกณฑ์ การ
จ่ายเงินให้เหมาะสมตามแผนการ
ดำเนินงาน 

ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
              
 
 

กระบวนการจัดจ้าง 
     การพิ จารณาคุณสมบั ติ  
และเอกสารการยื่นข้อเสนอของ
ผู้ยื่นข้อเสนอและการตรวจสอบ
คุณสมบั ติ และเอกสารการ 
ยื่นข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ 
ไม่ ละเอี ยดถี่ ถ้ วน อาจเอื้ อ
ประโยชน์ต่อที่ปรึกษารายใด 
รายหนึ่ง 

     การพิ จารณ าตรวจสอบ
คุ ณ สมบั ติ และเอกสารการ 
ยื่นข้อเสนออย่างละเอียดถี่ถ้วน 
และประสานงานกับเจ้าหน้าที่
พั สดุ  ให้ เข้ าร่วมการพิ จารณา
เพื่อให้การตรวจสอบเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 

การจัดทำรายงานขอซื้อหรือ
ขอจ้าง 
     - การจัดทำรายการขอ
ชื้ออาจไม่ ตรงกับร่าง TOR
หรือการมีข้อบกพร่องในการ
ด ำ เนิ น ก า ร จั ด จ้ า ง ต า ม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุ เนื่ องจาก
ขาดความเข้าใจในระเบียบ
และขั้นตอนการดำเนินงาน 

     ศึ กษาระเบี ยบสำนักนายก 
รั ฐมนตรี ว่ าด้ วยการพั สดุ                  
ให้ เข้ า ใจ อ ย่ า ง ถ่ อ ง แ ท้   
และชั ดเจน หากมี ประเด็ น 
ข้ อสงสั ยใดให้ สอบถามกั บ 
ฝ่ายพัสดุ 

การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสด ุ
     - คณ ะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุฯ ไม่มีความรอบคอบ 
ในการพิ จารณ า ตรวจรั บ
โครงการฯ ตามระเบียบฯ 
     - การขาดการกํ ากั บดู แล 
ในการดําเนินการตามขอบเขต
ก า ร ดํ า เนิ น ง า น  (TOR)  

     - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
กำหนดรูปแบบของรายงานผลการ
ดำเนินงานอย่างชัดเจน 
     -  คณะกรรมการดำเนินงาน
จ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่าย
พัสดุ  เพื่ อตรวจสอบสัญญาให้
ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มีข้อบกพร่องในการดำเนินการ
ทำสัญญาจ้างฯ ตามระเบียบ
สำนั กนายกรัฐมนตรีว่ าด้ วย 
การพัสด ุ

 

 



๑๘ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

1๘. กระทรวงศึกษาธิการ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศกึษาธิการ : .สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที 
กระบวนงาน : กระบวนงานการใช้รถราชการ. 
1. ก ารน ำรถ ราช ก าร ไป ใช้

ส่ ว น ตั ว  โ ด ย ไ ม่ มี ก า ร                
ขออนุญาตการใช้รถราชการ 
ไม่บันทึกการ ใช้รถราชการ 
 

     ๑ ) ผู้ บ ริ ห า รป ร ะ ก าศ
เจ ต น า ร ม ณ์ ว่ า เป็ น ผู้ มี  
พฤติกรรมสุจริตไม่สนับสนุน 
ให้มีก า ร น ำ ร ถ ย น ต์ส่วน 
ก ล า ง ไ ป ใ ช้ นอกเหนื อ 
จากภารกิจของทางราชการ 
เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม อีกทั้งเป็น
แบบอย่ างให้ กั บผู้ ใต้ บั งคั บ 
บัญชาได้ปฏิบัติตาม  
     2) สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ แจ้งกำกับ ดูแล
หน่วยงานในสังกัด ให้ถือปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส ำ นั ก 
น ายก รั ฐม น ต รี ว่ าด้ ว ย รถ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และที่
แก้ไขเพิ่มเติม โดยเคร่งครัด  
     3) เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ขอใช้ รถ
ราช ก ารต้ อ ง เขี ย น  ใบ ข อ
อนุญาตใช้รถราชการพร้อม
แนบ หลักฐานประกอบการขอ
อนุญาต ใช้รถราชการทุกครั้งที่
มีการขอใช้รถราชการ (กรณี
หน่วยงานมีระบบการขอใช้รถ 
ผ่านระบบหากระบบฯ มีปัญหา
ให้ เขียน ใบขออนุญาตใช้รถ
ราชการ)  
     4) พนั กงานขั บ รถต้ อ ง
ตรวจสอบใบขออนุญาต ใช้รถ
ราชการก่อนนำรถราชการไปใช้ 
ทุกครั้ง รวมทั้งไม่ขับรถออก
นอก เส้นทางหรือไปใช้นอก
ภารกิจราชการ  
     5) หน่วยงานต้องควบคุม

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. หน่วยงานอาจคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ที่ มี ค ะ แ น น สู ง สุ ด  
หากคะแนนเท่ากันหน่วยงาน
อ า จ คั ด เลื อ ก ขั้ น ต อ น ใด
ข้ันตอนหนึ่งเพียงขั้นตอนเดียว
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่อน    
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
มาจัดทำเป็นแนวปฏิบัติเพื่อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ข อ งห น่ ว ย ง าน  โด ย ระ บุ
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้ น ต อ น อ ย่ า ง ชั ด เ จ น                  
แ ล ะ ค ว รแ ส ด ง ให้ เห็ น ถึ ง 
วิธีการนำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
ไว้ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร  
 

      
 

  

ผู้มีอำนาจอนุมัติ/อนุญาต 
ให้ตนเองนำรถ ราชการไปใช้
ส่วนตัว 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การใช้รถราชการ โดยพนักงาน 
ขับรถ ต้องบันทึกรายการใช้รถ 
ในสมุดบันทึกการใช้รถราชการ 
ป ระ จ ำ รถ แ ต่ ล ะ คั น ต าม 
ความจริง เอกสารหมายเลข ๑  
ซึ่งอย่างน้อยต้องมีรายละเอียด
วัน เวลา สถานที่  ระยะทาง 
และเลขไมล์รถยนต์  ทุกครั้ง
หลังจากใช้รถราชการ  
     6) ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบการใช้รถราชการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศกึษาธิการ : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ชื่อโครงการ : โครงการพฒันาการดำเนินงานด้านเด็กปฐมวัยสู่มาตรฐานสากล 

2. 
 

เจ้าหน้าที่พัสดุสร้างรายชื่อผู้
ประกอบ รายใหม่ในฐานข้อมูล
ผู้ ข า ย  ร า ย ล ะ เอี ย ด 
ประเด็น :  
     เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ  สร้ าง
รายชื่ อผู้ ประกอบรายใหม่   
ทั้งทีคุ่ณสมบัติไม่ครบ 
 

๑. มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม
การควบคุม ความเสี่ยงระดับ
องค์กร  
      ๑.๑  มาตรการที่ ๑ บูรณา
การระบบควบคุม ภายในและ
ระบบการประเมินความเสี่ยง  
การทุจริต แนวทาง บูรณาการ
ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน  
และแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตให้  ครอบคลุม 
ทุ กมิ ติ ที่ เกี่ ยวข้ อง กิ จกรรม  
การจัดทำระบบควบคุมภายใน 
และระบบการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตแบบบูรณาการทุกมิต ิ
      ๑.๒ มาตรการที่ ๒ พัฒนา
เครื่องมือกลไกการ บริหารความ
เสี่ยงเพื่อยกระดับการควบคุม
ความ เสี่ยงการทุจริต แนวทาง                    
            ๑ ) ก ารจั ดท ำแผน
บริหารความ เสี่ยงการทุจริต ตาม
แนวทางของสำนักงาน ป.ป.ท.  
            ๒ ) ก ารจั ดท ำแผน
บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  ต า ม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วย มาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การบริหารจัดการความเสี่ ยง

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมากเพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร   
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

  

๑๒ ,๖๒๑ ,๐
๐๐ บาท 

 

เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ดำเนินการตรวจรับ
พัสดุ/งานจ้าง ตาม ระยะเวลาที่
ก ำ ห น ด  ร า ย ล ะ เอี ย ด 
ประเด็น :    
     คณะกรรมการ ตรวจรับ
พั ส ดุ  ต ร ว จ รั บ งาน เอื้ อ
ประโยชน์  ต่อผู้ที่ เกี่ ยวข้อง 
ในขณะที่งานยังไม่เสร็จ หรือ
สร้างหลักฐานการส่งมอบงาน
เพี ยง บางส่ วนเพื่ อให้ เกิ ด
หลักฐานการดำเนินงานครบ
ขั้นตอนถูกต้องตาม ระเบียบ 
เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ ตรวจสอบ
รายชื่ อ  ผู้ ประกอบการใน
ฐาน ข้ อมู ล  รายละ เอี ยด 
ประเด็น :  
     เจ้าหน้าที่พัสดุ ตรวจสอบ
รายชื่อไม่ถูกต้องครบถ้วนจน 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เกิดความผิดพลาด สำหรับของหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒  
     ๓) การจั ดทำการบริหาร
ความเสี่ยง จากประเด็นอื่นที่
เกี่ยวข้อง กิจกรรมการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง การทุจริต ตาม
แนวทางสำนักงาน ป.ป.ท และ
แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 
ต า ม หลักกระทรวงการคลังฯ 
แบบบูรณาการทุกมิต ิ
 

 ๒. มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม
การควบคุม ความเสี่ยงระดับฝ่าย
บริหาร 
         ๒.๑ มาตรการที่ ๑ ใกล้ชิด 
กำชับ ติดตาม แนวทาง  
                ๑) กำกับ ติ ดตาม 
ควบคุม สั่งการให้ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการ  
                ๒) การวาง มาตรการ
หรือแนวทางที่ เป็นบทลงโทษ 
กิจกรรม  
                ๑) กำกับ ติ ดตาม 
ควบคุม สั่งการให้ผู้รับผิดชอบ
ดำเนิ นงานตามแผนควบคุ ม
ภายใน  
                ๒) กำกับ ติ ดตาม 
ควบคุม สั่งการให้ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินงานตามแผนบริหาร ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางของ
สำนักงาน ป.ป.ท.  
                ๓) กำกับ ติ ดตาม 
ควบคุม สั่งการให้ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินงานตามแผนบริหาร ความ
เสี่ ย ง  ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์
ก ระท รวงก ารคลั งว่ าด้ วย
มาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
     ๒.๒ มาตรการที่  ๒ สร้าง
ผู้บริหารต้นแบบ ต่อต้านการ
ทุจริต แนวทาง ผู้บริหารแสดง

 
เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ดำเนินการตรวจรับ
พัสดุ/งานจ้าง ตาม ระยะเวลา 
ที่กำหนด รายละเอียดประเด็น :    
     คณะกรรมการ ตรวจรับ
พัสดุมีเจตนามุ่งผลประโยชน์
อย่าง ใดอย่างหนึ่งโดยใช้การ
เ จ ร จ า ต่ อ ร อ ง เ รี ย ก 
รั บ ผลประโยชน์ อย่ างใด 
อย่างหนึ่ง 
เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ ดำเนิ นการ
จัดซื้ อจัดจ้ าง ตามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ รายละเอียดประเด็น :  
     คณะกรรมการ ตรวจรับ
พัสดุมีผลประโยชน์หรือส่วนได้  
ส่วนเสียกับผู้ที่จะซื้อหรือจ้าง 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จุดยืนที่ชัดเจน ต่อการต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบกิจกรรม 
            ๑ ) ร่ วม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรมตาม แผนควบคุมภายใน 
            ๒ ) ร่ วม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรมตาม แผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางของ 
สำนักงาน ป.ป.ท.  
            ๓ ) ร่ วม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ ย ง  ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์  
กระท รวงก ารคลั งว่ าด้ วย
มาตรฐานหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๓. มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม
การควบคุมความ เสี่ยงระดับ
ผู้รับผิดชอบ (ผู้อำนวยการสำนัก
หรือ กลุ่ม/ผู้ปฏิบัติ)  
     ๓ .๑  ม า ต ร ก า ร ที่  ๑ 
ป รั บ เปลี่ ยนพฤติ กรรม (C - 
Change behavior) แ น ว ท า ง 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการทุจริต 
กิจกรรม  
           ๑ ) ร่ ว ม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรม ควบคุมความเสี่ยง  
           ๒) ร่วมขับเคลื่อนงาน
ภารกิจ ยกระดับคุณภาพระบบ
ราชการ ๔ .๐  กิ จกรรมการ
ขับเคลื่ อนขยายผลยกระดับ
คุณภาพ การบริหารจั ดการ
ภาครัฐ ๔.๐  
          ๓) ร่วมขับเคลื่ อนงาน
ภารกิจ ติดตามและประเมินผล
สัมฤทธิ์ของภารกิจ  
          ๔ ) ร่ ว ม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรมอื่น  ๆที่เกี่ยวข้อง  
     ๓ .๒  ม า ต ร ก า ร ที่  ๒ 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ สิ่ ง ให ม่  (O - 
Originality) แนวทาง สร้างสรรค์
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สิ่งใหม่ กล้าคิด กล้า ทำ พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิ บั ติ งาน 
กิจกรรม  
          ๑ ) ร่ ว ม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรม ควบคุมความเสี่ยง  
          ๒) ร่วมขับเคลื่ อนงาน
ภารกิจ ยกระดับคุณภาพระบบ
ราชการ ๔.๐  
               ๑) กิจกรรมการอบรม
เชิ งปฏิ บั ติ การ การทบทวน 
ระบ บ ก ารบ ริ ห ารจั ด ก าร
น วั ต กรรม เท ค โน โลยี เพื่ อ 
การยกระดั บการแข่ งขั นใน 
ระดับสากล  
               ๒ ) กิ จ ก รรม ก าร
ยกระดับการปฏิ บั ติ งานตาม
มาตรฐานหน่วยงานภาครัฐ  
               ๓) ร่ วมขั บเคลื่ อน
กิจกรรมอื่น  ๆที่เกี่ยวข้อง 
     ๓.๓ มาตรการที่  ๓ ผู้ นำ
ต้นแบบ (V -Visionary leader) 
แนวทาง ผู้นำมีวิสัยทัศน์ ต่อต้าน
การ ทุ จริตในการขั บเคลื่ อน
องค์กร กิจกรรม  
          ๑ ) ร่ ว ม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรม ควบคุมความเสี่ยง  
          ๒) ร่วมขับเคลื่ อนงาน
ภารกิจ ยกระดับคุณภาพระบบ
ราชการ ๔.๐  
          กิจกรรมการขับเคลื่อน
แนวทางความร่วมมือผ่านการ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนกับภาค
ส่วนต่าง ๆ เพื่อทบทวนรองรับ 
บทบาทภารกจิ (๕ ภูมิภาค)  
          ๓) ร่วมขับเคลื่ อนงาน
ภารกิจ ตามแผนปฏิรูปองค์การ
ของส่วนราชการ ตามแผนปฏิรูป
ประเทศด้านการบริหารราชการ 
แผ่นดิน  
         ๔) ร่วมขับเคลื่อนกิจกรรม
อื่น  ๆที่เกี่ยวข้อง  
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รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ๓.๔ มาตรการที่ ๔ ส่งเสริม
คนดี  (I - Integrity) แนวทาง 
ส่งเสริมคนดี ยึดมั่นคุณธรรม 
จริ ยธรรมและธรรมาภิ บาล 
ในการปฏิบัติงาน กิจกรรม  
          ๑ ) ร่ ว ม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรม ควบคุมความเสี่ยง  
          ๒) ร่วมขับเคลื่ อนงาน
ภารกิจ ขับเคลื่อนค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร ขับเคลื่อน
นโยบายกำกั บองค์ กรที่ ดี ใน 
มิติหญิง ชาย กิจกรรมการพัฒนา
ร ะ บ บ ร าช ก า รต าม ห ลั ก  
ธรรมาภิ บาลร่ วมขับเคลื่ อน
นโยบายกำกับองค์กร ที่ด ี 
           ๓ ) ร่ ว ม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรมอื่น  ๆที่เกี่ยวข้อง  
     ๓ .๕  มาตรการที่  ๕  น ำ
เท ค โน โล ยี ส ร้ า ง ร ะ บ บ               
(D - Digital) แ น ว ท า ง  น ำ
เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อ
การกำกับและติดตาม   มุ่งการ
ป้องกันและลด ปัญหาการทุจริต 
กิจกรรม  
          ๑ ) ร่ ว ม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรม ควบคุมความเสี่ยง  
          ๒) ร่วมขับเคลื่ อนงาน
ภารกิจ บูรณาการพัฒนารูปแบบ
การให้บริการภาครัฐ ผ่านการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
ในระบบราชการ  
          ๑) กิจกรรมการทบทวน
โอกาส ในการปรับปรุงการเป็น
ห น่ ว ย ร า ช ก า ร ดิ จิ ทั ล  
          ๒) กิจกรรมการพัฒนา
รูปแบบการให้บริการและ จัดทำ
ระบบฐานข้อมูลให้บริการภาครัฐ  
          ๓ ) ร่ ว ม ขั บ เค ลื่ อ น
กิจกรรมอื่น  ๆที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศกึษาธิการ : สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแตง่ตั้งบคุคลเข้ารับราชการ เป็นข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3. การจัดทำร่างขอบเขตงาน 

ห รื อ ก ำ ห น ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะ  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร 
ทุจริต :  
     การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคไม่เหมาะสมเกินความ
จ ำ เป็ น  ท ำ ใ ห้ ต้ อ ง ใ ช้
งบประมาณเกินความจำเป็น 
 

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
จัดทำขอบเขตของงานที่ มี
ความรู้ ความชำนาญ เฉพาะ
ด้ า น  เ พื่ อ ก ำ ห น ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะ  คุณสมบั ติ
ทางด้านเทคนิค เกณฑ์การ
พิ จ ารณ า ให้ เห ม าะสมกั บ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. หน่วยงานอาจคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตที่มีคะแนนสูงสุด หาก
คะแนนเท่ากันหน่วยงานอาจ
คัดเลือกขั้นตอนใดขั้นตอน
หนึ่ ง เพี ยงขั้ นตอน เดี ยวมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน    
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
 
 

๓๔ ,๐๕๐ ,๐
๐๐ บาท 
 

 

การบริหารสัญญา ประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต :  
     เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก า ร ใช้  
ดุลยพินิจของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ ซึ่งมีโอกาส 
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอื้อประโยชน์กัน 

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
ตรวจรับ พั ส ดุ  ที่ มี ค วาม รู้  
ค ว าม ช ำน าญ เฉพ าะด้ า น  
เพื่อควบคุมการบริหารสัญญา
และตรวจรับพัสดุอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศกึษาธิการ : สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนการ : ระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (Digital Performance Appraisal: DPA) 
4. การสุ่มตั้งกรรมการประเมิน

และการดำเนินการประเมิน 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     ร า ย ชื่ อ ก ร ร ม ก า ร 
ที่ประเมินผู้ขอแต่ละรายอาจ
มี ก า รรั่ ว ไห ล ใน ระห ว่ า ง 
ก ารสุ่ ม /ก ารด ำ เนิ น ก าร
ประเมิน และอาจถูกนำไปใช้
แสวงหาผลประโยชน์ 

๑. ป้องกันความเสี่ยงในด้าน
ความมั่นคง  ปลอดภัยของ
ระบบ  (Security) ด้ วยการ
พัฒนาระบบ โดยคำนึงในเรื่อง 
ข อ ง  Website Security 
Standard (WSS) มาตรฐาน
ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม มั่ น ค ง 
ปลอดภั ยส ำห รับ เว็บ ไซ ต์  
แ ล ะ  Website Application 
Security Standard (WAS) 
มาตรฐานการรักษ าความ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     เพื่ อ เพิ่ มป ระสิ ท ธิภ าพ 
ใน ก า ร ด ำ เนิ น ม า ต ร ก า ร
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
หน่วยงานอาจนำมาตรการที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติ เฉพาะในการแต่งตั้ ง
กรรมการประเมินและการ
ด ำ เนิ น ก ารป ระ เมิ น  เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มั่ น ค งป ล อ ด ภั ย  ส ำห รั บ
โปรแกรมประยุกต์บน เว็บ 
ซึ่งเป็น มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต โดยมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น 
ในหน่วยงาน 
     ๒. การประเมินวิทยฐานะ
แบบเดิม  เป็นการประเมิน 
โดยกำหนดรายชื่อ กรรมการ 
ซึ่ งกรรมการประ เมิ นหรือ 
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องจะทราบ
ชื่ อ  ก รรม ก ารว่ าป ระ เมิ น                 
ราย ใดบ้ า ง  แต่ ระบ บ การ
ประเมินวิทยฐานะดิจิทัล เป็น
การสุ่มตั้งกรรมการประเมิน 
และการส่งผลการประเมินของ
กรรมการ แต่ละรายจะปรากฏ
เฉพาะรหัสกรรมการที่ถูกสร้าง
ขึ้นในการประเมินคำขอ แต่ละ
รายซึ่งระบบการประเมินวิทย
ฐานะดิจิทัลเป็นการพัฒนา
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตด้านการใช้อำนาจ 
และตำแหน่งหน้าที่ที่ชอบด้วย
กฎหมาย และเป็นมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการเรียก-
รับหรือยอมจะรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดไม่ว่าเพื่อ
ต น เอ ง  ห รื อ ผู้ อื่ น  ห รื อ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ  
     ๓ . ร า ย ชื่ อ ก ร ร ม ก า ร
ป ระ เมิ น ค ำข อ แ ต่ ล ะ ราย  
จะป รากฏ ให้ เฉพ าะ  User  
ที่ ท ำห น้ าที่  เกี่ ย วกั บ ก า ร
เบิกจ่ายค่าตอบแทน  ซึ่งจะ
สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าว 
ได้เมื่อกรรมการประเมินทั้ง ๓ 
ราย ส่งผลการประเมินเสร็จ
สิ้นแล้ว แสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุม  ความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้กำหนดไว้ 

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้ น ต อ น อ ย่ า ง ชั ด เ จ น                  
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง ไ ร   ร ว ม ทั้ ง
ห น่ ว ย ง า น อ า จ ถ่ า ย ท อ ด
มาตรการและแนวปฏิ บั ติ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ดั ง ก ล่ า ว ให้ บุ ค ล า ก ร ใน
ห น่ ว ย งาน รั บ ท ราบ  ผ่ าน
ช่องทางต่างๆของหน่วยงาน 
โ ด ย อ า จ ป ร ะ ก า ศ เป็ น
แนวนโยบายของผู้บ ริหาร
ใน เว็ป ไซต์ ข อ งหน่ วย งาน  
เป็นต้น 
 



527 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ไปสู่การปฏิบัติ มีการบังคับใช้ 
แ ล ะ มี ก า ร ว า ง ร ะ บ บ ก า ร
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน  
     ๔ . สร้างความเข้าใจให้
กรรมการประเมิน หรือผู้ที่ใช้
บ ริ ก า ร ร ะ บ บ  ( User)  
ใ น ส ำ นั ก ง า น เข ต พื้ น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า  ส ำ นั ก ง า น
ศึ ก ษ าธิ ก า รจั งห วั ด  แ ล ะ
สำนักงาน ก.ค.ศ. โดยจะต้อง 
คำนึงถึง ตระหนัก และปฏิบัติ 
ตาม น โยบ ายค วาม มั่ น ค ง
ปลอดภัย  สารสนเทศ และ
นโยบายความมั่นคงปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคล 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศกึษาธิการ : สำนักงาน กศน. 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดตั้ง “ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ กศน. Co – Learning space” (คา่ปรับปรุงซ่อมแซมห้องสมุด
ประชาชนจังหวัดปราจีนบุรี ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี) 
5.      ๑. คณะกรรมการตรวจ

รับ พั ส ดุ ข าดการ ติ ดต าม 
กำกับแผนการดำเนินงานที่
ชัดเจน  
     ๒. คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ อ า จ มี ก า ร เอื้ อ
ประโยชน์ / รับสินน้ำใจ  
     ๓. การตรวจรับไม่ตรง
ต า ม รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร  / 
เนื้อหาสาระสำคัญ  
     ๔ .การตรวจรับงานไป
ก่อน 
     ๕. การตรวจรับที่ล่าช้า 
ส่งผลต่อค่าปรับ  
     ๖ .ข าดก ารสอบ ท าน
เอกสาร 
     ๗. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไม่บันทึกและรายงาน
การประชุมทุกครั้งที่มีการ
ประชุม  
     ๘. การควบคุมงานไม่ได้
ไปดูสถานที่ จริง แต่มี การ

     ๑ . ให้ ด ำ เนิ น ก ารต าม
กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ  
ภ า ค รั ฐ  ดั ง นี้  ๑ . ๑ 
พระราชบัญญั ติการจั ดซื้ อ 
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
          ๑ . ๒  ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
          ๑.๓ กฎกระทรวงที่
เกี่ยวข้องกับ การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร พัสดุภาครัฐ  
          ๑.๔ หนังสือเวียน / 
ตอบข้อหารือ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
     ๒. ผู้คุมงานและกรรมการ
ตรวจรับพัสดุต้องตรวจสอบ
รายการให้ ตรงตาม  TOR , 
BOQ และแบบรูปรายการ  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตในการ
ตรวจรับพัสดุของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริต เดิ มที่ กำหนดไว้  
ว่ ามีป ระสิท ธิภ าพ เพี ย งใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 
 
 

๖ ,๕๐๐ ,๐๐
๐ บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รายงาน และรายงานไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง 

     ๓ . การประชุมทุ กค รั้ ง 
ต้องจัดทำรายงาน การประชุม
เพื่ อ เป็ น ห ลั ก ฐ าน ใน ก า ร
ดำเนินงานต่อไป  
     ๔ . ผู้ ค วบ คุ ม งาน ต้ อ ง
จั ด ท ำ ส มุ ด บั น ทึ ก ก า ร
ปฏิบั ติงานของผู้รับจ้างและ 
เหตุการณ์รายงานให้กรรมการ
ตรวจ การจ้างประจำวันทุกวัน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศกึษาธิการ : .สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนการ : การเบิกจ่ายเงนิอุดหนุนรายบุคคลประจำเดือน 
6. การเบิ กจ่ ายเงินอุ ดหนุน

รายบุคคล  
     - ข้ อ มู ล นั ก เ รี ย น
ผิดพลาด เช่น เลข ประจำตัว
ประชาชนผิด วัน/เดือน/ปี
เกิด ผิด 

     - ก ารด ำ เนิ น ก า รข อ ง
เจ้าหน้าที่ ในส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาคต้องตรวจสอบ
ความถูกต้อง ของการขอเบิก
เงินอุดหนุนของใบสำคัญ รับ
เงิน (อน๔) กับระบบบริหาร
จัดการ  เงินอุดหนุน  (PSIS) 
หากมีการเพิ่มจำนวน นักเรียน
ที่ขอรับเงินอุดหนุนจะต้องผ่าน 
การตรวจสอบและพิจารณา
หลักฐานรายชื่อนักเรียนมีอยู่
จริง จึงจะมีการขออนุมัติเพิ่ม
จำนวนนักเรียน  
     - การขอเบิกเงินอุดหนุน 
โรงเรียนจะต้องบันทึกข้อมูล
ให้ เป็ นปั จจุบั น  เมื่ อ ระบบ 
ประมวลผลการขอรับ เงิน
อุดหนุนแล้วจะไม่สามารถปรับ
เพิ่มจำนวนนักเรียนในระบบ
ได้  
     - การตรวจสอบ ความ
ถูกต้ องในการเบิ ก จ่ าย เงิน
อุดหนุนของ ศธจ./สช. จังหวัด 
ให้ กั บ โร ง เรี ย น ก่ อ น เบิ ก
จ่ า ย เงิ น อุ ด ห นุ น  แ ล ะข อ
รายละเอียดการโอนเงินเข้า
บัญชีโรงเรียนของเดือนที่ผ่าน
มาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ว่า  มี การโอน เงิน เข้ าบัญ ชี  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในคะแนนสูงสุด กรณี
คะแนนอาจคัดลือกขั้นตอนให
ขั้นตอนหนึ่งเพียงขั้นตอนเดียว
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ   
อย่างไร  
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ใน ก า ร ด ำ เนิ น ม า ต ร ก า ร
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร เพิ่ ม เติ ม
ราย ละ เอี ย ด  โด ย ระบุ ให้
ชัดเจนว่ารูปแบบพฤติการณ์
เป็นอย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ค วาม เสี่ ย งที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน 
มี โอ ก า ส เสี่ ย งห รื อ มี ช่ อ ง
ทางการทุจริต อะไรเป็นความ
เสี่ ยงที่ ผู้ ปฏิบั ติ งานอาจหา
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

โร ง เรี ย น ค รบ ถ้ วน ต าม ที่
โ ร ง เ รี ย น ข อ เ บิ ก ก่ อ น
ดำเนินการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 
ในเดือนถัดไป  
     - ส ำ ห ร ั บ โ ร ง เ ร ี ย น 
ใ น ส ่ ว น ก ลาง(กรุ ง เทพ 
มหานคร) มีการปรับเปลี่ยน
เขตรับผิดชอบดูแลโรงเรียน
ของเจ้าหน้าที่ ทุก ๒ ป ี 
     - มีระบบทะเบียนสำหรับ
โร ง เรี ย น เอ ก ช น  (REGIS) 
กำหนดเงื่อนไขการกรอกเลข
ประจำตัวประชาชนที่ถูกต้อง
ต า ม ห ลั ก ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง 
มหาดไทยและเชื่อมฐานข้อมูล
กับทะเบียนราษฎร์  
     - ก ารแ ก้ ไข ข้ อ มู ล เล ข
ประจำตัวประชาชน หรือ วัน/
เดื อ น /ปี เกิ ด ที่ ผิ ด พ ล า ด 
ADMIN ที่ดูแลระบบจะเป็น
ผู้ ด ำ เ นิ น ก า ร  แ ก้ ไ ข  
โดยตรวจสอบจากหลักฐาน 
(สูติบัตร/ ทะเบียนบ้าน) 

ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น เพื่อจะ
ได้กำหนดมาตการควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงานได้อย่างตรงจุด 
 
 
  
        

     - โรงเรียนดำเนิ นการ
จำหน่ายนักเรียน/ ลาออก 
โดยนำออกจากระบบไม่
เป็ น ไปตาม  ระยะเวลาที่
กำหนด 

     - กรณี โรงเรียนจำหน่าย
นั ก เรียน /นั ก เรียน ลาออก 
ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
จำหน่าย  นักเรียนออกจาก
ระบบ REGIS โดย ตรวจสอบ
ความถูกต้องได้จากรายงาน
การ จำหน่ายนักเรียนออกของ
เดื อ น ที่ ผ่ า น ม า  (อ น .6)  
จากระบบ PSIS 

- นักเรียนซ้ำซ้อน      - ก ร ณี ขึ้ น แ จ้ ง เตื อ น
นักเรียนซ้ำซ้อน (โรงเรียนใน
สังกัด สช.) นักเรียนจะไม่มี
สิทธิ ได้รับเงินอุดหนุนจนกว่า
โรงเรียนจะยืน ยัน  ว่ า เป็ น
นักเรียนของโรงเรียน พร้อม
แจ้ง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบและ
ตัดสินผ่านระบบ  REGIS ว่า
เป็นนักเรียนในโรงเรียน จึงมี
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สิทธไิด้รับเงินอุดหนุน 
      - กรณีตรวจสอบข้อมูล
นักเรียนซ้ำซ้อนกับ หน่วยงาน
อื่ น  โด ย ศู น ย์ เท ค โน โล ยี
สารสน เทศ สป . นำข้อมู ล
นักเรียนของทุก หน่วยงานมา
ตรวจสอบความซ้ำซ้อน และ
แ จ้ งต้ น สั ง กั ด ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบนักเรียนที่มีอยู่จริง 
หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็น 
นั ก เรี ย น ที่ ไ ม่ มี ตั ว ต น ใน
โรงเรียนมาเบิกเงิน อุดหนุนให้
เรี ย ก เงิ น อุ ด ห นุ น คื น จ าก
โรงเรียน 

นำนักเรียนที่ไม่มีความพิการ
ม า ข อ รั บ เ งิ น  อุ ด ห นุ น
รายบุคคลในอัตรานักเรียน
พิการ 

     - การขอรับเงินอุดหนุน
รายบุคคลในอัตรา นักเรียน
พิ ก ารต้ อ งมี ห ลั ก ฐานบั ต ร
ป ร ะ จ ำตั ว ค น พิ ก า ร ห รื อ
เอกสารรับรอง ความพิการ
อย่ างใดอย่ างหนึ่ ง  เพื่ อ ใช้
ต ร วจ ส อ บ ก ารข อ รั บ เงิ น
อุ ดหนุ น ในอั ตรา  นั ก เรียน
พิการ (ใบแสดงความ เห็ น
แพทย์ไม่  สามารถใช้ในการ
ยื น ยั น ค ว า ม พิ ก า ร ข อ ง 
นักเรียนเพื่อขอรับเงินอุดหนุน
ในอัตรานักเรียนพิการได้) 
     - ใ น ร ะ บ บ  REGIS 
ก ำ ห น ด ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่  
ตรวจสอบเอกสารดั งกล่าว
อย่างใดอย่างหนึ่ง และยืนยัน
ว่าเป็นนักเรียนพิการ นักเรียน
จึงมีสิทธิขอรับ เงินอุดหนุ น 
ในอัตรานักเรียนพิการ  
     - หากไม่มีการยืนยันความ
พิ ก า ร ใ น ร ะ บ บ  REGIS 
นักเรียนจะได้รับเงินอุดหนุน
ในอัตรานักเรียนปกติ 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศกึษาธกิาร : สำนักงานเลขาธิการคุรสุภา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการงานจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์รองรบัระบบสารสนเทศประเมินเพื่อรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
7. การจัดทำร่างขอบเขตงาน 

หรือกำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะ 
 ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  
การทุจริต :  
     การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะคุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคไม่เหมาะสมเกินความ
จ ำ เป็ น  ท ำ ใ ห้ ต้ อ ง ใ ช้
งบประมาณเกินความจำเป็น 
 

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
จัดทำขอบเขตของงานที่ มี
ความรู้ ความชำนาญ เฉพาะ
ด้ า น  เ พื่ อ ก ำ ห น ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะ  คุณสมบัติ
ทางด้านเทคนิค เกณฑ์การ
พิ จ ารณ า ให้ เห ม าะสมกั บ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในคะแนนสูงสุด กรณี
คะแนนอาจคัดลือกขั้นตอนให
ขั้นตอนหนึ่งเพียงขั้นตอนเดียว
ม าก ำห น ด เป็ น ม าต รก าร
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ก่ อ น  โด ย แ ส ด ง ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  
อย่างไร  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

๓๕ ,๐๐๐ ,๐
๐๐ บาท 

 

การบริหารสัญญา ประเด็น
ความเสี่ยง การทุจริต :  
     เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิ จ  ของคณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ ซึ่งมีโอกาส 
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอื้อประโยชน์กัน 

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุที่มีความรู้ ความ
ช ำน าญ เฉ พ าะ ด้ า น  เพื่ อ
ควบคุมการบริหารสัญญาและ
ตรวจรับพัสดุอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ : สำนักงานคณะกรรมการ สกสค 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ 
8. 

 
การจัดทำร่างขอบเขตงาน
ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ท่ีจะซื้อหรือจ้าง  
     การกำหนดคุณลักษณะ 
เ ฉ พ า ะ  โ ด ย ก ำ ห น ด   
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่งหรือของผู้ขายรายใดราย

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
ที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะ
ด้ า น เ พื่ อ ก ำ ห น ด คุ ณ 
ลักษณะเฉพาะ เกณฑ์การ
พิจารณา และเงื่อนไขอื่นๆ ให้
เหมาะสมกั บ งบประมาณ 
ได้รับการจัดสรร 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ใน ค ะ แ น น สู ง สุ ด  
กรณี ค ะแน น อาจคั ด ลื อ ก
ขั้นตอนใหขั้นตอนหนึ่ งเพียง
ข้ันตอนเดียวมากำหนดเป็น
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หนึ่งโดยเฉพาะ มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร  
 
 

การบริหารสัญญา  
     เป็นการดำเนินการโดย
ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ฯ ซึ่งอาจไม่ได้ ดำเนินการให้
เป็ น ไป ต า ม ห น้ า ที่ ข อ ง 
คณะกรรมการครบถ้วน ตาม
ระเบียบการ จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุที่มีความรู้ ความ
ช ำน าญ เฉ พ าะ ด้ า น  เพื่ อ 
ควบคุมการบริหารสัญญาและ
ตรวจรับพัสดุ  อย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ : สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการบริหารจัดการเครือ่งคอมพิวเตอร ์
9. 
 

ขออนุมัติโครงการ  
     - การของบประมาณ
โค ร งก า ร มี ก า ร ก ำห น ด 
ขอบเขตของงาน หรือเนื้อ
งาน ที่ เกิ น ค ว าม  จ ำ เป็ น 
(Over Design) เพื่อให้มีการ
ประมาณราคา  
     - หน่วยงาน/สาขา ไม่มี
การสำรวจและแจ้ง ความ
ต้ อ งก าร ใช้ ข อ งผู้ ใช้ ง าน 
รวมถึงปัญหา อุปสรรค หรือ
ความคิดเห็นอื่น ที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้งาน 
 

     การสำรวจปริมาณความ
ต้องการจัดหา คอมพิวเตอร์
สำหรับใช้ในองค์กร 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงเพียง
ข้ันตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน 
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ใน ก ารก ำห น ด ม าต รก าร
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานควรนำมาตรการที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ขอ งห น่ วย งาน  
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
 
 

๗ ,๒๙๐ ,๐๐
๐ บาท  

 

การวางแผนจัดซ้ือจัดจ้าง  
     - การดำเนินการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง ก ร ะ ชั้ น ชิ ด กั บ 
ร ะ ย ะ เว ล า ต้ อ ง ก า ร ใช้   
กรณี มี เหตุ ให้ ต้ อ งยก เลิ ก 
การจั ดซื้ อ จั ด จ้ า ง  ท ำให้
ด ำ เนิ น ก า ร ให ม่ ไ ม่ ทั น  
จึ ง จ ำ เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ วิ ธี
เฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจทำให้
การใช้งบประมาณสูงกว่า
ความเป็นจริง หรือไม่ เกิด
การแข่งขัน 
 

ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ก า ร
ด ำ เนิ น ง าน จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
อย่างละเอียด 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
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ทุจริต 
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ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รายงานขอซื้อขอจ้าง จัดทำ
ขอบ เขตของ  งาน  TOR 
และราคากลาง และการ 
แต่งต้ังคณะกรรมการ  
     - มี ก า ร ก ำ ห น ด
คุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจง 
ทีท่ำให้ไม่เกิดการแข่งขัน  
     - ก า ร ก ำ ห น ด  TOR  
การจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  มี ก าร 
กำหนดขอบ เขตของงาน 
หรือ เนื้ องานที่ เกิน  ความ
จำเป็น (Over Design) 
     - ผู้ รับจ้างเป็นผู้ จัดทำ 
TOR  
     - ไ ม่ มี ก า ร สื บ ร า ค า 
จ าก ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ารจ ริ ง 
ก ร ร ม ก า ร ไม่ ได้ ก ำ ห น ด
คุณลักษณะ TOR แต่ เป็น
ก า ร น ำ ร่ า ง  TOR             
มาให้คณะกรรมการเป็นผู้
ก ำ ห น ด  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง 
คณะกรรมการกำหนด TOR 
เป็นเพียงการ ดำเนินการ
ตามรูปแบบ  
     - กรรมการที่ได้รับการ
แต่ งตั้ ง ไม่ มี ค วามรู้  เรื่ อ ง
คุณลักษณะของคอมพิวเตอร์
ที่ต้องการใช้งาน 

การกำหนดหลักเกณฑ์การ
กำหนดขอบเขตของงานและ
ร า ค า ก ล า ง  ( เฉ พ า ะ ใ น 
โครงการ) 
      - การกำหนดคุณลักษณะ
มีการศึกษา คุณสมบัติจาก
ห ล า ย ๆ ยี่ ห้ อ  ที่ มี ค ว า ม 
น่ า เชื่ อ ถื อ  เพื่ อ ให้ เกิ ดการ
แข่งขันมากที่สุด  
     - มีการกำหนดแบ่งตาม
ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ใช้ ง า น ข อ ง                
แต่ละประเภท แต่ละตำแหน่ง  
     - ร่ ว ม กั น พิ จ า ร ณ า 
ถึงคุณลักษณะของ เทคโนโลยี
ในปัจจุบัน  
     - โด ย วิ ธี ก า รสื บ ร าค า               
สื บ ร า ค า จ า ก ผู้ ที่ เค ย ยื่ น
ข้อเสนอราคาในครั้งก่อนๆ 

บ ริ ห า รสั ญ ญ าแ ล ะ ก า ร 
ตรวจรับ  
     - มี ก า ร ใ ห้ สิ น บ น /
ของขวัญ /สิ นน้ ำ ใจ /ก าร 
เลี้ยงรับรอง เพื่อหวังความ
ส ะ ด ว ก ห รื อ ส ร้ า ง 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว  
     - มีพฤติการณ์ที่ไม่เรียก
รับ แต่ไม่ปฏิเสธ (กินตามน้ำ)    
     - ผู้รับจ้างขออนุมัติพัสดุ 
(คอมพิวเตอร์) ไม่ตรงตาม
รายละเอียดที่กำหนด แต่  
คณะกรรมการตรวจรับมีการ

     - การกำหนดหลักเกณฑ์
ก ารต รวจ รั บ  (เฉ พ าะ  ใน
โครงการ)  
     - เชิ ญ บุ ค คลภ ายน อก                
(ไม่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ งาน ) เข้ า
มาร่วมสังเกตการณ์ ในการ
ตรวจรับ  
     - บั น ทึ ก ภ า พ ข ณ ะ
ดำเนินการตรวจรับ  
     - การตรวจรับต้องอยู่ใน
ระย ะ เวล าที่ ก ำห น ด ต าม
สัญ ญ า ถ้ าล่ าช้ าจ ะท ำให้  
ถูกปรับได้ 
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พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ รั บ เอื้ อ
ป ระโยชน์ ให้ กั บผู้ รับ จ้ าง  
     - การตรวจรับ ไม่ ตรง
ตามรูปแบบ โดยมีการรับเงิน
ห รื อ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ จ า ก 
ผู้รับจ้าง  
     - กรรมการไม่ได้ตรวจรับ
งานจริง แต่จะมีการเจรจา
กับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูล
ตามที่ผู้ รับจ้างแจ้ง แล้วทำ
การตรวจรับ  
     - คณะกรรมการตรวจ
การจ้ าง/ คณ ะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุใช้เวลาในการ 
ตรวจรับงานมากเกินความ
จำเป็น ละเลย การปฏิบัติ
หน้าที่ตามระเบียบเกี่ยวกับ
การ จัดซื้อจัดจ้าง 
ประกาศเผยแพร่ /เชิญชวน 
/แจก/ขาย  เอกสาร /ยื่ น
เอกสาร  
     - มี ก า ร ให้ ข้ อ มู ล กั บ
พรรคพวกหรือคนรู้จัก ทำให้
มีความได้เปรียบเสียเปรียบ
ในการแข่งขัน 
      - การประสานกับบริษัท 
หรือผู้ที่จะมาเป็น คู่สัญญา
ตั้งแต่เริ่มต้น  
     - การใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ในกระบวนงาน 
ที่ เกี่ยวข้อง ซึ่ งมี โอกาสใช้
ดุลยพินิจอย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกัน  หรือการสร้าง
อุปสรรค 
 
 
 
 
 

     - การเผยแพร่ข้อมูลใน
รูปแบบที่นำไปใช้ต่อ  ได้ ไม่
เผยแพรเ่ป็น PDF อยา่งเดียว  
     – เพิ่ ม รู ป แ บ บ ใน ก า ร
เผ ย แ พ ร่ ให้ ม า ก ขึ้ น  เช่ น 
รูปแบบ Word 
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หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ : โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างออกแบบอาคารหอพัก 
๑0. 1) จัดทำร่างขอบเขตของงาน

จ้ างออกแบบ  (Terms of 
Reference) และราคากลาง  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต:  
     1. การกำหนดคุณสมบัติ
ผู้เสนอราคาที่ไม่เปิดโอกาส
ให้ มี ก า ร แ ข่ ง ขั น อ ย่ า ง
ยุติธรรม 
     2. ก า ร ก ำ ห น ด
คุณ ลักษณ ะของงานจ้ าง  
ที่ เอื้อประโยชน์ ให้ผู้ เสนอ
ราคาบางราย  ได้ เปรียบผู้
เสนอรายอื่น 
     3. ก า ร ก ำ ห น ด
คุณ ลั กษณ ะของงานจ้ าง  
ที่ เปิดโอกาสให้ผู้รับจ้างขอ
เปลี่ยนแปลง คุณลักษณะ
บางประการของงานจ้างได้
ในภายหลัง 
     4. การกำหนดเกณ ฑ์
การคัดเลือกที่เอื้อประโยชน์
ให้ ผู้ เส น อ ราค าบ างราย 
ได้เปรียบผู้เสนอรายอืน่ 
 

จัดทำแผนการจัดซื้ อ /จ้ าง 
ป ระ จ ำปี งบ ป ระ ม า ณ ล ง
ประกาศในกรมบัญชีกลาง 
เพื่อให้ผู้สนใจได้ทราบ 
      ▪ จัดตั้ งคณะกรรมการ
หรือผู้รับผิดชอบในการจัดทำ
ร่ า งขอบ เขตของงานหรือ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)  
     ▪  อ บ ร ม / ให้ ค ว า ม รู้
บุคลากรเกี่ยวกับความ เสี่ยง
ต่ อ ก ารทุ จ ริ ต ก ารป้ อ งกั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จั ด ซื้ อ / จ้ า ง แ ล ะ ก า ร ใ ช้
งบประมาณ 
      ▪ กำหนดระยะเวลาใน
การดำเนินโครงการที่ ชัดเจน
เพื่อให้สามารถดำเนินงานตาม 
กระบวนการจัดซื้อ/จ้างได้
อย่างถูกต้อง  
     ▪ กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการ  คัดเลือกผู้
ให้ บ ริ ก ารที่ ส อดคล้ อ งกั บ 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ/จ้าง
และบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เพื่อให้การจัดซื้อ/จ้าง
เป็นไปด้วยความโปร่งใสและ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร สร้างความตระหนักรู้/
จิตสำนึกในบทบาทหน้าที่ของ
ตนด้วยความรอบคอบ โปร่งใส
และสุจริต และให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการ รับ/การให้สินบน 
และผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติดังกล่าว  
     ▪ ประกาศนโยบาย “No 
Gift Policy” 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูง เพียง
ขั้ นตอนใดขั้ นตอนหนึ่ งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น  สร้างความ
ต ร ะ ห นั ก รู้  จิ ต ส ำ นึ ก                 
การ ประกาศนโยบาย “No 
Gift Policy” เป็นต้น เป็นการ
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว  จึงยังไม่ใช่
ม าตรการเฉพ าะที่ เป็ นผล 
มาจากการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต  ทั้ งนี้  มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ต้องเป็นมาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  
 
 

๙,๐๘๐,๐๐
๐ บาท 
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การดำเนินการคัดเลือกและ
จั ด จ้ า ง ผู้ ด ำ เนิ น ก า ร 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต:  
     1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินการจ้างใช้ ประโยชน์
จากช่องว่างในกฎ/ระเบียบ 
เลือกวิธีจ้างเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคาบางราย 
     2. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินงานจ้างใช้ ประโยชน์
จากการพิ จารณ าเกณ ฑ์
คุณภาพเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคาบางราย 
     3. ก า ร เ พิ่ ม เ ติ ม
สาระสำคัญ ในสัญญาจ้าง 
นอกเหนือจากที่กำหนดใน
ขอบเขตงาน (TOR) ซึ่งทำให้
เอือ้ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก รู้ /
จิตสำนึกในบทบาท หน้าที่ของ
ตนดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส 
และสุจริต และให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการ รับ/การให้สินบน
และผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติดังกล่าว  
     ▪ ประกาศนโยบาย “No 
Gift Policy” 

การตรวจรับพัสดุ ในงาน
จ้างออกแบบ  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต:  
     1. ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
กรรม ก ารต รวจรับ พั ส ดุ
ระหว่างการจ้างที่อาจทำให้
ประสิทธิภาพการตรวจรับ
ง า น ล ด ล งแ ล ะ อ า จ เกิ ด
ช่องว่างในการเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้างได้ 
 
     2. การตรวจรับงานจ้าง
ออกแบบที่มีคุณลักษณะของ
งานไม่ เป็นไปตาม  สัญญา 
เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 
     3 .การอุทธรณ์ ผลการ
ตรวจรับพัสดุของผู้รับจ้าง 
เนื่องจากการไม่ศึกษาสัญญา
จ้างอย่างละเอียดก่อนลง
นามในสัญญา 
     4. การใช้ช่องว่างของ

     - มีมาตรการในการจัดทำ
สัญญาจ้างและบริหารสัญญา
จ้ า ง ที่ ชั ด เจ น แ ล ะ ก ำ ชั บ 
ผู้ประกอบการ/ผู้ ให้บริการ
ศึกษา รายละเอียดของสัญญา
ให้ ค รบ ถ้ วน ส ม บู รณ์ แ ล ะ 
มีความเข้าใจที่ตรงกัน  
     ▪ กำหนดการตรวจสอบ
และรับรองของ เจ้าหน้าที่ที่มี
ความรับผิดชอบในการจัดซื้อ/ 
จ้าง โดยการให้ผู้ที่ได้รับการ
แต่ งตั้ ง ให้ เป็ น  กรรมการ/
กรรมการกำหนดราคากลาง 
จั ดห า  แ ละต รวจการจ้ า ง 
รับรองตนเองว่าไม่ได้มีส่วนได้
ส่วนเสียเกี่ยวข้องทับซ้อน และ
ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ กับผู้
เสนองาน หากรับรองข้อมูล
อั น เป็ น เท็ จ ยิ น ย อ ม  ให้
ดำเนินการทางวินัย 
     - สร้างความตระหนักรู้/
จิตสำนึกในบทบาทหน้าที่ของ
ตนด้วยความรอบคอบ โปร่งใส
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กฎ/ระเบียบในการงดหรือ
ลดค่าปรับจากการไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญาของผู้รับจ้าง 

และสุจริต และให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการ รับ/การให้สินบน
และผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติดังกล่าว  
     ▪ ประกาศนโยบาย “No 
Gift Policy” 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ : .สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน). 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเช่าบริการระบบ (Cloud Service) พร้อมวงจรสื่อสัญญาณอินเทอร์เน็ต (Disaster 
๑1. การจัดทำร่างขอบเขตของ

ง า น ห รื อ ร า ย  ล ะ เอี ย ด
คุณ ลั กษณ ะเฉพาะที่ จ้ าง
ปฏิบัติเอื้อประโยชน์หรือไม่
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 

     1. กำหนดบุคคลในการ
จัดทำร่างขอบเขตของงานหรือ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะที่ จะซื้อหรือจ้าง ให้
ชั ด เจ น แ ล ะ  ค ร อ บ ค ลุ ม
ลักษณะของงานในคำสั่งการ
แต่งตั้งกรรมการฯ  
     2. ก ำกั บ ติ ด ต าม แ ล ะ
ตรวจสอบ การจั ดท ำ  ร่ า ง
ขอบเขตฯ (TOR) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อ
ปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
เพิ่ ม เติ ม รายละ เอี ย ด ก าร
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ว่าเจ้าหน้ าที่ที่ ปฏิบัติ งานมี
โอ ก าส ห รื อ ช่ อ งท า งที่ จ ะ
กระทำการทุจริตอย่างไร เพื่อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด ทั้งนี้ หน่วยงานอาจ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติเพื่อจัดทำร่าง
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ห รื อ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉ พ า ะ ที่ จ้ า ง ป ฏิ บั ติ เอื้ อ
ประโยชน์หรือไม่ปฏิบัติตาม
ร ะ เ บี ย บ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง                   
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑,๓๕๐,๐๐
๐ บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกดั กระทรวงศกึษาธิการ: สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการจัดจ้างดำเนินการข่าวประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ (ออฟไลน์และออนไลน์) โทรทัศน์ และสื่อ 
Website (PR) ประจำประงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑2. การจัดทำร่างขอบเขตงาน

หรือกำหนด คุณลักษณะ
เฉพาะ 
     การกำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะคุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคไม่เหมาะสมเกินความ
จ ำ เป็ น  ท ำ ใ ห้ ต้ อ ง ใ ช้
ง บ ป ร ะ ม า ณ เกิ น ค ว า ม 
จำเป็น 

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
จัดทำขอบเขตของงานที่ มี
ความรู้ ความชำนาญเฉพาะ
ด้ า น  เ พื่ อ ก ำ ห น ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติ
ทางด้านเทคนิค เกณฑ์การ
พิ จ ารณ า ให้ เห ม าะสมกั บ
งบประมาณได้รับการจัดสรร 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่มีคะแนนสูงสุด
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
 

๓ ,๔๕๐,๐๐
๐ บาท 

 

การบริหารสัญญา   
     เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก า ร ใช้                     
ดุลยพินิจของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ ซึ่งมีโอกาส 
ใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมี
การเอือ้ประโยชน์กัน 

     แ ต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
ต รวจ รั บ พั ส ดุ ที่ มี ค ว าม รู้   
ความ ช ำน าญ เฉพ าะ ด้ าน  
เพื่อควบคุมการบริหารสัญญา
และตรวจรับพัสดุอย่างโปร่งใส
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ : สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างบ้านพักพนักงานสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
๑3. 

 
การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มีช่องว่างที่อาจทำให้
เกิดการทุจริต 

     ๑ . จัดกิจกรรมส่ งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม               
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
ก ารทุ จ ริ ต ให้ แ ก่ บุ ค ล าก ร 
ที่เกีย่วขอ้ง 
     ๒ .  จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข  
     ๓. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้มี
ห น้ า ที่ ก ำ ห น ด  Spec/

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่มีคะแนนสูงสุด
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน

๒๖ ,๘๘๐ ,๐
๐๐ บาท 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR หลายคณะ สับเปลี่ยน
หมุนเวียนกันไป เพื่อมิให้เกิด
การล็อคสเปก และแต่งตั้ ง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านร่วมเป็น 
คณะกรรมการอย่างน้อย ๒ 
ค น  แ ล ะ เผ ย แ พ ร่ ร า ย ชื่ อ
คณะกรรมการต่อ สาธารณชน
และผู้ เข้ าป ระมู ล เพื่ อ ให้ มี
โอกาสโต้แย้ง  
     ๔ . กำหนดเงื่อนไขของ
การก่อสร้างของการก่อสร้าง
บ้านพักพนักงานสำนักงาน 
ลู ก เ สื อ แ ห่ ง ช า ติ ที่ จ ะ
ดำเนินการใน TOR ให้ชัดเจน 
โดยไม่ ให้ เข้ าข่ ายการล็ อค
สเปคมีผู้เชี่ยวชาญร่วมกำหนด
และระบุในสัญญาให้ชัดเจน 

แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น จัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม               
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริต ให้แก่บุ คลากรที่
เกี่ยวข้อง เป็นต้น เป็นการ
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว  จึงยังไม่ใช่
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต  ทั้ งนี้  มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ต้องเป็นมาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  
 
 

การกำหนดราคากลางสูงเกิน
จริงมีช่องว่างที่อาจทำให้เกิด
การทุจริต 

     ๑ . จัดกิจกรรมส่ งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม                 
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริตให้แก่บุ คลากรที่
เกี่ยวข้อง  
     ๒ .  จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข  
     ๓ . จั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง
ผู้รับผิดชอบการกำหนด ราคา
กลางและแหล่งที่มาของราคา
กลาง  
     ๔ . จั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการ ตรวจสอบ
ราคากลางของการก่อสร้าง 
เทียบเคียงฐานราคากลางของ
กรมบัญชีกลาง 
 
 

ผู้ประกอบการที่จะเข้าร่วม
การเสนอราคาใน โครงการ
ไม่มีคุณสมบัติ /ข้อมูลของ 

     ๑. จัดทำแบบตรวจสอบ
ข้อมูลข อ ง ผู้ประกอบการที่
จ ะ เข้ า ร่ ว ม เส น อ ราค า ใน



540 

     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้ประกอบการไม่ครบถ้วน 
ตาม พรบ.การ จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
 

โครงการที่มีวงเงินจัดซื้อจัด
จ้ างตั้ งแต่  ๕๐๐ ล้ านบาท 
ขึ้ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการความร่วมมือ
ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต  เรื่ อ ง 
มาตรฐานขั้นต่ำของนโยบาย
และแนวทางป้องกันการทุจริต
ใน ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่ มี
ผู้ประกอบการต้องจัดให้มีตาม
มาตรา ๑๙ แห่ง พรบ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสด ุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

การพิจารณาผลการประกวด
ราคา อิเล็กทรอนิกส์ (E – 
bidding) 

     ๑. จัดทำประกาศ เรื่อง 
ประกวดราคาจ้างก่อสร้างด้วย
วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                       
(E - bidding) โดยในประกาศ
ดังกล่าวกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ยื่นข้อเสนอ และกำหนดวัน 
เวลาในการยื่นข้อเสนอ และ 
เสนอราคาทางระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
     ๒. จัดทำแบบฟอร์มการ
ต ร ว จ ส อ บ ก ร ร ม ก า ร / 
เจ้าหน้าที่ที่มีความรับผิดชอบ
ในการจัดซื้อ จัดจ้างถึงความ
เกีย่วข้องกับผู้เสนองาน  
     ๓ . จั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง
บุ คคลภายนอกที่ มี ความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ มี
ประสบการณ์ในงานที่จะจ้าง
ร่วมเป็นคณะกรรมการ จัดซื้อ
จัดจ้าง 

การตรวจการจ้างตรวจรับ
พัสดุมีช่องว่างที่อาจทำให้
เกิดการทุจริต 

     ๑ . จัดกิจกรรมส่ งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม                 
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริต ให้แก่บุ คลากรที่
เกี่ยวข้อง  
     ๒ .  จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติ งาน โดยให้ระบุ  
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
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     สรปุผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พร้อมแนวทางแก้ไข 
      ๓ . จัดทำกระบวนการ
ตรวจรับงาน ๒ ขั้น ขั้นแรก
โดยคณะกรรมการตรวจรับ
งาน ป ก ติ ข อ ง  ห น่ ว ย งาน  
ขั้นที่ ๒ โดย คณะกรรมการ
ตรวจรับงานกลาง ซึ่งแต่งตั้ง
จากหน่วยงานกลางหรือส่วน 
ราชการอื่นที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน  
     ๔. จัดทำแบบตรวจสอบ 
มิ ให้ มี ก า รแ ต่ งตั้ ง ผู้ ที่ เป็ น
คณะกรรมการพิจารณาผล 
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ห รื อ
คณะกรรมการ จัดซื้อจัดจ้าง
เป็ น คณ ะกรรม ก ารต รวจ 
การจ้าง 

 

 



๑๙ 
กระทรวงสาธารณสุข 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

19. กระทรวงสาธารณสุข 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : กระบวนงานการจัดซื้อจัดหายาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
1. 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า รคั ด เลื อ ก ย าแ ล ะ
เวชภัณฑ์ทีม่ิใช่ยา 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต: 
     อ าจ คั ด เลื อ ก ย าแล ะ
เวชภัณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย าที่ ไม่ มี
คุณภาพและไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ตลอดจนเกณฑ์
ราคากลางยา อาจมีการเรียก
รับผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่าง ๆจากบริษัทยาเพื่อแลก
กั บ ก ารคั ด เลื อ ก ย าแ ล ะ
เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า  เข้ า
ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร
ส ถ า น พ ย า บ า ล ห รื อ รั บ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
 

     สป.กระทรวงสาธารณสุข 
รวบรวบ กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ ที่ เกี่ ยวข้อง 
ทั้งหมดให้เป็นระบบ เพื่อให้
หน่วยบริการในสังกัดสำนักงา
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ได้แก่ สำนักงานสาธารณสุข
จั งห วัด  โรงพยาบาลศู นย์  
โรงพยาบาลทั่วไป สำนักงาน
ส า ธ า รณ สุ ข อ ำ เภ อ  แ ล ะ
โรงพยาบาลชุมชน ควบคุม 
กำกับให้การคัดเลือกยาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาที่มีคุณภาพ
ต้ อ งเป็ น ไปตามมาตรฐาน
ก ำห น ด  ด ำ เนิ น ก า รต าม
มาตรฐานอย่างเคร่งครัด และ
เปิดเผยข้อมูลบนเว็ปไชต์หลัก
ของหน่วยบริการ ตามข้างต้น 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
หน่วยงานอาจคัดเลือกขั้นตอน
การดำเนิ น งานที่ มี ผลการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในระดับสูงมาก หรือสูง เพียง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป
หน่วยงานอาจมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริต เดิ มที่ กำหนดไว้  
ว่ ามีป ระสิท ธิภ าพ เพี ย งใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

  

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     การรับและสั่งใช้ตัวอย่าง
ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา  
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต: 
     อาจรับและสั่งใช้ตัวอย่าง
ยาและเวชภัณฑ์ที่ มิ ใช่ ยา 
โ ด ย ไ ม่ ค ำ นึ ง ถึ ง ค ว า ม
ปลอดภั ยของผู้ป่ วย อาจ
มุ่งหวังเรียกรับผลประโยชน์
เข้ า ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร
ส ถ า น พ ย า บ า ล ห รื อ รั บ
ผลประโยชน์ส่วนตัว แลกกับ
การสั่งจ่ายยาและเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยา 

     - ผู้บริหาร ผู้สั่ งใช้  และ
เภสัชกรหรือผู้ประกอบวิชาชีพ
อื่นและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดหา การจ่าย และ
ส่งมอบยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ยา ดำเนินการรับและสั่งใช้
ตัวอย่างยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ย า ที่ ต้ อ ง ค ำ นึ ง ถึ ง ค ว า ม
ปลอดภัยของผู้ป่วยและมุ่งหวัง
เพื่ อประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สำคัญ ดังนี้ 
     1. กระทรวงสาธารณสุข
ว่าด้วยเกณฑ์จริยธรรมการ
จัดซื้อจัดหาและการส่งเสริม
การขายยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ยาของกระทรวงสาธารณสุข 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พ .ศ .  2564 ล ง วั น ที่  9 
เม ษ า ย น  พ .ศ . 2564 ที่
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่ อ วั น ที่  15 พ ฤ ษ ภ าค ม 
2564 ในหมวด  1 ผู้ สั่ ง ใช้  
หมวด 2 ผู้ บ ริหารหรือผู้ มี
อำนาจ และหมวด 3  
เภสัชกรหรือผู้ประกอบวิชาชีพ
อื่นและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดหา การจ่าย และ
ส่งมอบยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ย า  แ ล ะคู่ มื อ แ น วป ฏิ บั ติ  
ตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2564 
     2. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
จัดทำแนวปฏิบัติตามเกณฑ์
จริยธรรมฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
และประกาศเป็นลายลักษณ์
อักษรไว้ในที่เปิดเผย 
     3. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ประกาศเจตนารมณ์ ในการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่
สอดคล้องกับเกณฑ์จริยธรรม
ฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
     4. นำเกณฑ์จริยธรรมนี้  
มาใช้ในการส่งเสริมธรรมา- 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ภิบาลระบบยา ปลุก / ปลูก
จิตสำนึกบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ตาม เกณ ฑ์ จริยธรรมนี้  ให้
เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง  Conflict of 
Interest 
     5. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน
ขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์การ
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใช้ ย า อ ย่ า ง
สมเหตุสมผลให้เป็นรูปธรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า ร สั่ ง จ่ า ย ย า แ ล ะ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     อาจสั่งใช้หรือสั่งจ่ายยา
และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาโดย
เกินความจำเป็น ไม่มีความ
เหมาะสม เพื่อทำให้มียอด
การสั่งจ่ายสูงอาจมุ่งหวังเรียก
รับผลประโยชน์ เข้ากองทุน
สวัสดิการสถานพยาบาลหรือ
รับผลประโยชน์ส่วนตัว  

     - ผู้สั่งจ่ายยา ต้องสั่งจ่าย
ย า ที่ ต้ อ ง ค ำ นึ ง ถึ ง ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย ข อ งผู้ ป่ ว ย แ ล ะ
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใช้ ย า อ ย่ า ง
สมเหตุสมผลให้เป็นรูปธรรม 
มุ่งหวังเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
เป็นสำคัญ ดังนี้ 
     1. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ด ำ เนิ น ก า รต าม ป ระ ก าศ
กระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
เกณ ฑ์ จริยธรรมการจัดซื้ อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของ
กระทรวงสาธารณสุข  พ.ศ. 
2564 ลงวันที่  9 เมษายน 
พ.ศ. 2564 ที่ประกาศในราช
กิจจานุ เบกษา เมื่อวันที่  15 
พฤษภาคม 2564 
     2. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
จัดทำแนวปฏิบัติตามเกณฑ์
จริยธรรมฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
และประกาศเป็นลายลักษณ์
อั ก ษ ร ไ ว้ ใ น ที่ เ ปิ ด เ ผ ย
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 
     3. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ประกาศเจตนารมณ์ ในการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่
สอดคล้องกับเกณฑ์จริยธรรม
ฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
     4. นำเกณฑ์จริยธรรมนี้  
มาใช้ในการส่งเสริมธรรมา- 
ภิบาลระบบยา ปลุก / ปลูก
จิตสำนึกบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ตาม เกณ ฑ์ จริยธรรมนี้  ให้
เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง  Conflict of 
Interest  
     5. บรรจุการดำเนินงาน
มาตรการป้องกันการทุจริต
กระบวนการเรียกรับเงินหรือ
ป ร ะ โย ช น์ ต่ า ง ต อ บ แ ท น 
จากการจัดซื้อจัดหายาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาเข้ากองทุน
สวัสดิการสถานพยาบาลไว้ใน
การประเมินคุณ ธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใน สั ง กั ด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ราชการบริหาร



547 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ส่วนภูมิภาค ตัวชี้วัดที่ 5 การ
รับสินบน ข้อ  MOIT 14 ที่
กำหนดว่า “หน่วยงานมีการ
กำหนดมาตรการและระบบใน
การป้องกันการรับสินบนใน
กระบวนการเบิกจ่ายยาตาม
สิ ท ธิ ส วั ส ดิ ก า ร ก า ร
รักษาพยาบาลข้าราชการ” ที่
เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ 61 ร้อย
ละของหน่ วยงานในสั งกั ด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การ
ประเมิ น  ITA (ร้อยละ 92) 
แผนงานยุทธศาสตร์ ระยะ 
20 ปี  (ด้ า น ส าธ า รณ สุ ข ) 
ยุทธศาสตร์ที่  4 บริหารเป็น
เลิศด้วยธรรมาภิบาล และ
นโยบายมุ่งเน้นของกระทรวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข  ปี  2565 
ประเด็นที่  8 ธรรมาภิบาล 
“ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ประโยชน์ ของประชาชน” 
เป้ าห ม าย จ ำน วน  1,854 
หน่วยงาน)  
     6. บ ร รจุ ป ร ะ เด็ น เงิ น
บริจาค เงินสวัสดิการ และการ
เรี่ยไรของหน่วยงานของรัฐ 
ต าม แบ บ สอบ ท าน ระบ บ
ควบ คุ มภ าย ใน  ป ระจำปี
งบ ป ระม าณ  พ .ศ . 2565 
(ด้ า น ก า ร เงิ น ) ข อ ง ก ลุ่ ม
ตรวจสอบภายใน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
     7. บรรจุให้หน่วยงานใน
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ราชการบริหาร
ส่วนกลาง และราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาค รายงานผลการ 
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
พลเรือน : กรณีการเรี่ยไรและ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กรณีการให้หรือรับของขวัญ
หรือประโยชน์อื่นใด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
ผ่านทางระบบ MOPH Solicit 
Report System : MSRS
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 
     8. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ขั บ เค ลื่ อ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
การส่งเสริมการใช้ยาอย่าง
สมเหตุสมผลให้เป็นรูปธรรม 
ตามคู่ มื อการพัฒ นาระบบ
บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  (Service 
Plan) ส าข าพั ฒ น า ร ะ บ บ
บริการให้มี การใช้ยาอย่ าง 
ส ม เห ตุ ผ ล (Service Plan : 
Rational Drug Use) แ ล ะ
ตัวชี้วัด RDU 
     9. ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา  
ต า ม ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุขว่าด้วยการบริหาร
จัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยาของส่วนราชการและ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
ส า ธ า รณ สุ ข  พ .ศ . 2563  
ลงวันที่  26 สิ งหาคม พ .ศ . 
2563 ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
พระราชบัญญั ติการจัดซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า ร จั ด ซื้ อ ย า แ ล ะ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     ก า ร จั ด ซื้ อ ย า แ ล ะ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาอาจไม่ใช้
ราคาสุทธิและใม่ใช้ เกณฑ์
ราคากลางยา 

     - เภสัชกร เจ้าหน้าที่พัสดุ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างยาและเวชภัณฑ์
ที่มิใช่ยา ตาม 
     1. ประกาศคณะกรรม - 
การพัฒนาระบบยาแห่งชาติ 
เรื่อง กำหนดราคากลางยา ลง
วันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ลงวันที่ 20 มกราคม 2563  
2. ประกาศคณะกรรมการ
พัฒนาระบบยาแห่งชาติ เรื่อง 
บัญชียาหลักแห่งชาติ  พ.ศ. 
2564 ล ง วั น ที่  31 
พ ฤ ษ ภ า ค ม  พ .ศ . 2564 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2564  
     3. ประกาศคณะกรรม - 
การพัฒนาระบบยาแห่งชาติ  
เรื่อง บัญชียาหลักแห่งชาติ  
(ฉ บั บ ที่  2) พ .ศ .  2565  
ลงวันที่  28 มกราคม พ.ศ . 
2565 ประกาศในราชกิจจา
นุ เ บ ก ษ า  ล ง วั น ที่  21 
กุมภาพันธ์ 2565 
     4. ประกาศคณะกรรม - 
การพัฒนาระบบยาแห่งชาติ
เรื่อง กำหนดราคากลางยา
แผนไทย พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
     5. ประกาศคณะกรรม - 
การพัฒนาระบบยาแห่งชาติ 
เรื่อง บัญชียาหลักแห่งชาติ
ด้านสมุนไพร พ.ศ. 2564 ลง
วันที่  25 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2565 



550 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     6. ร า ค า ม า ต ร ฐ า น
เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ ไม่ ใช่ ย า  ต าม
หนังสือกระทรวงสาธารณสุข 
ด่ ว น ที่ สุ ด  ที่  ส ธ 
0228.07.2/ว 688 ลงวันที่ 
9 สิงหาคม 2556 
     7. ระ เบี ย บ ก ระ ท รว ง
สาธารณสุขว่าด้วยการบริหาร
จัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยาของส่วนราชการและ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2563 ลง
วั น ที่  26 สิ ง ห า ค ม  พ .ศ . 
2563 
     8. พระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
     9. ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
     10. ระ เบี ยบ กระท รว ง 
การ คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2564 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     การส่งเสริมการขายยา
และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของ
กลุ่มบริษัทยาหรือเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยา  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ย า ห รื อ
เ ว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใ ช่ ย า มี
พฤติกรรมการส่งเสริมการ
ขายยาที่ ไม่ เหมาะสม เพื่อ
แลกกับยอดจำหน่าย เช่น 
เงินตอบแทน  ของกำนั ล  
การเดินทางไปต่างประเทศ 

     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ผู้ประกอบการด้านยา และ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา กลุ่มบริษัท
ยาหรือ เวชภัณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
ผู้แทนยา Bill Corrector และ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
(สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม)   
     1. เข้ารับฟังการบรรยาย 
/  เส ว น า  ใน ส า ร ะ ส ำคั ญ 
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณ สุ ขว่ าด้ วย เกณ ฑ์
จริยธรรมการจัดซื้อจัดหาและ
การส่งเสริมการขายยาและ
เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใ ช่ ย า ข อ ง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  
พ .ศ .  2564 ล ง วั น ที่  9 
เม ษ า ย น  พ .ศ . 2564 ที่
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่ อ วั น ที่  15 พ ฤ ษ ภ าค ม 
2564 ที่ให้ความสำคัญกับมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  12 
กันยายน 2560 เพื่อใช้เป็น
แนวทางป้องกันและแก้ ไข
ปั ญ ห า ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น
ก ระ บ วน ก าร เบิ ก จ่ า ย ย า 
ต า ม สิ ท ธิ ส วั ส ดิ ก า ร
รักษาพยาบาลข้าราชการใน
ข้ อ เส น อ เชิ ง ร ะ บ บ  แ ล ะ
ข้ อ เสน อ เชิ งภ ารกิ จ  ทั้ งนี้  
จัดการเสวนาวิชาการออนไลน์ 
“เกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาของ
ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ”  
เมื่ อวันที่  5 ตุลาคม 2564 
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
Application Zoom Cloud 
Meeting 
     2. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
ก า ร ทุ จ ริ ต  ก ร ะ ท ร ว ง
ส าธารณ สุ ข  เข้ า ร่ วม ก าร
ประชุมคณะทำงานเฉพาะกิจ
เ พื่ อ จั ด ท ำ  Thailand 
Consensus Framework
ด้านเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและ เวชภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
ภ า ย ใ ต้ โ ค ร ง ก า ร  APEC 
Business Ethic for SMEs 
Initiative ครั้งที่ 1/2565 ใน
วันที่ 3 มีนาคม 2565 ผ่าน
ระบบการประชุมทางไกล 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ให้
ค ว าม รู้ ด้ า น สุ ข ภ าพ แ ก่

     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ผู้ประกอบการด้านยา และ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา กลุ่มบริษัท
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประชาชน 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     เจ้ าห น้ าที่ อ าจป ล่ อ ย 
ปละละเลยให้กลุ่มบริษัทยา
ห รื อ เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า  
มีพฤติกรรมการจัดกิจกรรม
ให้ความรู้ด้ านสุขภาพแก่
ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย มี ก า ร
เชื่อมโยงถึงชื่อทางการค้า
ของยาหรือเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
หรือเป็นการอื่นใดที่มีการ
โฆษณาแอบแฝง 

ยาหรือ เวชภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
ผู้แทนยา Bill Corrector และ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
(สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม) 
ฯลฯ  
     1. เข้ารับฟังการบรรยาย 
/  เส ว น า  ใน ส า ร ะ ส ำคั ญ 
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณ สุ ขว่ าด้ วย เกณ ฑ์
จริยธรรมการจัดซื้อจัดหาและ
การส่งเสริมการขายยาและ
เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใ ช่ ย า ข อ ง
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2564 ลงวันที่  9 เมษายน 
พ.ศ. 2564 ที่ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  15 
พ ฤ ษ ภ า ค ม  2564 ที่ ใ ห้
ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ ม ติ
คณะรัฐมนตรี เมื่ อวันที่  12 
กันยายน 2560 เพื่อใช้เป็น
แนวทางป้องกันและแก้ ไข
ปั ญ ห า ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น
ก ระ บ วน ก าร เบิ ก จ่ า ย ย า 
ต า ม สิ ท ธิ ส วั ส ดิ ก า ร
รักษาพยาบาลข้าราชการใน
ข้ อ เส น อ เชิ ง ร ะ บ บ  แ ล ะ
ข้ อ เสน อ เชิ งภ ารกิ จ  ทั้ งนี้  
จัดการเสวนาวิชาการออนไลน์ 
“เกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาของ
ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ”  
เมื่ อวันที่  5 ตุลาคม 2564 
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
Application Zoom Cloud 
Meeting 
     2. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
ก า ร ทุ จ ริ ต  ก ร ะ ท ร ว ง
ส าธารณ สุ ข  เข้ า ร่ วม ก าร
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ท ำ ง า น 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เฉพาะกิจเพื่อจัดทำ Thailand 
Consensus Framework 
ด้านเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและ เวชภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
ภ า ย ใ ต้ โ ค ร ง ก า ร  APEC 
Business Ethic for SMEs 
Initiative ค รั้ ง ที่  1/2565  
ใน วั น ที่  3 มี น าคม  2565  
ผ่านระบบการประชุมทางไกล 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า ร รั บ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น 
จากบริษัทยาหรือเวชภัณฑ์ 
ที่มิใช่ยา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     อาจรับค่าคอมมิชชั่นใน
ลักษณะการบริจาคให้แก่
ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร
สถานพยาบาล หรือการให้
ตัวอย่างยาแก่แพทย์ผู้สั่งจ่าย
ยาและเวชภัณฑ์ที่ มิ ใช่ ยา 
เป็นการเฉพาะบุคคลจาก
กลุ่มบริษัทยา  
 
 

     - หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติ
ในการรับส่วนแถมพิเศษ ส่วน
ชดเชย ส่วนสนับสนุน หรือ
ส่ วน อื่ น ใด เพิ่ ม เติ ม จ ากที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  ห รื อ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะของพัสดุ ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
และแบบรายงานการรับส่วน
แถมพิเศษ ส่วนชดเชย ส่วน
สนั บ สนุ น  ห รือส่ วนอื่ น ใด 
เพิ่มเติมจากที่หน่วยงานของ
รัฐกำหนดไว้ในขอบเขตของ
งาน  หรือ รายละเอี ยดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ ของ
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข ภ า ย ใ ต้
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 2560 ต าม
หนังสือเวียนดังนี ้
     1. ห นั ง สื อ ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด่ ว น ที่ สุ ด  ที่  ส ธ  0217/ว 
2280 ลงวันที่  18 ตุลาคม 
2562 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ
ในการรับส่วนแถมพิเศษ ส่วน
ชดเชย ส่วนสนับสนุน หรือ
ส่ วน อื่ น ใด เพิ่ ม เติ ม จ ากที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  ห รื อ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะของพัสดุของสำนักงาน
ปลดักระทรวงสาธารณสุข 
     2. ห นั ง สื อ ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ด่วนที่สุด ที่ สธ 0217.01/ว 
4600 ลงวันที่  18 ตุลาคม 
2562 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ
ในการรับส่วนแถมพิเศษ ส่วน
ชดเชย ส่วนสนับสนุน หรือ
ส่ วน อื่ น ใด เพิ่ ม เติ ม จ ากที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  ห รื อ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุของ
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณ สุข  ทั้ งนี้  หนั งสื อ 
ทั้ ง  2 ฉ บั บ  ก ำห น ด แ บ บ
รายงานการรับส่วนแถมพิเศษ 
ส่วนชดเชย ส่วนสนับสนุน 
หรือส่วนอื่นใดเพิ่มเติมจากที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  ห รื อ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะของพัสดุ ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ภ า ย ใต้ พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 ไว้ด้วย 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
    ก ารรั บ ก ารสนั บ สนุ น 
จากบริษัทยาหรือเวชภัณฑ์ 

     1. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ที่มิใช่ยา  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     อ า จ มี ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากกลุ่มบริษัท
ยาหรือเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาซึ่งมี
พฤติกรรมการส่งเสริมการ
ขายยาที่ ไม่ เหมาะสม เพื่อ
แลกกับยอดจำหน่าย เช่น ใน
การเดินทางไปประชุม อบรม 
หรือสัมมนาในต่างประเทศ 

ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ด ำ เนิ น ก า รต าม ป ระ ก าศ
กระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
เกณ ฑ์ จริยธรรมการจัดซื้ อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2564 ลงวันที่  9 เมษายน 
พ.ศ. 2564 ที่ประกาศ 
     2. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระ ท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
จัดทำแนวปฏิบัติตามเกณฑ์
จริยธรรมฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
และประกาศเป็นลายลักษณ์
อักษรไว้ในที่เปิดเผย 
     3. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระ ท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ประกาศเจตนารมณ์ ในการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่
สอดคล้องกับเกณฑ์จริยธรรม
ฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
     4. นำเกณฑ์จริยธรรมนี้  
มาใช้ ในการส่งเสริมธรรมา 
ภิบาลระบบยา ปลุก / ปลูก
จิตสำนึกบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ตาม เกณ ฑ์ จริยธรรมนี้  ให้
เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง  Conflict of 
Interest 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     5. เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง ต าม ม า ต ร ก า ร
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
กระบวนงานการจัดซื้อจัดหา
ยาและ เวชภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
บนเว็ปไชต์ของศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต กระทรวง
สาธารณสุข ที่เชื่อมโยงไปยัง
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
แ ล ะ เว็ บ ไ ซ ต์ ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมการแพทย ์
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : เครื่องฉายรงัสชีนิดอัตราปริมาณรังสีสูงพิเศษ  สำหรับเทคนิครังสีรักษาร่วมพิกัดพร้อมระบบภาพนำวิถี
แบบสามมิติและแบบสเตอริโอสโคปิก โรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี ตำบลทะเลชุบศร อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
จำนวน 1 เครื่อง 
2. ก า ร จั ด ท ำ ร า ย ล ะ เอี ย ด

คุณลักษณะเฉพาะ 
     คณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ
ไม่ครบถ้วน 

     1.  จั ด ให้ ด ำ เนิ น ก า ร
น ำ เ ส น อ อ ย่ า ง น้ อ ย  
3 ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  เพื่ อ ให้ เกิ ด 
ค ว าม โป ร่ ง ใส  เป็ น ธ ร รม 
ตรวจสอบได้ 
     2.  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาผล
จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ให้
ครอบคลุมในแต่ละด้าน (ผู้มี
ค ว า ม รู้ ด้ า น ก ฎ ห ม า ย  
ด้านเทคนิค เป็นต้น) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานควรระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยงของ 
แต่ละขั้ นตอน เป็นอย่ างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมควบคุมโรค 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างก่อสร้างอาคารศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 8 จังหวัดอุดรธานี จำนวน 1 หลัง 
3. 

 
การจัดทำแผนการจัดซื้ อ 
จัดจ้าง 
     1.1 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(เจ้าของโครงการ/เจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง กับการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ) มี ก า รน ำข้ อ มู ล ไป
เปิดเผย หรือหาผลประโยชน์ 
     1.2 การรู้ข้อมูลล่วงหน้า 
วางกรอบระยะเวลาจัดซื้อ 
จัดจ้างไปเอื้อประโยชน์ 

     1.1 จัดทำและแจ้งเวียน
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
     1.2 ผู้บั งคับบัญชาของ
หน่วยงาน เน้นย้ำความสำคัญ
ของการควบคุมภายใน การ
ควบคุมความเสี่ยง การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
โดยสร้างแรงจูงใจสำหรับผู้
ปฏิบัติหน้าที่ และบทลงโทษ
สำหรับผู้ที่ละเลยการปฏิบัติ
หน้าที่ 
     1.3 ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง ยื่นแบบ
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการ
จัดซือ้จัดจ้าง 
     1.4 ตรวจสอบความมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคา
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ว่ า เป็ น ผู้ มี
ผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม่ 
โดยดำเนินการตามขั้นตอนที่
กำหนดในระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
     1.5 จัดตั้งคณะกรรมการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ที่ ม า จ า ก
ห น่ ว ย ง า น /ก ลุ่ ม ง า น อื่ น  
เพื่ อควบคุม กำกับ ติดตาม 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้
จ่ายงบประมาณ ให้ เป็นไป
ตามระเบียบที่กำหนด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน                   
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด 
บางมาตรการ เช่น  การจัด
กิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต 
ก า ร จั ด ท ำ แ ล ะ เผ ย แ พ ร่
น โยบาย “No Gift Policy” 
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว  
ทั้งนี้ มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ค ว ร เป็ น
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต  เพื่ อ ก ำ ห น ด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
 

  

การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) 
และการกำหนดราคากลาง 
     2.1 ก า ร ก ำ ห น ด
คุณสมบัติที่เกินความจำเป็น 
หรือเขียนใกล้เคียงกับสิ่งที่

     เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เข้ามาตรวจสอบร่าง
ป ระ ก าศ  TOR ข อ บ เข ต /
รายละเอียดคุณลักษณะการ
ป ร ะ ก า ศ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ต้องการ เพื่อเอื้อประโยชน์
หรือกีดกันผู้เสนอราคาบาง
ราย 
     2.2 การกำหนดราคา
กลางสูงกว่าความเป็นจริง 
     2.3 การแบ่งงวดงาน/
ง ว ด เงิ น  ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง
เหมาะสม 

ต าม ระย ะ เวล าที่ ก ำห น ด  
ก่อนประกาศเผยแพร่ฉบับจริง 

การจัดทำรายงานการขอซื้อ
ขอจ้าง  
     3.1 ก า ร ห า คู่ เ ที ย บ
ปลอม หรือไม่ ได้สืบราคา
ท้องตลาดที่แท้จริง 
     3.2 การเอื้อประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง หรือมีการใช้
ดุลยพินิจในการเลือกผู้เสนอ
ราคา 
     3.3 จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่  
ไ ม่ ต ร ง ต า ม ที่ จั ด ส ร ร
งบประมาณตามประเภท
รายการ 

     จั ด กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก อ บ รม 
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต การส่งเสริม
วั ฒ น ธ ร ร ม สุ จ ริ ต  ให้ กั บ
บุ ค ล าก รที่ เกี่ ย วข้ อ ง  เช่ น 
ห ลั ก สู ต ร  e–Learning 
System ความเสี่ ย งต่ อการ
ทุ จริต ในการปฏิบั ติหน้ าที่
ร า ช ก า ร  ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ก ารบ ริ ห า รสั ญ ญ า  ก า ร
ก ำกั บ /ก ารค วบ คุ ม ง าน 
รวมถึงการตรวจรับงาน 
     4.1 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะก รรม ก ารที่ ยั งข าด
ทักษะและความชำนาญ 
     4.2 คณะกรรมการขาด
ก า ร ก ำ กั บ ติ ด ต า ม แ ผ น 
ที่ชัดเจน 
     4.3 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ รั บ อ า จ มี ก า ร เอื้ อ
ป ระ โย ช น์ / รั บ สิ น น้ ำ ใจ 
ทั้งตัวเงินและสิ่งของ 
     4.4 การตรวจรับไม่ตรง
ต า ม รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร  
/ เนื้อหาสาระสำคัญ 
     4.5 การตรวจรับ งาน 
ไปก่อน ทั้งที่ยังทำงานไม่แล้ว
เสร็จหรืองานไม่ถูกต้องตาม
สัญญา 

     4.1 กำหนดระยะเวลา
การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ และ
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน 
     4.2 ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ที่ มี
ประสบการณ์ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ในการดำเนินงาน
แ ต่ ล ะ ขั้ น ต อ น  ไ ด้ แ ก่   
กองบริหารการคลัง และกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 
     4.3 จัดทำและเผยแพร่
นโยบาย “No Gift Policy”  
     4.4 การสร้างการมีส่วน
ร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้าระวัง
การทุจริต เช่น พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพิ่ม
ช่องทางการร้องเรียนทุจริต 
ที่มีประสิทธิภาพ 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     4.6 ขาดการสอบทาน
เอกสาร 
     4.7 การรายงานไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง 
การส่งมอบงาน 
     5.1 ส่งมอบงานยังไม่
ครบ แต่ตรวจรับไปก่อน 

     ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น  ก ำ กั บ ก า ร
ดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และ
ติดตามการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการแพทย์แผนไทยสู้ภัย COVID-19 รองรับการเปิดประเทศ 
4.      การจัดซื้อยาโดยไม่ได้

ดำเนินการตามพระราช - 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เช่น 
     - จั ด ซื้ อ โ ด ย ไ ม่ ไ ด้
ดำเนินการตามกระบวนการ 
ทางกฎหมายอาจก่อให้ เกิด
การทุจริตและเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 
     - การเสนอค่าตอบแทน
ห รื อ เงิ น ส่ ว น ต่ า ง  ห า ก
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างกับ
ผู้ประกอบการนั้น ๆ 
     - การเสนอขายโดยการ
ระบุราคาในใบเสนอราคาสูง
กว่าราคาที่ร้านค้าแสดง และ
จะมอบส่วนต่างให้เจ้าหน้าที่
ผู้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยการโอน เงิน เข้ าบัญชี
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 

    - ผู้ มี ห น้ าที่ ด ำ เนิ น ก า ร
จัดซื้อจัดจ้าง มีหน้าที่รับรอง
ตนเองตามแบบตส.1 พร้อม
แนบแบบฟอร์มประกอบ การ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 
     - มีการกำกับ / ติดตาม 
และกำชับให้ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับ
การจั ดซื้ อ จั ด จ้ า ง  มี ค วาม
รอบคอบ ไม่อ่อนไหวต่อการ
เสนอให้รับหรือเรียกรับเงิน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
ก า ร ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง 
ก ารทุ จ ริ ต ขอ งห น่ วย งาน 
หน่ วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตของหน่วยงาน โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอยา่งชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริต เดิ มที่ กำหนดไว้  
ว่ ามีป ระสิท ธิภ าพ เพี ย งใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ก่อสร้างอาคารห้องปฏิบัติการและทดลอง (MSI) ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมืองนนทบุรี  จังหวัดนนทบุรี 
5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

อาจเรียกรับผลประโยชน์
จากการตรวจรับงานซึ่งอาจ
ส่ งผล ให้ ก ารตรวจรับ ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ก่อสร้าง ตามแบบรูปรายการ
และสัญญา 

     กรมได้รับการคัดเลือกเข้า
ร่วมโครงการความโปร่งใสใน
การก่อสร้างภาครัฐ (CoST) 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
(โครงการต่อเนื่อง) โดยจะต้อง
รายงานข้อมูลการก่อสร้างใน
ระ บ บ  e-GP เป็ น ระ ย ะ  ๆ 
จนกว่าจะสิ้นสุดโครงการและ
อาจได้รับการสุ่มตรวจจาก
คณะทำงานตรวจสอบข้อมูล 
(Assurance Team) เพื่ อ ล ง
ต รวจสอ บ พื้ น ที่ โค รงก าร
ก่ อ ส ร้ า งแ ล ะมี ก า รจั ด ท ำ
รายงานความเสี่ยงการทุจริต
ในงานแต่ละงวดโดยผู้รับจ้าง
ให้ ข้ อ มู ล  อี ก ทั้ ง เป็ น ก า ร
เปิดเผยรายละเอียดการจัดซื้อ
จัดจ้างผ่านทางเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง เพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ ส่ วน เสี ยส ามารถ เข้ าถึ ง
ข้อมูลได้ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ก่อสร้างอาคารบริการ ปฏิบัติการ และจอดรถ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  จำนวน 1 แห่ง 
6. 

 
การกำหนดรายละ เอี ยด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) ไม่ชัดเจน และหรือมี
ก ารกำหนดรายละ เอี ยด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่ เอื้อผลประโยชน์กับผู้ยื่น
ข้อเสนอ 

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ 
ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะที่มีความรู้
ความสามารถ ในด้านนั้น ๆ 
เป็นผู้ จัดทำรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ และหากทราบ
ว่ามีการกำหนดรายละเอียด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ าะที่ เอื้ อ
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ให้ กั บ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอ หัวหน้าหน่วยงาน
ต้องลงโทษอย่างจริงจัง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ

  

การตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้ เส น อ ราค า  อ าจมี ก า ร

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตรวจสอบคุณสมบัติไม่รัดกุม  ทีม่ีความรู้ความชำนาญในด้าน
นั้น และให้ระยะเวลาในการ
พิจารณาพอสมควรเนื่องจาก
เอกส าร ใน ก ารก่ อ ส ร้ า งมี
จำนวนมากอาจมีโอกาสเกิด
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ห รื อ
คณะกรรมการพิจารณาผลไม่
รัดกุมเพียงพอ 

ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

ก ารบ ริ ห า รสั ญ ญ า  ก า ร
กำกับ/การควบคุมงาน   การ
ตรวจรับพั สดุ ไม่ ครบถ้ วน 
หรือไม่ตรงตามรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ       และ
มีการหาผลประโยชน์ในการ
ตรวจรับพัสดุ  

     แ ต่ ง ตั้ ง เจ้ า ห น้ า ที่ ที่ มี
ความรู้ความชำนาญในการ
จัดซื้อจัดจ้างในแต่ละครั้งและ
คณะกรรมการต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด และ
หากมีการหาผลประโยชน์ของ
เจ้าหน้าที่หัวหน้าหน่วยงาน ต้อง
ลงโทษอย่างจริงจัง 

การส่งมอบพัสดุ มีการตรวจ
รับพัสดุ ที่ส่งมอบพัสดุ  ยังไม่
ครบถ้วน หรือไม่เป็นตามาย
ละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
ของการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
มีส่วนได้ส่วนเสียกับคู่สัญญา 

     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และหากมีการ
ทุจริต หัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐทราบต้องลงโทษเจ้าหน้าที่
อย่างจริงจัง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมสุขภาพจิต 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ประกวดราคาจ้างก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอก(บ้านคุณพุ่ม) ๗ ชั้น โรงพยาบาลจิตเวชหัวหิน 
7. 

 
การจัดทำขอบเขตของงาน
และกำหนดราคากลาง 
     - การกำหนดราคากลาง
สูงกว่าความเป็นจริง 

     - มี ก า ร เปิ ด เผ ยข้ อ มู ล 
สู่สาธารณะชนตามแนวทาง   
การเปิ ด เผยข้ อมู ลสำหรับ
โครงการความโปร่งใส ในการ
ก่อสร้างภาครัฐ (CoST) เพื่อ
ควบคุมประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต ประกอบด้วย 
     ๑. มีเอกสารสำหรับการ
ตรวจสอบด้านการกำหนด
ราคากลาง ได้แก่ คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางและการควบคุมตาม
หลักเกณฑ์ที่พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
ม า ต ร ก า ร  เช่ น  ก า ร จั ด
ฝึ ก อ บ ร ม ให้ ค ว า ม รู้ แ ก่

๔๑๗ ,๖๒๙ ,
๐๐๐ บาท 

 

การบริหารสัญญา 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ สำหรับงานจ้างก่อสร้าง 
ข า ด ก า ร ก ำ กั บ ติ ด ต า ม
แผนการดำเนินงาน 
การกำกับ/การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
     - ผู้ ค วบคุมงานไม่ เข้ า
ตรวจและควบคุม ณ สถานที่ 
ที่กำหนดตามสัญญา และทำ
ให้รายงานผลการปฏิบัติงาน
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ของผู้ รับ จ้ างที่ ไม่ ต รงกั บ
ข้อเท็จจริง 

๒๕๖๐ กำหนด 
     ๒. มีการกำกับ ติดตาม
การควบคุมงาน การบริหาร
สั ญ ญ า  แ ล ะ ก า ร ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ โดยการรายงาน
ความคืบหน้าของโครงการ
ตามขอบเขตงานในแต่ละงวด
งาน/งวดเงิน เป็นหนังสือตรวจ
รับงานแต่ละงวด พร้อมทั้ ง
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
แต่ละงวดที่สอดคล้องกัน โดย 
CoST ยั งก ำห น ด ให้ จั ด ส่ ง
ภาพถ่ายความคืบหน้าของ
โค ร งก ารทุ ก งวด งาน เป็ น
เอกสารหลักฐานประกอบการ
ตรวจสอบ นอกจากนี้ข้อมูล
ของงวดงานแต่ ละงวดจะ
เชื่อมโยงกับข้อมูลจากระบบ 
e-GP เพื่อเป็นการสอบทาน
ข้ อ มู ล ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
รายละเอียดของขอบเขตงานที่
ระบุในสัญญาจ้าง 
     - จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่
เจ้ าหน้ าที่ แ ละผู้ เกี่ ย วข้ อ ง 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง และกรณี ศึกษาที่
สำคัญ  
     - จัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมองค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต 
การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต 
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้อง การ
จั ด กิ จ ก ร รม ส่ ง เส ริ ม ด้ า น
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต 
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว 
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะ ที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
 

การส่งมอบงาน 
     - การส่งมอบไม่ครบถ้วน 
หรือมีรายละเอียด ไม่เป็นไป
ตามสัญญา 
การตรวจรับพัสดุ 
     - การตรวจรับ ไม่ ตรง
ตามรูปแบบรายการ/เนื้อหา
สาระสำคัญตามสัญญา 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจมีการเอื้อประโยชน์ 
/ รับสินน้ำใจจากผู้รับจ้าง 
การประกาศเชิญชวนทั่วไป 
การเอื้อประโยชน์ ให้พวก
พ้อง โดยกำหนดระยะเวลา
การเผยแพร่ไม่เหมาะสม 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมอนามัย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างก่อสร้างอาคารพักพยาบาล ๒๔ ห้อง 
8. ขั้นตอน การกำหนดราคา

กลาง และพิจารณาผล  
     - มีการใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง และคณะกรรมการ
พิจารณาผล 

     ๑. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ความสามารถในงาน
ก่อสร้าง (นายช่างโยธา) จาก
หน่วยงานภายนอกเข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการกำหนด
ราคากลางและพิจารณาผลการ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง

  



563 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประกวดราคา 
     ๒. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เข้ามาตรวจสอบ
ร่างประกาศ TOR ขอบเขต/
รายละเอียดคุณลักษณะการ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
ระยะเวลาที่ ก ำหนด  ก่ อน
ประกาศเผยแพร่ฉบับจริง 
     ๓. กำหนดการตรวจสอบ
และรับรองของเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง  
โดยการให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นคณะกรรมการกำหนด
ราคากลางคณ ะกรรมการ
พิจารณาผลและคณะกรรม- 
การตรวจรับที่ มี มู ลค่ าการ
จั ดซื้ อ จั ด จ้ า งวงเงิน ตั้ งแต่  
500,000.- บ า ท ขึ้ น ไ ป 
รับรองตนเองว่าไม่ได้มีส่วนได้
เสีย เกี่ยวข้องทับซ้อนใดๆ กับ
ผู้เสนอราคา 

การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุ จ ริตหน่ วย งาน  โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

ขั้นตอน การบริหารสัญญา 
     - ผู้ รับจ้างส่ งมอบงาน
ล่าช้า ทำให้เกิดการเร่งรัด
การตรวจรับและเบิกจ่าย
งบประมาณ 

     1. ก ำกั บ  ติ ด ต าม ก าร
ดำเนินงานของผู้ควบคุมงาน
และรายงานคณะกรรมการ
ตรวจรับ และผู้อำนวยการ
ศูนย์ ทราบ เพื่อเร่งรัดหรือ           
วางแผนการดำเนิ นงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ระยะเวลาที่กำหนด 
     2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุติดตามการปฏิบัติงานของ
ผู้รับจ้าง ๒ ครั้ง/งวดงาน 
     3. จั ด ท ำ  check list 
ข้อมูลที่ผู้รับจ้างต้องส่ง ในแต่
ละงวดงาน และแจ้งหนังสือถึง
ผู้ รับจ้ างเพื่ อ ให้ดำเนินการ 
ต า ม ร า ย ล ะ เอี ย ด  แ ล ะ
ระยะเวลาที่กำหนด 

ขั้นตอน ตรวจรับพัสดุ 
     - การตรวจรับไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ หรือ

     ๑. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ความสามารถในงาน
ก่อสร้าง (นายช่างโยธา) จาก
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คุณภาพของงานไม่เป็นไป
ตามสัญญา 

ภายนอกหน่วยงานเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ 
     ๒. จัดประชุมคณะกรรม- 
ก า ร ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ  โ ด ย 
ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น ชี้ แ จ ง
รายละเอียดของงานก่อนตรวจ
รับงานในแต่ละงวด ให้ถูกต้อง 
ค รบ ถ้ วน  แ ล ะต รวจสอ บ 
เชิงคุณภาพ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขออนุญาตมีไว้ในครอบครองซึ่งยาเสพติดให้โทษในประเภท ๔ กรณีรายใหม ่
9. การตรวจสอบเอกสาร 

     ๑ . เจ้ าหน้ าที่ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบความถูกต้องของ
คำขอและเอกสารประกอบ
คำขอ 
     ๒. เจ้าหน้าที่ เก็บค่าคำ
ขอค่าธรรมเนียมโดยไม่ออก
ใบ เสร็จ  หรือไม่นำส่ งเงิน
ให้กับหน่วยงาน 

     ๑. มีกำหนดขั้นตอนการ
ตรวจสอบเอกสารระบุชัดเจน
ในคู่มือสำหรับประชาชน และ
เปิดเผยกระบวนการดังกล่าว
ผ่านเว็บไซต์กองควบคุมวัตถุ
เสพติด  https://mnfda.fda. 
moph.go.th/narcotic/?p=
3284 
     ๒ . เจ้ า ห น้ า ที่ ต้ อ งท ำ
ร า ย ก า ร สั่ งชำระค่ าคำขอ
ค่าธรรมเนียม และพิมพ์ใบสั่ง
ช ำ ร ะ ผ่ า น ร ะ บ บ  E-
submission เพื่ อ ให้ ผู้ ยื่ นคำ
ขอนำไปชำระเงิน ณ จุดชำระ
เงินที่กำหนดเท่านั้น 
     ๓. ผู้อำนวยการสื่อสาร
และ เน้ น ย้ ำกั บ เจ้ าห น้ าที่
ภายในกองเรื่องไม่ เรียกรับ
สินบน ของขวัญผ่านที่ประชุม
ของกอง 
     ๔ .  มี ช่ อ ง ท า ง ใ ห้
ผู้ประกอบการแจ้งเมื่อพบเห็น
เจ้าหน้าที่กระทำการทุจริต
ผ่านทางโทรศัพท์สายด่วน อย. 
๑๕๕๖ จดหมาย หรือเดินทาง
มาร้องเรียนด้วยตนเองที่กอง
ควบคุมวัตถุเสพติด   
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริตเดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 
 

  

https://mnfda.fda/
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การพิจารณา 
     ๑ . เจ้ าหน้ าที่ อ ำน วย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่
ผู้ประกอบการ เช่น ลัดคิวคำ
ขอ เพื่อเรียกรับสินบนจาก
ประกอบการ 
     ๒. เจ้าหน้าที่ใช้ดุลยพินิจ
ในการพิจารณาตรวจประเมิน
เพื่ อออกใบอนุญาตมี ไว้ ใน
ครอบครองซึ่งยาเสพติดให้
โทษในประเภท ๔ กรณีราย
ใหม่ หรือพิจารณาไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 

     ๑ . ก ำหน ดระยะ เวล า
ชัดเจนในการพิจารณาและ
ออกใบนัดรับใบอนุญาตให้แก่
ผู้ ยื่ น ค ำขอตามลำดั บผ่ าน
ระบบ E-submission 
     ๒. จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
ต า ม ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญ าตทางราชการ พ .ศ . 
2558 ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
     ๓. ลดการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้ า ห น้ า ที่  โ ด ย ด ำ เนิ น - 
งานผ่านอนุกรรมการพิจารณา
ป ริ ม า ณ ก า ร มี ไ ว้  
ในครอบครอง ต รวจสอ บ 
การเก็บรักษา การใช้และการ
จัดทำบัญชี รับจ่ายยาเสพติด
ให้ โทษในประเภท ๔  และ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม        
ยาเสพติดให้โทษ ด้วย 
     ๓. ผู้อำนวยการสื่อสาร
และเน้นย้ำกับเจ้าหน้าที่ภายใน
กอง เรื่ องไม่ เรี ยกรั บสิ นบน
ของขวัญ ผ่านที่ประชุมของ
กอง 
     ๔ .  มี ช่ อ ง ท า ง ใ ห้
ผู้ประกอบการแจ้งเมื่อพบเห็น
เจ้าหน้าที่กระทำการทุจริต
ผ่านทางโทรศัพท์สายด่วน อย. 
๑๕๕๖ จดหมาย หรือเดินทางมา
ร้องเรียนด้วยตนเองที่ กอง
ควบคุมวัตถุเสพติด   
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันพระบรมราชชนก 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) 
10. เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจ

เลือกปฏิบัติเฉพาะ 
กับคู่ค้าหรือผู้เสนอราคา  
ที่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ห รื อ 
เกี่ยวข้องกัน เกิดความไม่
โปร่งใสและส่อทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง และใช้อำนาจ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

     - ประกาศ เจตนารมณ์  
นโยบายการกำกับดูแล เพื่อ
การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม 
     - จัดทำมาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
     - กำหนดกระบวนการ
ควบคุ ม ให้ เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ  
ดำเนินการจัดทำแบบการ
ตรวจสอบการมี/ไม่มีส่วนได้
เสียของกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
และแบบการตรวจสอบการ
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้สาธารณชนทราบ ตามที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป .ป .ช .
กำหนดให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
     - กำกับดูแลและติดตาม
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติโดยมีกลไก
การถ่วงดุลและมีการควบคุม 
ก ำ กั บ  ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
     - รับแจ้ งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตทุกรูปแบบผ่านช่อง
ทางการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
ดังนี้ 
     - ติ ด ต่ อ ด้ ว ย ต น เอ ง  
ที่สถาบันพระบรมราชชนก 
อาคาร 4 ชั้น 8 
     - ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์  
ww.pi.ac.th หัวข้อร้องเรียน 
    - โท ร ศั พ ท์  0  2 5 9 0 
1918 
     - ศู น ย์ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
เรื่องราวร้องทุกข์กระทรวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข  0  2 5 9 0 
2876-7 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุ จ ริตหน่ วย งาน  โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดบางมาตรการ เช่น 
ก ารป ระกาศ เจตน ารมณ์  
นโยบายการกำกับดูแล เพื่อ
การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม การจัดทำมาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น เป็นการ
ดำเนินงานในภาพรวมของ
หน่วยงานที่ต้องจัดทำอยู่แล้ว 
ทั้ งนี้  มาตรการป้องกันการ
ทุ จ ริ ต ที่ ก ำ ห น ด ค ว ร เป็ น
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ ยง
การทุจริตของหน่วยงาน  
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างบริการถอดรหัสพันธุกรรมทั้งจีโนม 
11. ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า  

การกำกับ/การควบคุม การ
ตรวจรับงาน ไม่เป็นไปตามที่
กำหนดในสัญญาจ้าง ทั้งด้าน
คุณภาพและปริมาณ อาจทำ
ให้เกิดประเด็นการกระทำ
ทุจริต เนื่องจากกระบวนการ
ถอดรหัสเกี่ยวข้องกับหลาย
ภาคส่วน  ได้แก่  นั กวิจัย/
โรงเรียนแพทย์ (ส่งตัวอย่าง
เลื อ ด ) กรมวิทยาศาสตร์  
การแพทย์ (สกัดเลือดให้เป็น 
DNA จำน วน ไม่ น้ อ ยกว่ า 
200 ตัวอย่างต่อสัปดาห์ ) 
และ  สวท ช . (ต รวจสอบ
คุณภาพของข้อมูล) 
ประเด็นความเสี่ยง: 
     1. กระบวนการจัดเก็บ
ตัวอย่างเลือดมีความล่าช้า 
และไม่ครบถ้วน 
     ๒ . ตั ว อ ย่ า ง เลื อ ด ที่  
จ ะ น ำ ไป ส กั ด  DNA เพื่ อ 
จะส่งไปถอดรหัสพันธุกรรม 
ไม่มีคุณภาพ 
     3 .  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ภ าพ ข อ งข้ อ มู ล ก า ร
ถอดรหัสพันธุกรรมเป็นความ
เชี่ ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ด้ า น 
คณะกรรมการตรวจรับฯ ไม่
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
เรื่องดังกล่าว 

     1 .๑  มี ก า ร ติ ด ต า ม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ก า ร
ดำเนินงานตามคู่มือบริหาร
จั ด ก า ร ง าน วิ จั ย  แ ล ะ ให้
คำแนะนำในกรณีที่การดำเนิน
ไม่เป็นไปตามแผน  
     ๑ .2 จัดตั้ งคณะทำงาน  
ซึ่งประกอบด้วยผู้ เชี่ยวชาญ
เฉ พ า ะ ด้ า น  เพื่ อ ติ ด ต าม
ความก้าวหน้าและให้ความ 
เห็นทางเทคนิคเฉพาะด้าน 
     2 .๑  กำหนด protocol 
ในการจัดเก็บเลือด ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน เดี ยวกันทั่ ว
ประเทศ 
     ๒ .๒  กำหนด protocol 
ในการสกัด DNA ให้ เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล   
     ๒ . ๓  ผู้ รั บ จ้ า ง ฯ 
ด ำ เ นิ น ก า ร  re-check 
คุณ ภาพของ DNA อี กครั้ ง
ก่ อ น ท ำ ก า ร ถ อ ด ร หั ส
พันธุกรรม 
     3. กำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมูลการถอดรหัส
พันธุกรรมให้มีคุณภาพ โดยใช้
ความ เห็ นของผู้ เชี่ ย วชาญ
เฉพาะด้าน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่  
          1) จัดตั้งคณะทํางาน 
ประกอบด้ วย  ผู้ เชี่ ยวชาญ 
และหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง 
(คณะแพทยศาสตร์ , สวทช. 
และกรมวิทย์ฯ ) ทํ าหน้ าที่
กำหนดแนวทาง / รูปแบบใน
การตรวจสอบคุณภาพของ
ข้อมูล  
          2 ) ป ระชุ ม ร่ ว ม กั บ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. ประเด็ นความ เสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     2. ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมวิทย์ฯ 
สวทช. และผู้แทนกิจการร่วม
ค้าไทยโอมิกส์ (ผู้รับจ้าง) เพื่อ
พัฒนากระบวนการตรวจสอบ
ข้อมูล (กรณีทีม่ีปัญหา) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายสำหรับฐานข้อมูล 
12. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

โครงการที่ ใช้ เงินสู งสุดไม่
เป็ น ไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่ เกี่ ยวข้อง (โดย
เจตนา fraud) ปัจจัยเสี่ยง  
     1 . แนวทางปฏิ บั ติ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้ อจัด
จ้าง มีความไม่ชัดเจน อาจ
ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตีความเอา
ประโยชน์ตนเองและพวก
พ้อง 
     2. คณะกรรมการตรวจ
รับพั สดุ  ขาดความเข้ าใจ 
ในบทบาท/หน้าที่  ตามที่
ได้รับมอบหมาย และขาด
ค วาม ล ะ เอี ย ด รอ บ ค อ บ 
ในการตรวจรับพัสดุ ทำให้
เกิดการหลุดรอดของการ
กระทำทุจริต  
     3. เจ้าหน้าที่พัสดุขาด
ความละเอียด รอบคอบ ใน
การตรวจทานเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง เย่ียงผู้ประกอบ
วิ ช าชี พ  ท ำ ให้ ห ลุ ด รอ ด
ประเด็นการกระทำทุจริต 

     ก ำ ห น ด  Key Risk 
Indicator คื อ  ข้ อตรวจพ บ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบี ยบ  (โดยเจตนา) 
กำหนดการควบคุมคือ 
     1. ผู้บริหารอำนวยการให้
มี ก ารซั กซ้ อมความ เข้ า ใจ
แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัด
จ้าง , กำหนดให้สื่อสารแจ้ง
เวียนผ่านช่องทางต่าง ๆ  เพื่อ
ตั ด ป ระ เด็ น ก ารพ ย าย าม
ตีความหาประโยชน์โดยมิชอบ  
พร้อมให้คำแนะนำกับผู้มีความ
ประสงค์จะจัดซื้อจัดจ้าง 
     2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
กำกับ/ติดตาม และกำชับให้ 
ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง มีความรอบคอบ และต้อง
ตรวจทานความถูกต้องของ
เอกสาร 
     3. กำกับติดตาม สอดส่อง 
และกำชับผู้มีหน้าที่ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติตาม
ร ะ เบี ย บ อ ย่ า ง เค ร่ ง ค รั ด
ร า ย ง า น ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 
และสรุปผลงานรายปี 
     4. สื่อสารให้ทราบถึงช่อง
ทางการร้องเรียนเพื่อให้ผู้แจ้ง
เบาะแสเข้าถึงการสื่อสารได้
โดยง่ าย และจั ดการอ ย่ า ง
รวด เร็ ว  (ต ามขั้ น ตอน การ
จัดการ) เมื่อเกิดการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
แ ล ะ ค ว รแ ส ด ง ให้ เห็ น ถึ ง 
วิธีการนำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
ไว้ไปสู่การปฏิบัติ อย่างไร 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใ ด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

49 ,000 ,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาต ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ซื้อครุภัณฑ์การศึกษาที่มีราคาต่อหน่วยต่ำกว่า 1 ล้านบาท จำนวน 7 รายการ และครุภัณฑ์การศึกษาที่มี
ราคาต่อหน่วย เกิน 1 ล้านบาท จำนวน 4 รายการ 
13. กระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่

เป็นไปตามแนวปฏิบัติของ
หน่ วยงานควบคุม  กำกับ 
รวมถึงความไม่รัดกุม และไม่
ปฏิ บั ติ ตามขั้ นตอนอย่ าง
เคร่งครัด ก่อให้เกิดช่องว่าง 
ในการหาประโยชน์ เช่น 
     - ก า รสื บ ร าค า ไม่ ได้
ดำเนินการจริงแต่ให้รายที่จะ
จัดชื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนิน- 
การหาคู่ เที ยบ ให้ และมั ก
พบว่าคู่สัญญาและคู่เทียบมัก
มีความเชื่ อมโยงกัน  หรือ
ไม่ใช่ราคาที่ซื้อขายจริง 
     - ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ต่ ำ ก ว่ า
ม า ต ร ฐ า น / ไม่ ต ร ง ต า ม
คุณ ลั กษณ ะที่ ก ำหนด ไว้
ในสเปค หรือไม่ครบถ้วน 
หรือล่าช้ากว่ากำหนด แต่มี
การตรวจรับและอนุมัติให้
จ่ายเงิน 
     - คณะกรรมการขาดการ
กำกับติดตาม ตามแผนงาน
แผนเงินที่กำหนดไว้  
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พั สดุ  ขาดความ เข้ า ใจ ใน
บทบาท/หน้าที่ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย และขาดความ
ละเอี ยดรอบคอบ ในการ
ตรวจรับพัสดุ ทำให้เกิดการ
หลุดรอดของการกระทำ
ทุจริต  
     - เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ ข าด
ความละเอียด รอบคอบ ใน
การตรวจทานเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง ทำให้หลุดรอด

กำหนดการควบคุม คือ 
     - กำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน มีส่วนร่วมในการ
ควบคุม กำกับ และตรวจสอบ
รายละเอียดคุณลักษณะการ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง   
     - ผู้บริหารอำนวยการให้มี
ก า ร ซั ก ซ้ อ ม ค ว า ม เข้ า ใจ
แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัด
จ้าง กำหนดให้สื่ อสารแจ้ ง
เวียนผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อ
ลดช่องว่างการหาประโยชน์
จากการจัดซื้อจัดจ้าง 
     - กำกับติดตาม สอดส่อง 
และกำชับผู้มีหน้าที่ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติเป็นไปตามขั้นตอน 
ถูกต้ องตามระเบี ยบอย่ าง
เค ร่ งค รั ด  ราย งาน ใน การ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ของสถาบันฯ ทุกไตรมาส  
     - สื่อสาร ทำความเข้าใจ 
Update ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
แนวทางปฏิบัติที่ เกี่ ยวข้อง
ให้กับคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เพื่อป้องกันการทุจริต 
และรู้เท่าทัน  
     - หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
กำกับ/ติดตาม และกำชับให้ผู้
มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้ า ง  ให้ มี ค ว าม รอ บ ค อ บ 
ตรวจทานความถูกต้องของ
เอกสาร และผลิตภัณฑ์ให้ตรง
ตามคุณลักษณะที่กำหนดไว้
ในสเปค 
     - สื่อสารให้ทราบถึงช่อง

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ  อย่างไร 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

22 ,590 ,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประเด็นการกระทำทุจริต ท างก ารร้ อ ง เรี ย น เพื่ อ ให้    
ผู้ แ จ้ ง เบ าะ แ ส เข้ า ถึ งก า ร
สื่อสารได้โดยง่าย และจัดการ
อย่างรวดเร็ว (ตามแนวทาง
การจัดการข้อร้องเรียน) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันวัคซีนแห่งชาต ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ๑.๑ จ้างประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลกระทบ (Impact) เพื่อติดตามผลสำเร็จเป็น
รายปี(Monitoring KPI) และการประเมนิความพึงพอใจต่อการให้บริการของสถาบันวัคซีนแห่งชาติประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑.๒ จ้างประเมินผลการดำเนนิงานของสถาบันวัคซีนแห่งชาติในช่วงระยะเวลา ๓ ปี (ปงีบ พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔) 
14. บ ริษั ท ที่ ป ระกอ บ ก ารที่

ให้บริการในด้านที่จัดจ้างนี้  
อาจมีจำนวนน้อยราย ทำให้
มีผลต่อการแข่งขันในการ
เสนอราคาได้ 

     ให้ดำเนินการจัดจ้างด้วย
วิ ธี ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เล็กทรอนิกส์  (e–bidding) 
ผ่านระบบ e-GP กรมบัญชี- 
กลางอย่างเคร่งครัด โดยมี  
ผู้ ตรวจสอบภายในทำการ
ตรวจสอบการตำเนิ น งาน 
ในทุกขั้นตอน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุ จริตอย่ างไร  จึ งส่ งผลให้  
การกำหนดมาตรการควบคุม
หรือปิ ดจุด เสี่ ย งการทุ จริต 
อาจยังไม่ตรงจุด 
 

3 ,000,00
0 บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างกอ่สร้างอาคารจอดรถ เปน็อาคาร คสล. 9 ชั้น พื้นที่ใชส้อยประมาณ 9,209 ตารางเมตร โรงพยาบาล
บ้านแพ้ว (องคก์ารมหาชน) ตำบลบ้านแพ้ว อำเภอบ้านแพว้ จงัหวัดสมุทรสาคร จำนวน 1 หลัง 
15. ผู้ รับจ้ างเลือกใช้วัสดุและ

ค รุ ภั ณ ฑ์  ข อ ง โค ร งก า ร
ก่อสร้างอาคารฯ ไม่เป็นไป
ตามรูปแบบและรายการ 
ก่อสร้างที่กำหนด 

     1 .1  มอบหมายหน้ าที่  
การทำงานของผู้ควบคุมงาน
ให้ตรวจสอบและรายงานขอ
อนุมัติ ใช้ วัสดุและครุภัณฑ์  
พร้อมกำหนดเวลาในการยื่น
ขออนุมัติใช้วัสดุให้สอดคล้อง
กับแผนจัดส่งวัสดุ 
     1 .2  กำชับ ให้ ผู้ รับ จ้ าง
เลือกใช้วัสดุและครุภัณฑ์ ตาม
คู่มือมาตรฐานรายการวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้าง พ.ศ.2561 
กองแบบแผน กรมสนับสนุน
บริการ กระทรวงสาธารณสุข  
     1.3 คณะกรรมการตรวจ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     หน่วยงานควรคัดเลือก
ข้ันตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

61 ,428 ,8
00 บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รั บ พั ส ดุ ห รื อ ผู้ แ ท น จ า ก
โรงพยาบาล เข้าตรวจสอบ
คุ ณ ภ าพ วั ส ดุ ใน โค รงก าร
ก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ
ที่ได้รับการอนุมัติใช้งาน 

การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    

ผู้รับจ้างจัดเก็บตัวอย่างและ
ทดสอบวัสดุ ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ใน
รายการก่อสร้าง 

     2.1 มอบหมายผู้ควบคุม
งาน จะต้ อ งอยู่ ใน สถาน ที่
ก่ อ ส ร้ า ง ต ล อ ด เว ล า เพื่ อ
ควบคุมการเก็บตัวอย่างวัสดุ
ตามรูปแบบและรายการ และ
ต้องมีหน้าที่นำส่งวัสดุตัวอย่าง
เพื่อส่งทดสอบกับหน่วยงาน 
ที่ เกี่ ย วข้ อ งห รือสถาบั นที่
เชื่อถือได้ 
     2 .2  เมื่ อมีการทดสอบ
วัสดุบริเวณสถานที่ก่อสร้าง 
เจ้ าหน้ าที่ ควบคุมงานและ
วิศวกรโรงพยาบาลมีหน้าที่
ร่วมดูแลการทดสอบอย่าง
ใกล้ชิด 
 

การเบิกจ่ายเงินล่าช้าอาจ
ทำให้ผู้รับจ้างขาดสภาพ
คล่องทางการเงินและเป็น
เห ตุ ที่ ท ำ ใ ห้ ผู้ รั บ จ้ า ง 
แสวงหาพฤติกรรมการ
ทุจริตในรูปแบบต่างๆ เพื่อ
ล ด ต้ น ทุ น ใน โค ร งก า ร
ก่อสร้างฯ เช่น การใช้วัสดุ 
เครื่องจักร และแรงงานที่
ไ ร้ ฝี มื อ ช่ า งที่ ดี ใน ก า ร 
ปฏิบัติงาน ฯลฯ 

     3 .1  ม อ บ ห ม า ย ผู้
ควบคุมงานและงานพัสดุ
โดยจัดแบ่งหน้าที่การทำงาน
ด้านเอกสารให้ชัดเจน โดยมี
หน้ าที่ ร วบรวม  เอกสาร 
ป ร ะ ส า น ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง  ติ ด ต าม แ ล ะ
รายงานผลความคืบหน้ า 
ของการเบิกจ่ายเงิน  
     3.2 มอบหมายเจ้าหน้า
การเงินที่ผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน ในการติดตามและ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน  
     3 .3  ห น่ วย งาน ต้ อ ง
ป ร ะ เมิ น แ ล ะ ข อ เส น อ
งบประมาณ ประจำปี ให้
เพียงพอต่อการเบิกจ่ายเงิน
ในแต่ละปี เพื่อลดขั้นตอน
และระยะ เวล าก าร เบิ ก
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จ่ายเงิน 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์ในการ
แก้ ไข  รูป แบบและ/หรือ
รายการก่อสร้าง เหตุจาก
ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใน ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง  ห รื อ เห ตุ จ า ก
รูปแบบและรายการ ขัดแย้ง
กัน เพื่อรับผลประโยชน์จาก
การขอเพิ่ มวงเงินและขอ
ขยายระยะเวลาเพิ่มเติมที่
กำหนดไว้ในสัญญาจ้างฯ 

     4.1 การปรับแก้รูปแบบ
และรายการต้องพิจารณา ให้
เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ว่าจ้าง
และผู้รับจ้าง โดยต้องคำนึงถึง
ข้อ เท็จจริงปัญหาอุปสรรค 
ระยะเวลาและกรอบวงเงิน
ตามสัญญา 
     4.2 เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน
มีหน้ าที่ ตรวจสอบ  ปัญ หา
อุปสรรค พร้อมตรวจสอบ
รูปแบบและรายการ ถ้ ามี
รายการขัดแย้งให้ผู้ควบคุมงาน
เสนอเรื่องส่งคณะกรรมการการ
ตรวจรับพั สดุ เพื่ อพิ จารณา 
โดยเร่งด่วน  
     4.3 คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุมีหน้าที่บริหาร สัญญา
แ ล ะ ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น ต้ อ ง
ตรวจสอบรายละเอียดรายการ
ก าร เพิ่ ม -ลด เนื้ อ งาน  โด ย
ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม ม ติ
คณ ะรั ฐม น ต รี  ระ เบี ยบ ฯ  
และพระราชบัญญัติจัดซื้อจัด
จ้ างและ การบริหารพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ฯลฯ 

ผู้ รับจ้ างละเลยมาตรการ
ป้องกัน ด้านความปลอดภัย
ต่ อ ชี วิ ต ร่ า ง ก า ย  แ ล ะ
ทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงาน 
และด้านมลภาวะจากการ
ก่อสร้างอาคาร 

     5.1 ผู้ควบคุมงานมีหน้าที่
ตรวจสอบควบคุม มาตรการ
ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต
ร่างกายและทรัพย์สินของ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ต้ อ ง มี
มาตรการควบคุมมลภาวะและ
ความเดือดร้อนของประชาชน 
ฯลฯ  
     5 .2  ต้ อ งมี ม า ต รก า ร
ควบคุมการใช้เครื่องจักร และ
มีรายชื่ อผู้ รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน  
     5.3 รายงานความคืบหน้า
ด้านความปลอดภัย และด้าน
มลภาวะจากการก่ อสร้ าง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อาคาร ผู้ ค วบคุ ม งานต้ อ ง 
จดบันทึกการปฏิบัติงานและ 
เหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวัน
เพื่อรายงาน คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทราบทุกสัปดาห์ 
     5 .4 กำชับ ให้ผู้ควบคุม
ง าน ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม คู่ มื อ  
ก ารค วบ คุ ม ก า รก่ อ ส ร้ า ง  
พ.ศ. 2553 กองแบบแผน 
ก ร ม ส นั บ ส นุ น บ ริ ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  
อย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างส่ งมอบงาน  ไม่มี
มาตรฐาน ฝีมือช่างที่ดี หรือ
มีปริมาณงานไม่ เรียบร้อย
ถูกต้องครบถ้วนตามรูปแบบ 
รายการตามสัญญา 

     6.1 จัดให้มีการประชุม
ประจำสัปดาห์ เพื่ อติดตาม
ควบคุมตรวจสอบการทำงาน
ของผู้รับจ้างและผู้ควบคุมงาน
ต้องจดบันทึกการปฏิบัติงาน
และเหตุการณ์แวดล้อมเป็น
ร า ย วั น เ พื่ อ ร า ย ง า น 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทราบทุกสัปดาห์แล้ว รายงาน
ผู้ สั่ ง จ้ า ง เพื่ อ ท ร า บ แ ล ะ
พิจารณาสั่งการต่อไป  
     6.2 เมื่อมีการส่งมอบงาน
ผู้ควบคุมงานต้อง ตรวจสอบ
เนื้องานต่างๆ ตามงวดงานที่ 
ผู้รับจ้างส่ง มอบให้มีปริมาณ
งานวัสดุและรูปแบบให้มีความ
เรียบร้อยถูกต้องครบถ้วนตาม
สั ญ ญ า ก่ อ น ที่ จ ะ  เส น อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เพื่อพิจารณา ต่อไป  
     6 .3  ให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทำการตรวจ รับ
พัสดุให้เป็นไปตามเงื่อนไขของ
สัญญาและ รายงานผลต่อผู้สั่ง
จ้างภายใน 5 วันทำการนับแต่ 
วันที่ ได้ตรวจรับพัสดุถูกต้อง
ครบถ้วนตามสัญญา 

ผู้รับจ้างปิดบังซ่อนเร้นสภาพ
งาน ก่อสร้างที่มีความชำรุด

     7.1 จัดให้มีการประชุม
ประจำอย่างสม่ ำเสมอเพื่ อ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เสียหาย หรือไม่ เรียบร้อย
หรือขาดคุณภาพฝีมือช่างที่ดี 

ติดตามควบคุมตรวจสอบการ
ทำงานของผู้ รับ จ้ างและผู้
ควบคุมงานต้องจดบันทึกการ
ปฏิบั ติ งานและเหตุ การณ์
แ วด ล้ อ ม เป็ น ราย วั น เพื่ อ
รายงาน คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุทราบทุกสัปดาห์  
     7.2 ให้กรรมการตรวจรับ
พัสดุซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและ 
ผู้ควบคุมงานให้ เป็นไปตาม
แผนงานและตาม คุณภาพ 
ของงาน  
     7 .3  เจ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
โร งพ ย าบ าล ที่ ได้ รั บ ก า ร
ม อ บ ห ม าย  ส าม า รถ เข้ า
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
ผู้รับจ้างและผู้ควบคุมงานใน
โครงการก่อสร้างให้ เป็นไป
ตามรูปแบบที่ได้รับอนุมัติ  
     7 .4 กำชับ ให้ผู้ควบคุม
ง าน ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม คู่ มื อ  
ก ารค วบ คุ ม ก า รก่ อ ส ร้ า ง  
พ.ศ. 2553 กองแบบแผน 
ก ร ม ส นั บ ส นุ น บ ริ ก า ร 
กระทรวงสาธารณสุข อย่าง
เคร่งครัด โดยควบคุมคุณภาพ
งานให้ เป็ น ไปตามรูปแบบ
รายก าร  แล ะสั ญ ญ าต าม
มาตรฐานงานก่อสร้างอย่าง
เคร่งครัด 

ผู้รับจ้างละเลยการตรวจสอบ
และ ไม่เข้าดำเนินการแก้ไข
ความชำรุด บกพร่องของ
ผลงานภายหลังจากการ ส่ง
มอบงาน 

     8.1 ผู้ควบคุมงานมีหน้าที่
ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ง า น  ต า ม
กำหนดเวลาหากพบว่ามีความ
ชำรุด บกพร่องให้รีบแจ้งให้
ผู้รับจ้างดำเนินการ แก้ไขโดย
เร่ งด่ วน  และหากผู้ รับจ้ าง
เพิกเฉย ให้แจ้งเป็นหนังสือถึง
ผู้รับจ้างอย่างเป็นทางการ  
     8 .2 กำชับ ให้ผู้ควบคุม
งานปฏิบัติงานตามคู่มือ การ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ควบคุ มการก่ อสร้ าง พ .ศ . 
2553 กองแบบแผน กรม
สนับสนุนบริการ กระทรวง
สาธารณสุข อย่างเคร่งครัด
อย่างเคร่งครัด  
     8 .3  มอบหมายงานให้  
ผู้ควบคุมงาน ตรวจสอบความ
ชำรุดบกพร่องของผลงาน 
ภายหลังจากการส่งมอบงาน
และรายงานผลการตรวจสอบ
ก่อนส่ งคื นหลั กค้ ำประกัน
ให้กับผู้รับจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งที ่๒๒ 
16. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

โครงการที่ใช้เงินสูงสุด กรณี
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผน 
ปัจจัยเสี่ยง  
     1 . แนวทางปฏิ บั ติ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างโครงการ มีความซับซ้อน
ไม่ชัดเจน  
     2 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดขอบเขตการจ้างหรือ
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ 
กำหนดขอบเขตที่ มีความ
เฉพาะทาง และการขอบเขต
การส่งมอบงานที่อาจตรวจ
รับได้ยาก  
     3. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ขาดความเข้าใจใน
บทบาท/หน้าที่ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย และขาดความ
ละเอี ยดรอบคอบ ในการ
ตรวจรับพัสดุ และการตรวจ
รับงานจ้างเป็นไปได้ยาก ทำ
ให้เกิดการหลุดรอดของการ
กระทำทุจริต  
     4. เจ้าหน้าที่พัสดุขาด

     ตัวชี้วัดความเสี่ยง หรือ 
KRI (Key Risk Indicator) 
(สถาบันสามารถคาดการณ์
เห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เสี่ ย ง ใน
อ น าค ต  แ ล ะ มี ม าต รก าร
ป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์
ความ เสี ยหายกำหนดการ
ควบคุมคือ 
     1. ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ 
กำกับดูแลให้มีการทบทวน 
ซักซ้อมความเข้าใจแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
     2 . ก ำหน ดน โย บ ายที่
ชัดเจนให้มีสื่อสารผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เพื่อเน้นย้ำ และกำชับ
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เช่น  การกำหนดให้ผู้ ได้ รับ
แ ต่ ง ตั้ ง ให้ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
คณะกรรมการต่าง ๆ ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง สำแดงความเป็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
เจ้าหน้าที่ของสถาบันทุกคน
ต้องลงชื่อการไม่เป็นผู้มีส่วนได้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ  อย่างไร 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใ ด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

๔ ,๙๕๐ ,๐๐
๐ บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ความใส่ใจละเอียด รอบคอบ 
ในการตรวจทานเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง ด้วยเหตุเพราะ
ภาระงานจำนวนมาก 

ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับคู่สัญญา
ของสถาบัน  
     3 . หั วห น้ า เจ้ าห น้ าที่
กำกับ/ติดตาม และกำชับให้ผู้
มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง มีความละเอียด รอบคอบ 
และต้ อ งต รวจท าน ค วาม
ถูกต้องของเอกสารหลักฐาน 
ตลอดจนการตรวจสอบการ
เป็นผู้มีส่วนได้เสียระหว่างผู้ยื่น
ข้อเสนอราคา 
     4. กำกับติดตาม สอดส่อง 
และกำชับผู้มีหน้าที่ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
     5 . สื่ อ ส ารให้ ท ราบ ถึ ง 
ช่องทางการร้องเรียนเพื่อให้ 
ผู้ แ จ้ ง เบ าะ แ ส เข้ า ถึ งก า ร
สื่อสารได้โดยง่าย และจัดการ
อย่างรวดเร็ว (ตามขั้นตอนการ
จัดการ) เมื่อเกิดการร้องเรียน
ก า ร ทุ จ ริ ต  ห รื อ เรี ย ก รั บ
ประโยชน์ 
     6 . ก ารให้ ผู้ ต รวจสอบ
ภ าย ใน  แ ล ะ ผู้ ต ร ว จ ส อ บ
ภายนอกดำเนินการตรวจสอบ
กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ าง 
และรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณ ะกรรมการสถาบั น
รับรองคุณภาพสถานพยาบาล
ตามที่กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : องค์การเภสัชกรรม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยารังสิตระยะทีส่อง 
17. การตรวจรับงานก่อสร้าง : 

เจ้าหน้าที่พัสดุ/คณะกรรม- 
การตรวจรับพั สดุ  มี ก าร
ตรวจรับงานไม่ถูกต้องตาม
สัญญา 
     1.1 รายงานการทำงาน
โด ย ผู้ ค วบ คุ ม ต าม ส าข า

     1.กำหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน และผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างตรวจสอบหน้างาน
ก่อสร้างและเอกสารส่งมอบ
งาน ที่หน้างานทุกวัน 
     2. ประชุมติดตามงานทุก
สัปดาห์ และทุกเดือน 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ

5 ,607 ,84
0,000 บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

วิชาชีพของผู้รับจ้างก่อสร้าง
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 
     1 .2  ร า ย ง า น ก า ร
ตรวจสอบงานของผู้รับจ้าง
ควบคุมงานก่อสร้ างตาม
สาขาวิช าชี พ ไม่ ถู กต้ อ ง/ 
ไม่ครบถ้วน 
     1 .3  ค ณ ะก รรม ก าร 
ไม่ ไ ด้ อ อ ก ไป ดู ส ถ า น ที่
ก่อสร้าง แต่ทำการตรวจรับ
งานก่อสร้าง โดยใช้ข้อมูล
ตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง 
     1.4 ผู้รับจ้างขออนุมัติ
ใช้วัสดุ แต่ไม่ได้นำวัสดุที่ขอ
อนุมัติมาใช ้
     1 .5  ก ร ร ม ก า ร ข า ด
ความรู้  ความชำนาญงาน
และความละเอียดรอบคอบ
ในการปฏิบัติงาน 
     1.6 ผู้ รับจ้างมีการให้
สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอื้ อประโยชน์ ในการ
ตรวจรับงาน 

     3. ถ่ายภาพการทำงาน
เป็นระยะๆ ประกอบรายงาน
การตรวจรับ  และรายงาน
ประจำวัน 
      4. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ทวนสอบเอกสารส่ง
มอบงานก่อนทำการตรวจรับ
งาน  และปรึกษาหารือผู้ มี
ความรู้เฉพาะด้านในกรณีพบ
ปัญหาหรือข้อสงสัยที่จำเป็น 
          5 . อ า ส า เข้ า ร่ ว ม
จั ด ท ำข้ อ ต ก ล งคุ ณ ธ ร รม 
(Integrity Pact : IP) ตั้งแต่ปี  
2562 และมีผู้สังเกตการณ์
ตามข้อตกลงคุณธรรมเข้าร่วม
ในการประชุมการตรวจรับงาน
ทุกครั้ง 
          6.กำหนดมาตรฐาน
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
กรรมการตรวจรับ มีการสุ่ม
ตรวจสอบหน้างานก่อสร้าง
และเอกสารส่งมอบงานโดย
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานก่อน
ตรวจรับงาน เพื่อทวนสอบ
ความถูกต้องของงาน 
          7 . ถ่ า ย ภ า พ ก า ร
ทำงานเป็นระยะๆ ประกอบ
รายงานการตรวจรับ มีการ
ถ่ายทอดสด/บันทึกวีดีโอการ
ตรวจรับ 
          8. กำหนดมาตรฐาน
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  แ ล ะผู้
ควบคุมงานก่อสร้างตรวจสอบ
หน้างานก่อสร้างและเอกสาร
ส่งมอบงาน ที่หน้างานทุกวัน 
           9 . ประชุมติดตาม
งานทุกสัปดาห์ และทุกเดือน 
           10 . ถ่ ายภาพการ
ทำงานเป็นระยะๆ ประกอบ
รายงานการตรวจรับ  และ
รายงานประจำวัน 

ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน 
     2. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น การฝึกอบรม
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมองค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต การอบรม
ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
เป็ นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ข้ันตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

           1 1 .  ก ำ ห น ด
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
และผู้ ควบคุมงานก่อสร้าง
ตรวจสอบหน้างานก่อสร้าง
และเอกสารส่งมอบงาน ที่
หน้างานทุกวัน 
          12. ประชุมติดตาม
งานทุกสัปดาห์ และทุกเดือน 
มีการถ่ายภาพการทำงานเป็น
ระยะๆ ประกอบรายงานการ
ต ร ว จ รั บ  แ ล ะ ร า ย ง า น
ประจำวัน 
          13. ปรึกษาหารือผู้มี
ความรู้เฉพาะด้านในกรณีพบ
ปัญหาหรือข้อสงสัยที่จำเป็น 
          1 4 . อ าสา เข้ าร่ วม
จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล งคุ ณ ธ ร รม 
(Integrity Pact: IP) ตั้ งแต่ปี  
2562 และมีผู้สังเกตการณ์
ตามข้อตกลงคุณธรรมเข้าร่วม
ในการประชุมการตรวจรับงาน
ทุกครั้ง 
          15. ฝึกอบรมส่งเสริม
ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม           
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริต รวมถึงสร้างการมี
ส่วนร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจริต เช่น พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 

การจ้างควบคุมงานก่อสร้าง 
     2.1 คณะกรรมการจ้าง
และเจ้ าหน้ าที่ จัดซื้ อมีผล 
ประโยชน์กับผู้เสนอราคา 
     2.2 คณะกรรมการจ้าง 
ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

     ตรวจสอบความมี ส่ วน
เกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคาของ
กรรมการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
รายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่ 
     1 . จั ด ให้ มี ก า รอ บ รม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ 
รวมถึ งรวบรวมกรณี ศึกษา
ต่างๆเป็น KM 
     2. ให้หัวหน้าหน่วยงาน
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทุกระดับชั้น กำกับดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
ข อ งผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช า  ซึ่ ง
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด  
     3 .  ป รึ ก ษ า ห า รื อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้มี
ความรู้เฉพาะด้านในกรณีพบ
ปัญหาหรือข้อสงสัย 

 

 



๒๐ 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
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รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

20. กระทรวงอุตสาหกรรม 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม : สำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม (สปอ.) 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : กระบวนงานการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4)/ขยายโรงงาน 
1. 
 

ขั้นตอน : การตรวจสอบ 
คำขอและเอกสารหลักฐาน
ประกอบคำขอรับใบอนุญาต
ป ระกอบ กิ จก าร โรงงาน  
(ร.ง.4)/ขยายโรงงาน 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     1. เจ้ าหน้ าที่ เรี ยกรับ
ค่ าตอบแทนแลกกับการ
อำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินการให้เร็วขึ้นอย่างไม่
เป็นธรรม 
     2. เจ้ าหน้ าที่ เรี ยก รับ
ค่ า ต อ บ แ ท น  ห รื อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง โดย 
ที่ เอกสารประกอบคำขอ 
ยั ง ไม่ ถู ก ต้ อ ง  ค ร บ ถ้ ว น  
ตามระเบียบฯ ที่กำหนด 

     1. อุตสาหกรรมจังหวัด
ทุกจังหวัดแสดงนโยบายว่า
สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
เป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ทุก
คนไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) และ
มีการเผยแพร่ประกาศดังกล่าว
ในเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
ร ว ม ทั้ ง เ ผ ย แ พ ร่ สื่ อ
ป ระชาสั มพั น ธ์ ใน รูปแบบ 
ต่าง ๆ ให้ผู้ รับบริการได้รับ
ทราบอย่างทั่วถึง 
     2. ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมจัด
กิจกรรมปลูกจิตสำนึกให้กับ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็น
ธรรม ต้านทุจริตจิตพอเพียง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติอย่างไร 
     ๒. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดบางมาตรการ เช่น  
ก า ร แ ส ด งน โย บ าย ไ ม่ รั บ
ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) การจัดกิจกรรม
ปลูกจิตสำนึกให้กับเจ้าหน้าที่
ที่ เกี่ยวข้อง ให้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
เป็นต้น ยังไม่สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
แต่ เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ใน
ภาพรวมของหน่วยงานที่ต้อง
จั ด ท ำอ ยู่ แ ล้ ว  ม าต รก า ร
ป้องกันการทุจริตที่กำหนด  
จึงยังไม่ใช่มาตรการป้องกันที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง

  

ขั้ น ตอน  : ก ารพิ จ ารณ า 
ลงนามออกคำสั่งอนุญาต 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     ผู้ มี อ ำน าจออกคำสั่ ง
อ นุ ญ า ต เ รี ย ก รั บ
คา่ตอบแทน/สินน้ำใจ 
ขั้นตอน : การตรวจสอบ 
สถานที่ตั้ง สภาพแวดล้อม
ของโรงงาน 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :   
     เจ้าหน้าที่ไม่ลงพื้นที่จริง
ในการตรวจสอบสถานที่ตั้ง
สภาพแวดล้อมของโรงงาน 

     สำนักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดทุกจังหวัด เมื่อมีการ
จัดทำรายงานแบบตรวจ 01 
ต้ อ ง แ น บ ภ า พ ถ่ า ย ข อ ง
เจ้ า ห น้ า ที่ ข ณ ะ ล งพื้ น ที่
ตรวจสอบสถานที่ตั้ งสภาพ 
แวดล้อมของโรงงานทุกครั้ง 

ขั้นตอน : การรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชน 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :    
     เจ้าหน้าที่จัดทำรายงาน

     สำนักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดทุกจังหวัดนำประกาศ
รับฟังความคิดเห็นฯ และแบบ   
ส รุ ป ผ ล ก า ร รั บ ฟั ง ค ว า ม 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ส รุป ผ ล ก ารรั บ ฟั งค ว าม
คิ ด เห็ น ฯ  ไ ม่ ต ร ง ต า ม
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง เ พื่ อ เ รี ย ก
ค่ า ต อ บ แ ท น  ห รื อ เอื้ อ
ประโยชนใ์ห้พวกพ้อง 

คิ ด เห็ น ฯ  เ ผ ย แ พ ร่ ต่ อ
สาธารณชนบนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงาน ในระยะ เวลาไม่
น้อยกว่า 15 วัน และไม่น้อย
กว่า 7 วัน ตามลำดับ 

กระบวนงานดังกล่าว     
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม : กรมโรงงานอุตสาหกรรม (กรอ.) 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาอนุญาตนำเข้าวัตถุอันตรายที่เป็นของเสยีเคมีวัตถุในบัญชี 5.2 
2. 
 

ขั้ น ตอน  : พิ จ ารณ าและ
ตรวจสอบรายละเอียดของ
เอกสาร   
ประเด็นความเสี่ยง :  
     - ไม่มี คู่ มื อปฏิบั ติ งาน
การพิจารณาและตรวจสอบ
รายละเอี ยดของเอกสาร
สำหรับเจ้าหน้าที่                
     - ไ ม่ มี แ น ว ท า ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
แผนการนำเข้าของของเสีย
เคมีวัตถุ ตามข้อ 3.6 และ
ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ 
ข้ อ  2 ใน ป ร ะ ก า ศ ก ร ม
โรงงานอุตสาหกรรม เรื่อง 
เงื่อนไขในการอนุญาตให้นำ
ข อ ง เ สี ย เ ค มี วั ต ถุ  
( CHEMICAL WASTES) ที่
เป็นวัตถุอันตรายเข้ามาใน
ราชอาณาจักร ลงวันที่ 14 
พ ฤ ษ ภ าค ม  พ .ศ . 2539 
และประกาศกรมโรงงาน
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  เ รื่ อ ง 
หลั ก เกณ ฑ์  วิ ธี ก าร  และ
เงื่อนไขการแจ้งข้อเท็จจริง
ของผู้นำเข้าหรือผู้ส่งออก ซึ่ง
วัตถุอันตรายที่กรมโรงงาน
อุตสาหกรรมมีอำนาจหน้าที่
รับผิดชอบ (วอ./อก.6) โดย
ผ่ า น ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ
คอมพิวเตอร์ เข้ากับระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

     1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
สำหรับเจ้าหน้าที่ 
     2. ปรับปรุงข้อกฎหมาย 
ดังนี้ 
         - ประกาศกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เรื่อง เงื่อนไขใน
การอนุญาตให้นำของเสียเคมี
วั ต ถุ  (CHEMICAL WASTES) 
ที่เป็นวัตถุอันตรายเข้ามาใน
ราชอาณาจักร ลงวันที่  14 
พ ฤ ษ ภ า ค ม  พ .ศ . 2539  
ในประเด็น ข้อ 2 ข้อ 3 และ
ข้อ 8 
         - ประกาศกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการแจ้ง
ข้อเท็จจริงของผู้นําเข้าหรือผู้
ส่งออกซึ่งวัตถุอันตรายที่กรม
โรงงานอุตสาหกรรม มีอํานาจ
หน้าที่รับผิดชอบ (วอ./อก.6) 
โด ย ผ่ า น ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ
คอมพิวเตอร์  เข้ากับระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม (ฉบับที่ 
2) พ .ศ .  2557 ใ น ข้ อ  8 
เกี่ยวกับความสอดคล้องใน
ก า ร แ จ้ ง ข้ อ มู ล ท า ง
อิเล็กทรอนิกส ์
     3. ปรับปรุงคู่มือสำหรับ
ป ระชาชน  ตามพ ระราช - 
บั ญ ญั ติ ก า รอ ำน วยค วาม
ส ะ ด ว ก ใน ก า ร พิ จ า ร ณ า
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ล ะ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ  อย่างไร 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
เพิ่มเติมรายละเอียดประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตให้ชัดเจน
ว่าเจ้าหน้ าที่ที่ ปฏิบัติ งานมี
โอ ก าส ห รื อ ช่ อ งท า งที่ จ ะ
กระทำการทุจริตอย่างไร เพื่อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด  
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 
     - ขาดการเชื่อมโยงระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การยื่นคำขอ
อนุญาตนำเข้า/ขึ้นทะเบียน
ของเสียเคมีวัตถุ (วอ.อก.2)  
     - ประกาศกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เรื่อง เงื่อนไข
ในการอนุญาตให้นำของเสีย
เ ค มี วั ต ถุ  ( CHEMICAL 
WASTES) ที่ เ ป็ น วั ต ถุ
อั น ต ร า ย เ ข้ า ม า ใ น
ราชอาณาจักร ลงวันที่ 14 
พ ฤษภาคม  พ .ศ . 2539, 
ป ร ะ ก า ศ ก ร ม โ ร ง ง า น
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  เ รื่ อ ง 
หลั ก เกณ ฑ์  วิ ธี ก าร  และ
เงื่อนไขการแจ้งข้อเท็จจริง
ของผู้นําเข้าหรือผู้ส่งออก ซึ่ง
วัตถุอันตรายที่กรมโรงงาน
อุตสาหกรรมมีอํานาจหน้าที่
รับผิดชอบ (วอ./อก.6) โดย
ผ่ า น ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ
คอมพิวเตอร์ เข้ากับระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557,  
คู่มือสำหรับประชาชน และ
คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ ง าน ส ำห รั บ
เจ้าหน้าที่ไม่สอดคล้องกัน 
     - ไ ม่ มี คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน แต่มีการสอนงาน
ให้ เจ้ าหน้ าที่ ที่ ม าปฏิ บั ติ
หน้าที่ใหม่ทุกครั้ง/ไม่มีการ
ท บ ท ว น ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบั ติ งาน ให้ เป็ น ไปตาม
สภาวการณ์ปัจจุบัน 

2558 ให้สอดคล้องกับคู่มือ
ปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที ่
     4. จัดทำหลักสูตรและ
ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ เกี่ยวกับ
การอนุญาตนำเข้าและการขึ้น
ทะเบียนของเสียเคมีวัตถุ/ให้มี
การทบทวนการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง      
     5. จัดให้มีระบบเชื่อมโยง
ระหว่างระบบการอนุญาตวัตถุ
อันตราย ณ จุดเดียว (HSSS) 
กั บ ร ะ บ บ  HAZ 2009 
สำหรับของเสียเคมีวัตถ ุ
     6. เสนอความคิดเห็นให้มี
การจัดทำประกันอุบัติ เหตุ
ส ำ ห รั บ ร ถ ร า ช ก า ร ต่ อ
หน่วยงานต้นสังกัด 

ขั้นตอน : พนักงานเจ้าหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายพิจารณา
เ รื่ อ ง  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ
รายละเอียดของเอกสาร (ซึ่ง
ในการอนุญ าตแต่ละครั้ ง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พนกังานเจ้าหน้าที่จะกำหนด
อายุในใบอนุญาตไม่เกิน 1 ปี 
หรือ ตามเอกสารข้อตกลง
อนุสัญญาบาเซลฯ แต่ไม่เกิน 
1 ปี) 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     - เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจใน
การพิจารณาและตรวจสอบ
รายละเอียดของเอกสาร 
     - เจ้าหน้าที่ ไม่มีวิธีการ
ดำเนินงานในการตรวจสอบ
ทางเทคนิค เจ้าหน้าที่จึงใช้
ดุ ลพิ นิ จและรายงานการ
ตรวจสอบตามแบบรายงาน
สำรวจสถานที่ครอบครอง
วั ต ถุ อั น ต ร า ย  ไ ม่
เฉพาะเจาะจงสำหรับ 
การตรวจสอบของเสียเคมี
วัตถุ ดังนั้น การตรวจสอบจึง
ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ  
ไม่ครบถ้วน ตามที่กำหนดไว้
ใน ป ระก าศ ก รม โร ง งาน
อุตสาหกรรม เรื่อง เงื่อนไข 
ในการอนุญาตให้นำของเสีย
เ ค มี วั ต ถุ  ( CHEMICAL 
WASTES) ที่ เ ป็ น วั ต ถุ
อั น ต ร า ย เ ข้ า ม า ใ น
ราชอาณาจักร ลงวันที่ 14 
พฤษภาคม พ .ศ . 2539 , 
ป ร ะ ก า ศ ก ร ม โ ร ง ง า น
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  เ รื่ อ ง 
หลั ก เกณ ฑ์  วิ ธี ก าร  และ
เงื่อนไขการแจ้งข้อเท็จจริง 
ของผู้นําเข้าหรือผู้ส่งออกซึ่ง
วัตถุอันตราย ที่กรมโรงงาน
อุตสาหกรรมมีอํานาจหน้าที่
รับผิดชอบ (วอ./อก.6) โดย
ผ่ า น ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ
คอมพิวเตอร์ เข้ากับระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 
     - เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจใน
การตรวจสอบชนิดบัญชีวัตถุ
อันตรายกับชนิดของเสียเคมี
วัตถุที่อาจไม่สอดคล้องตาม
ข้อกฎหมายเนื่ องจากไม่มี
การเชื่อมโยงระหว่างระบบ
การอนุญาตวัตถุอันตราย ณ 
จุดเดียว (HSSS) กับระบบ 
HAZ 2009 
     - เจ้ า ห น้ าที่ ได้ มี ก า ร
ถ่ายทอดตามความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานที่สืบต่อกันมา
ด้ ว ย ค ว า ม เข้ า ใ จ ข อ ง
เจ้าหน้าที่เอง 
     - เจ้าหน้าที่จะสอนงาน
ให้กับผู้ที่มาปฏิบัติหน้าที่ใหม่
ทุ กครั้ ง/ไม่ มี การทบทวน
ขั้นตอนการปฏิบัติ งานให้
เป็ น ไป ต ามสภ าวการณ์
ปัจจุบัน 
ขั้ น ตอน  : พิ จ ารณ าและ
ตรวจสอบรายละเอียดของ
เอกสาร 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     - ไม่มี คู่ มื อปฏิบั ติ งาน
การพิจารณาและตรวจสอบ
รายละเอี ยดของเอกสาร
สำหรับเจ้าหน้าที่ 
     - ไ ม่ มี แ น ว ท า ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
การส่งออกของเสียเคมีวัตถุ  
     - ขาดการเชื่อมโยงระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การยื่นคำขอ
อนุ ญ าต ส่ งอ อ กขอ ง เสี ย 
เคมีวัตถุ  
     - คู่มือสำหรับประชาชน
และคู่ มื อปฏิ บั ติ งานของ
เจ้าหน้าที่ไม่สอดคล้องกัน 
     - ไ ม่ มี คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน แต่มีการสอนงาน

     1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
สำหรับเจ้าหน้าที่ 
     2. ปรับปรุงคู่มือสำหรับ
ป ระชาชน  ตามพ ระราช - 
บั ญ ญั ติ ก า รอ ำน วยค วาม
ส ะ ด ว ก ใน ก า ร พิ จ า ร ณ า
อนุ ญ าต ขอ งท างราชก าร  
พ.ศ. 2558 ให้สอดคล้องกับ
คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ ง า น ส ำ ห รั บ
เจ้าหน้าที่ 
     3. จั ด ท ำ ห ลั ก สู ต ร 
แ ล ะ ฝึ ก อ บ รม เจ้ า ห น้ า ที่
เกี่ยวกับการอนุญาตส่งออก/
ใ ห้ มี ก า ร ท บ ท ว น ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง      
     4. จัดให้มีระบบเชื่อมโยง
ระหว่างระบบการอนุญาตวัตถุ
อันตราย ณ จุดเดียว (HSSS) 
กั บ ร ะ บ บ  HAZ 2009 
สำหรับของเสียเคมีวัตถ ุ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ให้ เจ้ าหน้ าที่ ที่ ม าปฏิ บั ติ
หน้าที่ใหม่ทุกครั้ง/ไม่มีการ
ท บ ท ว น ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบั ติ งาน ให้ เป็ น ไปตาม
สภาวการณ์ปัจจุบัน 

     5. เสนอความคิดเห็นให้มี
การจัดทำประกันอุบัติ เหตุ
ส ำ ห รั บ ร ถ ร า ช ก า ร ต่ อ
หนว่ยงานต้นสังกัด 

ขั้นตอน : พนักงานเจ้าหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายพิจารณา
เ รื่ อ ง  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ
รายละเอียดของเอกสาร (ซึ่ง
ในการอนุญ าตแต่ละครั้ ง
พนักงานเจ้าหน้าที่จะกำหนด
อายุในใบอนุญาตไม่เกิน 1 ปี 
หรือ ตามเอกสารข้อตกลง
อนุสัญญาบาเซลฯ แต่ไม่เกิน 
1 ปี) 
ประเด็นความเสี่ยง : 
     - เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจใน
การพิจารณาและตรวจสอบ
รายละเอียดของเอกสาร 
     - เจ้าหน้าที่ ไม่มีวิธีการ
ดำเนินงานในการตรวจสอบ
ทางเทคนิค เจ้าหน้าที่จึงใช้
ดุ ลพิ นิ จและรายงานการ
ตรวจสอบตามแบบรายงาน
สำรวจสถานที่ครอบครอง
วั ต ถุ อั น ต ร า ย ไม่ เฉ พ า ะ 
เจาะจงสำหรับการตรวจสอบ
ของเสียเคมีวัตถุ ดังนั้น การ
ตรวจสอบจึงไม่ครอบคลุม
และไม่ครบถ้วน   
     - เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจใน
การตรวจสอบชนิดบัญชีวัตถุ
อันตรายกับชนิดของเสียเคมี
วัตถุที่อาจไม่สอดคล้องตาม
ข้อกฎหมายเนื่องจากไม่มี
การเชื่อมโยงระหว่างระบบ 
การอนุญาตวัตถุอันตราย ณ 
จุดเดียว (HSSS) กับระบบ 
HAZ 2009 
     - เจ้ า ห น้ าที่ ได้ มี ก า ร
ถ่ายทอดตามความเข้าใจใน
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การปฏิบัติงานที่สืบต่อกันมา
ด้ ว ย ค ว า ม เข้ า ใ จ ข อ ง
เจ้าหน้าที่เอง 
     - เจ้าหน้าที่จะสอนงาน
ให้กับผู้ที่มาปฏิบัติหน้าที่ใหม่
ทุ กครั้ ง/ไม่ มี การทบทวน
ขั้นตอนการปฏิบัติ งานให้
เป็ น ไป ต ามสภ าวการณ์
ปัจจุบัน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม : กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การให้บริการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการสง่เสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย 
3. ขั้นตอน : การพิจารณาคำ 

ขอกู้ 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต ซึ่งเจ้าหน้าที่
อาจเรียกรับผลประโยชน์ใน
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร พิ จ า ร ณ า
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบคำขอกู้ และใช้ดุลย
พินิจให้ความเห็นประกอบ
พิ จารณ าอนุ มั ติ  อนุญ าต 
ตามคำขอกู ้

จั ด ท ำ ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร
พิจารณาคำขอกู้ โดยมีวิธีการ 
ดังนี้  
     1. การพิจารณาคำขอมี
การกำหนดเวลาแล้วเสร็จที่
ชัดเจนตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 และมี
ก า รแ จ้ ง วั น นั ด ฟั งผ ลก าร
พิจารณาให้ผู้มาติดต่อทราบ
ตั้งแต่มีการลงรับเอกสาร  
     2. กำหนดขั้นตอนวิธีการ
ตรวจสอบคำขอกู้ ให้ มี ความ
ชัดเจนเป็นแนวทางเดียวกัน  
     3. กำหนดแนวทางและ
ม า ต ร ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาให้ความเห็ นชอบ
อ นุ มั ติ อ นุ ญ า ต  ใ ห้ เป็ น
มาตรฐานเดียวกัน เพื่อลดการ
ใช้ดุลยพินิจของผู้มีอำนาจใน
การอนุมัติอนุญาต  
     4. กำหนดแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบและคู่มือหลักเกณฑ์
ใช้ เป็ น แน วทางมาตรฐาน
เดียวกันเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าที่  
     5. ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง 
ขั้นตอนและการดำเนินการ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตหน่วยงาน
ค ว ร ก ำ ห น ด ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริต เดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเตมิ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห ลั ก ฐ า น
ประกอบคำขอกู้  
     6. ผู้บังคับบัญชาทุกลำดับ
ชั้ น ต้ อ ง ก ำ กั บ ดู แ ล แ ล ะ
ตรวจสอบการดำเนินงานของ 
เจ้ า ห น้ า ที่ อ ย่ า ง ล ะ เอี ย ด
รอบคอบก่อนนำเสนอผู้ มี
อำนาจพิจารณาอนุมัติ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม : กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมอืงแร ่(กพร.) 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การออกใบอนญุาตประกอบโลหกรรม 
4. ขั้นตอน : การตรวจสอบ

พ ร้ อ ม จั ด ท ำบั น ทึ ก ก า ร
ต รวจสอบ พื้ น ที่ แ ล ะ โร ง
ประกอบ โลหกรรม  และ
ตรวจสอบแผนผังและวิธีการ
ประกอบโลหกรรมให้เป็นไป
ต ามห ลั ก วิ ศ วก รรม และ
สอดคล้องกับมาตรการด้าน
สิ่ งแวดล้อม แล้วประมวล
เรื่องคำขอพร้อมความเห็น
เส น อ ก รม อุ ต ส าห ก รรม
พื้นฐานและการเหมืองแร่ 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     อาจมีการประวิงเวลาใน
ก ารด ำ เนิ น ก าร  ห รื อ ไม่
ดำเนินการตามขั้ นตอนที่
ถู กต้ อ ง อาทิ  ไม่ ล งพื้ น ที่
ตรวจสอบจริง จัดทำบันทึก
การตรวจสอบและ/หรือให้
ค วาม เห็ น ไม่ ถู กต้ อ งตาม
ข้อเท็จจริง 

     1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
การตรวจสอบพื้นที่ และโรง
ประกอบโลหกรรม และการ
ตรวจสอบแผนผังและวิธีการ
ประกอบโลหกรรมให้เป็นไป
ต า ม ห ลั ก วิ ศ ว ก ร ร ม แ ล ะ
สอดคล้องกับมาตรการด้าน
สิ่งแวดล้อม พร้อมจัดทำแนว
ท า งก า ร เส น อ ค ว า ม เห็ น
ประกอบการออกใบอนุญาต
ประกอบโลหกรรม เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้องครบถ้วน
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
แ ล ะ ล ด ก า ร ใ ช้  
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 
     2 . จั ด ท ำ ร ะ บ บ ก า ร 
อ อ ก ใบ อ นุ ญ าต ป ระก อ บ 
โ ล ห ก ร ร ม ใ น รู ป แ บ บ
อิ เล็ กทรอนิกส์  (e-Service) 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามกระบวนงานอย่างถูกต้อง 
โป ร่ ง ใส  ต รวจสอ บ ได้ ทุ ก
ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ค วาม เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต เดิ ม 
ที่กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 
     2. ห น่ ว ย ง า น ค ว ร
พิ จ ารณ ากระบวน งานอื่ น 
ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม : สำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย (สอน.) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) : ระบบจดทะเบียนชาวไร่อ้อย 
แบบดิจิทัล ระยะที ่๓ 
5. ประเดน็ความเสี่ยง :  

     1. การกำหนดคุณสมบัติ
ใน TOR เป็นการเฉพาะที่
เอื้อแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     2 . การล็อคสเปคของ
อุปกรณ์ /วัสดุที่ ใช้ ในการ
ดำเนินการไว้ใน TOR 
      3. ความไม่ชัดเจนของ 
TOR 
     4. การตรวจรับไม่ตรง
ข้อกำหนด 

     1. การจัดอบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมายเกี่ยวกับ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมทั้งการให้ความรู้เกี่ยวกับ
โทษและการป้องกันไม่ให้มี
การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     2. การจัดอบรมวิธีการ
เขียน TOR ในหน่วยงานเพื่อ
เพิ่มความรู้ของเจ้าหน้าที่ ใน
การเขียน TOR 
     3. จัดทำข้อกำหนดการ
ตรวจรับไว้ให้ชัดเจนใน TOR 
เ พื่ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับ ได้
ถูกต้อง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดบางมาตรการ เช่น 
การจัดอบรมให้ความรู้ด้าน
กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง การปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ความรู้
เกี่ยวกับโทษและการป้องกัน
ไม่ให้มีการเกิดผลประโยชน์
ทั บซ้ อน  เป็ นต้ น  เป็ นการ
ดำเนินงานในภาพรวมของ
หน่วยงานที่ต้องจัดทำอยู่แล้ว 
จึงยังไม่ใช่มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
กระบวนงานดังกล่าว 

๘,๐๔๐,๔๐๐ 
บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม : สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑช์ุมชน 
6. 
 

ข้ันตอน : การตรวจสอบ
เอกสาร 
ประเดน็ความเสี่ยง :  
     เจ้าหน้าที่อาจตรวจสอบ
เอกสารไม่ถูกต้องหรือไม่
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่กำหนด 

     จัดการฝึกอบรมให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
เพิ่มทักษะและความละเอียด
รอบคอบในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม     
 

     หน่วยงานควรคัดเลื อก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

  

ขั้นตอน : การพิจารณา 
     1) ตรวจประเมินสถานที่
ผลิต 
     2 )  เ ก็ บ ตั ว อ ย่ า ง
ผลิตภัณฑ์ตามที่กำหนดใน 
มผช. 
     3 )  น ำ ส่ ง ตั ว อ ย่ า ง

     ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
และระยะเวลาที่กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผลิตภัณฑ์ไปหน่วยตรวจสอบ 
     4 ) ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ 
     5) กรณีผลการประเมิน
สถานที่ผลิตผ่าน และผลการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ผ่ าน 
นำเสนอคณะอนุกรรมการ
รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์
ชุมชน/คณะกรรมการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
ระดับจังหวัด 
     6) กรณีผลการประเมิน
สถานที่ผลิตไม่ผ่าน 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     ๑ ) เจ้ า ห น้ า ที่ เขี ย น
รายงานการตรวจประเมินไม่
ตรงกับข้อเท็จจริง 
     ๒ ) เจ้ า ห น้ า ที่ น ำ ส่ ง
ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ล่าช้า 

การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ  อย่างไร 
 

ขั้ น ต อ น  : ก า รล งน า ม /
คณะกรรมการมีมต ิ
     1) จัดทำใบรับรอง 
     2 ) เส น อ เล ข า ธิ ก า ร
ส ำ นั ก ง า น ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์  อุตสาหกรรม/
ประธานกรรมการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
ร ะ ดั บ จั ง ห วั ด พิ จ า ร ณ า 
ลงนาม 
     3) แจ้งผลให้ผู้ยื่นคำขอ
ทราบ 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     ๑ ) เจ้ า ห น้ า ที่ จั ด ท ำ
ใบรับรองเสนอผู้มีอำนาจ
ล่าช้า 
     ๒) เจ้าหน้าที่แจ้งผลการ
พิ จ า ร ณ า ให้ ผู้ ยื่ น ค ำ ข อ
รับทราบผลล่าช้า 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชากำกับติดตาม
ง า น เพื่ อ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ และ
ส ร้ า ง ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร
ประสานงานกับผู้ยื่นคำขอให้
รวดเร็วย่ิงขึ้น 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม : สำนักงานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม (สศอ.) 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
7. ขั้นตอน : การมีความสัมพันธ์

กับผู้ยื่นข้อเสนอ 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     เ จ้ า ห น้ า ที่ ห รื อ
คณะกรรมการที่เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ รับของขวัญ ของฝาก 
หรือสินบน จากผู้หนึ่งผู้ ใด 
ซึ่ งอาจมีการเรียกร้องให้
ช่วยเหลือหรือเอื้อประโยชน์
ต่อผู้นั้นหรือองค์กรของผู้นั้น
ในอนาคต 

     1 .  จั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ 
ส ำ นั ก ง า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
อุตสาหกรรม เรื่อง นโยบายไม่
รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) แ ล ะ มี ก า ร
เผยแพร่ประกาศดังกล่าวสู่
สาธารณะ 
     2. จัดกิจกรรมเพื่อแสดง
เจตนารมณ์ร่วมกันทั้งผู้บริหาร
และบุคลากรทุกคนที่จะไม่รับ
ข อ งข วั ญ แ ล ะ ข อ งก ำนั ล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่
     3 . กำกับติ ดตาม  และ
รายงานผลการดำเนินการ ทั้ง
รายบุคคล (ถ้ ามี ) และราย
หน่วยงาน เป็นประจำ อย่าง
น้ อย  2  ค รั้ งต่ อปี  (รอบ 6 
เดือน และ 12 เดือน) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดบางมาตรการ เช่นการ
จัดทำประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy)  การจัดกิจกรรม
เพื่อแสดงเจตนารมณ์ร่วมกัน
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ จ ะ ไม่ รั บ
ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่เป็น
ต้น  เป็นการดำเนินงานใน
ภาพรวมของหน่วยงานที่ต้อง
จัดทำอยู่แล้ว ทั้งนี้ มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ควรเป็นมาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
กระบวนงานดังกล่าว     
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริต เดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม : การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกภายฝนนิคมอุตสาหกรรม 
8. 
 

ขั้นตอน : การตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้เสนอราคา 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     ผู้เสนอราคามีคุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามที่  
TOR กำหนด 

     ระบุรายละเอียดคุณสมบัติ
ของผู้เสนอราคาให้ชัดเจนใน 
TOR เพื่อป้องกันการสับสน
และการตีความเพื่อช่วยให้เกิด
การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง

66 ,447 ,1
7 5 ,2 0 0 
บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอน : การจัดทำข้อเสนอ
การประกวดราคา 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     กำหนดระยะเวลาในการ
จัดทำข้อเสนอการประกวด
ราคาน้อยเกินไป 

     กำหนดระยะเวลาในการ
จัดทำข้อเสนอการประกวด
ราคาให้เพียงพอและเป็นธรรม
กับทุกฝ่าย 

การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ เพิ่ ม เ ติ ม
รายละเอียดประเด็นความเสี่ย
ก า ร ทุ จ ริ ต ให้ ชั ด เจ น ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  

ขั้ น ตอน  : ก ารพิ จ ารณ า
ข้อเสนอทางเทคนิค 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     พิจารณาและให้คะแนน
ข้อเสนอทางเทคนิคเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่รายใดรายหนึ่ง 

     กำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาข้อเสนอทางเทคนิค
แต่ละข้อให้ละเอียด ชัดเจน 
และเปิ ด เผยแสดงใน  TOR 
เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับทราบและ
เข้าใจตรงกันมีผู้สังเกตการณ์
เข้าร่วมการพิจารณาข้อเสนอ
ทางเทคนิค 

 

 



๒๑ 
สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
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รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

21. สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตร ี

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การจัดหาพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
1. ข้ันตอน  

     - เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
ห น่ ว ย ง าน ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการ เสนอขอความ
เห็นชอบกรอบวงเงินในการ
จัดซื้อจัดจ้างในขั้นตอนขอ
อนุมัติหลักการในการจัดหา
พัสด ุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
ห น่ ว ย ง าน ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการเลือกเจรจาตกลง
กับผู้ประกอบการรายที่เสนอ
ผลประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

มาตรการ เสริมสร้างจิตสำนึก 
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
กิจกรรม  
     - ป ระ ชุ ม ร ะ ด ม ค ว าม
คิ ด เห็ น  ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 
ปัญหา/อุปสรรค ประเด็นการ
ปฏิบัติในฐานะเจ้าหน้าที่ของ
สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
ทำความเข้าใจแนวทางปฏิบัติ
และการบริหารงานด้านพัสดุ 
และให้ความรู้ เกี่ยวกับวินัย
ข้ าราชการ สร้างจิตสำนึ ก
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน นโยบาย No 
Gift Policy และรับนโยบาย 
การดำเนินการจากผู้บริหาร 
     - จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อทบทวนแนวทางปฏิบัติ
และการบริหารงานด้านพัสดุ 
     - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
แ น ว ท า งป ฏิ บั ติ แ ล ะ ก า ร
บริหารงานด้านพัสดุเพื่อให้
ท ร าบ แ ล ะ ถื อ ป ฏิ บั ติ โด ย
เคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดบางมาตรการ เช่น 
การให้ความรู้ เกี่ ยวกับวินัย
ข้าราชการ การสร้างจิตสำนึก
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบั ติ งาน   การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจนโยบาย 
No Gift Policy เป็นต้น เป็น
การดำเนินงานในภาพรวมของ
หน่วยงานที่ต้องจัดทำอยู่แล้ว 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด ควรเป็น
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตของกระบวนงาน
ดังกล่าว     

  

 

 

 

 

 

  



๒๒ 
สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตร ี
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2๒. สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การจัดทำระเบียบวาระการประชุมคณะรัฐมนตรี รายการความเสี่ยง “ข้อมลูระเบียบวาระการประชุม
คณะรัฐมนตรีถูกเปดิเผยในขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี” 
1. ส ำ นั ก เ ล ข า ธิ ก า ร

คณ ะรัฐมนตรี  (สลค .) มี
ภารกิจหลักที่ เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการตัดสินใจของ 
คณะรัฐมนตรีอีกภารกิจหนึ่ง 
คือ การติดตามเร่งรัด เรื่องที่
น า ย ก รั ฐ ม น ต รี / ร อ ง
นายกรัฐมนตรีสั่ งการ  ให้
น ำ เส น อ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี
พิจารณา โดยนำมาบรรจุ  
เป็นระเบียบวาระการประชุม
คณะรัฐมนตรี เรื่องที่นำมา
บรรจุเป็นระเบียบวาระการ
ประชุมคณะรัฐมนตรี เป็น
เรื่ อ งที่ อยู่ ในชั้ น ความลั บ 
“ลับมาก” และบางเรื่อ ง 
เป็ น เรื่ อ งที่ มี ผ ล ก ระ ท บ
โดยตรงต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และการบ ริห ารราชการ
แผ่นดิน ซึ่งอาจเป็นเหตุให้มี
การนำ ข้อมูลไปเปิดเผยและ
เป็นช่องทางในการแสวงหา
ผลประโยชน์ ให้กับตนเอง
หรือผู้อื่นได ้ 
 

     1. ปิดป้าย “เขตหวงห้าม
เฉพาะ” บริเวณหน้าประตู  
ทางเข้าห้องผลิตระเบียบวาระ
การประชุมคณะรัฐมนตรี และ
ห้ามมิให้ผู้ที่ ไม่ เกี่ยวข้องกับ
การผลิตระเบียบ  วาระการ
ประชุมคณะรัฐมนตรี เข้าไป
โดยไม่จำเป็น  
     ๒ . ก ำชั บ เจ้ าห น้ าที่ ที่
เกี่ยวข้องปฏิบัติตามระเบียบ 
งานสารบรรณอย่างเคร่งครัด 
โดยบรรจุซองระเบียบ วาระ
การประชุมคณะรัฐมนตรีตาม
ขั้นตอน  ของเอกสาร “ลับ
มาก”  
     ๓ . ผลิตเอกสารระเบียบ 
ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
คณะรัฐมนตรีเฉพาะที่ต้องใช้
เท่านั้น  
     ๔ . เอกสารประกอบเรื่อง
ส่ ว น ที่ เห ลื อ ห ลั ง จ า ก จั ด
ระ เบี ยบ วาระการป ระชุ ม
คณะรัฐมนตรีแล้ว จะส่งคืน
กองเจ้าของเรื่อง  
     ๕. เอกสารส่วนที่ไม่ได้ใช้
แล้วในการผลิตแต่ละครั้ง จะ
ส่งไปทำลายทั้งหมด  
     ๖ . ส ร้ า ง จิ ต ส ำ นึ ก ให้
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องตระหนัก 
ใ น เ รื่ อ ง ธ ร ร ม า - 
ภิ บ า ล  คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ
จริยธรรมของตนเองในการ
ปฏิบัติงาน  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนด มาจัดทำ เป็ นแนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     ๗ .  ก า ร จั ด ท ำ ร หั ส 
(Coding) ในเอกสารวาระการ
ประชุม 

 

 



๒๓ 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
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23. สำนักขา่วกรองแห่งชาต ิ

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : ตรวจสอบประวัติพฤติการณ์บุคคลเจ้าหน้าที่ของรัฐ: ตรวจสอบประวัติและพฤติการณด์้านความมั่นคงบุคคลต่าง
ด้าวที่ขอแปลงสัญชาติเป็นไทย หรือขอสัญชาติไทยตามสามี 
1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการสัมภาษณ์ 
     บุคคลต่างด้าวอาจให้
สิ น บ น ต่ อ เ จ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงาน 

     1. ชี้ แจ งคำแนะนำกั บ
บุ คคลต่ างด้ าวให้ เข้ าใจว่ า
สำนักข่าวกรองแห่งชาติไม่รับ
ผลประโยชน์ใดๆ ทั้งสิ้น ทั้ง
ก่อนและหลังการสัมภาษณ์ทุก
ครั้ง 
     2. เจ้าหน้าที่สัมภาษณ์
เป็นผู้ผ่านการรับรองความไว้
วาง ใจจากผู้บังคับบัญชา 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
 
 

  

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอาจขอ
เรียกรับ ผลประโยชน์ กั บ
บุคคลต่างด้าว 

     1. จั ด ให้ มี เจ้ า ห น้ าที่
ปฏิ บั ติ งาน 2  คน  ต่ อผู้ ถู ก
สัมภาษณ์ 1 ราย เพื่อยืนยัน
ค ว าม บ ริ สุ ท ธิ์  แ ล ะค วาม
โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที ่
     2. ติดตั้งกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด ในพื้นที่สัมภาษณ์
เพื่ อ เป็ น ห ลั ก ฐ าน ใน ก า ร
ดำเนินการของทั้งสองฝ่าย 
     3 . กรณีที่ ตรวจพบการ 
ให้สินบนหรือผลประโยชน์  
อื่นใด ให้เจ้าหน้าที่ทำรายงาน
เสนอผู้บังคับบัญชาทราบทันที 

เจ้าหน้าที่อาจปฏิบัติงานไม่
ถู กต้ องตามกฎระเบี ยบ / 
มีความคลาดเคลื่อนหรืออาจ
ละเมดิสิทธิส่วนบุคคลได้ 

     1. ปฏิบั ติ ตามคู่ มื อการ
ปฏิ บั ติ งานของเจ้ าหน้ าที่
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ วั ติ  แ ล ะ
มาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลที่ได้มาตรฐาน 
     2. พื้นที่ใช้สัมภาษณ์เป็น
พื้นที่ที่ตรวจสอบแล้วว่าไม่ มี
การละเมิดการรักษาความ
ปลอดภัยจากบุคคลภายนอก 
     3. แนวทางการสัมภาษณ์
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง



600 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และตามกฎกระทรวง (พ.ศ. 
2510) 

จากสถานการณ์แพร่ระบาด
โควิด-19 จำเป็น ต้องมีการ
ป รับ เป ลี่ ยน รูป แบ บการ
สัมภาษณ์ทาง online แทน
การพบปะ ซึ่งอาจทำให้ผู้ถูก
สัมภาษณ์มีบุคคลอื่นอยู่ใน
พื้ น ที่ ก ารสั มภ าษณ์  เพื่ อ
ช่วยเหลือผู้ถูกสัมภาษณ์ หรือ
เจ้าหน้าที่ถูกหลอกเกี่ยวกับ
ความ สัมพันธ์คู่สามีภรรยา 

     1. ใช้การสัมภาษณ์ผ่าน
ทาง Video Call เพื่ อแสดง
ภาพบรรยากาศโดยรวมของ 
ผู้ ถู ก สั ม ภ า ษ ณ์ ก่ อ น ก า ร
สัมภาษณ์ และเป็นสถานที่
มิดชิด 
     2. ชี้แจงกฎระเบียบต่างๆ 
ให้ ผู้ ถู กสั มภาษณ์ ท ราบว่ า  
ไม่ควรกระทำสิ่งใดในระหว่าง
การสัมภาษณ์ online 

 

 



๒๔ 
สำนักงบประมาณ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

24. สำนักงบประมาณ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงบประมาณ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการพัฒนาระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ (New e-Budgeting) แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 1 ระบบ 
1. 
 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
การจัดทำร่างขอบเขตของ
งาน (Terms of Reference 
: TOR) แ ล ะ ก า รก ำ ห น ด
ราคากลาง ประเด็นความ
เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  :  ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คุณลักษณ ะเฉพาะอาจมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

มาตรการ ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุ ภ าครัฐ  พ .ศ . 256 0 
แ น วท างแ ล ะก ฎ ห ม าย ที่
เกี่ ย วข้ อ งโดย  ก ารแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการ วิธีการ  
     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำกับการดำเนินงาน  
     2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
แ ล ะ ก ำ ห น ด ร า ค า ก ล า ง  
โดยแต่งตั้ งผู้ แทนที่ มีความ
เชี่ยวชาญจากหน่วยงานอื่น
เขา้ร่วม 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดหน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
บางมาตรการ เช่น มาตรการ 
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุภ าครัฐ  พ .ศ . 256 0  
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว 
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรประเมินและ
ระบุรายละเอียดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตให้ชัดเจนว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ

868,743,
600 บาท 
 

 

ขั้ น ต อ น ก า ร ด ำ เนิ น
โครงการ : กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
ประเด็นความเสี่ ยงการ
ทุจริต :  
     คู่สัญญาและคู่ เทียบ 
มี ค ว า ม เกี่ ย ว ข้ อ ง กั น 
เชื่อมโยงกัน 

     มาตรการ ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นเสนอราคา  
วิ ธี ก า ร  ค ณ ะก รรม ก าร
พิจารณาผลประกวดราคา
อิ เล็กทรอนิกส์ตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้ยื่นเสนอราคา 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
: การปรับเปลี่ยนเงื่อนไข
สัญญาบางรายการ เพื่ อ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง  
ประเด็นความเสี่ ยงการ
ทุจริต :  
     ควบคุม กำกับ ดูแล
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     ม า ต ร ก า ร  ค ว บ คุ ม 
ก ำกั บ  ดู แ ล  บุ ค ล าก รที่
เกี่ยวข้อง วิธีการ การแก้ไข
สั ญ ญ าต้ อ ง ได้ รั บ ค ว าม
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
กำกับการดำเนินงานก่อน 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
: การตรวจรับพัสดุ  
ประเด็นความเสี่ ยงการ
ทุจริต :  
     การตรวจรับพัสดุ ไม่
ตรงตามเงื่อนไขของสัญญา 

     ม า ต ร ก า ร  ค ว บ คุ ม 
ก ำกั บ  ดู แ ล  บุ ค ล าก รที่
เกี่ยวข้อง วิธีการ โดยเมื่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
แ ล้ ว  ใ ห้ ส ำ นั ก ง า น
ผู้อำนวยการ (ส่วนบริหาร
สินทรัพย์) รายงานหรือให้
ข้อสังเกตต่อคณะกรรมการ
กำกับการดำเนินงาน 

ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปดิจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
                   

 

 



๒๕ 
สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

25. สำนักงานสภาความมัน่คงแห่งชาต ิ

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานสภาความมั่นคงแหง่ชาติ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : กระบวนงานการประเมินเงินเดือน ของสำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
1. ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช าป ร ะ เมิ น

เงินเดือน โดยไม่อ้างอิงผล
การปฏิบัติงานจริง หรืออาจ
มอบหมายงานไม่เหมาะสม
ตามความสามารถ 

     ๑ .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร มีการจัดทำสรุปบัญชี
มอบหมายงาน เพื่ อใช้ เป็น
หลักฐานการมอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความ
โปร่งใสของการทำงาน 
     ๒. ให้บุคลากรจัดทำสรุป
บัญชีงานที่ ได้รับมอบหมาย 
เพื่อเป็นหลักฐานในการรับ
มอบหมายงาน สามารถใช้เป็น
หลักฐานประกอบการประเมิน
เงินเดือน หลักฐานในการแจ้ง
ร้ อ ง เรี ย น ห า ก ได้ รั บ ก า ร
ประเมินเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
หรือเป็นหลักฐานในกรณีที่
ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย ง า น ไม่
เหมาะสมทำให้เป็นอุปสรรค
ต่อการประเมินเงินเดือน 
     ๓ . ให้ มี ก ารพิ จ ารณ า
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ ก ำ ห น ด
รายละเอียด วิธีการ เครื่องมือ 
รวมทั้ งหลั ก เกณ ฑ์ กลางที่
เกี่ยวข้อง ของ สมช. ในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนให้
มีความชัดเจนมากขึ้น  
     ๔ . กำหนดให้ มี การจัด
ฝึกอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับ
ก ฎ ห ม าย  ร ะ เบี ย บ  แ ล ะ
หลั ก เกณ ฑ์ ที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ
กระบวนงานการประ เมิ น
เงิน เดือนแก่บุคลากรอย่าง
ต่ อ เนื่ อ ง เพื่ อสร้ างความรู้
ความเข้าใจในกระบวนงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 

  

ผู้บังคับบัญชาใช้ดุลยพินิจใน
การประเมิน เงินเดือนอาจไม่
สอดคล้อง กับหลักเกณฑ์
กลางที่เกี่ยวขอ้งของ สมช. 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การประเมินเงินเดือนทั้ งใน
ฐานะผู้ประเมินและผู้รับการ
ป ระ เมิ น  และส าม ารถ ใช้
ค ว า ม รู้ ดั ง ก ล่ า ว ใน ก า ร
ตรวจสอบความโปร่งใสการ
ประเมินเงินเดือนได ้
     ๕. จัดทำช่องทางการรับ
ข้ อ คิ ด เห็ น  เพื่ อ ใช้ ใน ก าร
พัฒนากระบวนงานการเลื่อน
เงินเดือน ให้เกิดความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ  
     ๖. ให้มีการปรับปรุงแบบ
ข้อตกลงการประเมินเงินเดือน
ให้มีรายละเอียดครอบคลุม
เพิ่มมากขึ้น 

 

 



๒๖ 
สำนักงานคณะกรรมการพิเศษ 

เพื่อประสานงานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดำริ
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

26. สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ค่ายเยาวชนรู้งานสืบสานพระราชดำริ รุ่นที่ ๑๒ 
1. ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  

     การคัดเลือกเยาวชน 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     การเลือกปฏิบัติในการ
คัดเลือกเยาวชนมาเข้าร่วม
โครงการฯ 

     - มีการประกาศการรับ
สมัครในหลากหลายช่องทาง 
อาทิ  หนั งสือเชิญอย่างเป็น
ท า ง ก า ร ไ ป ยั ง ส ถ า บั น 
การศึกษาทั่วประเทศ ทางสื่อ
ออนไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์และ 
Facebook สำนักงาน กปร. 
วิ ท ยุ  Facebook Page 
ข่าวสารต่ าง ๆ  ไลน์กลุ่ มที่
เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
     - มีการกำหนดหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติของผู้สมัครไว้
อย่างชัดเจน 
     - สถาบันการศึกษาเป็นผู้
พิจารณาสมาชิกในทีมทั้ง 4 
คน ที่สมัครเข้าร่วมโครงการฯ 
และมีการลงนามรับรองโดย
อาจารย์ที่ปรึกษา 
     - มีการแต่งตั้งคณะทำงาน
ดำเนินโครงการฯ ซึ่งมีหน้าที่
ในการคัดเลือกผู้เข้าร่วมจาก
โครงการของเยาวชน ตาม
หัวข้อที่กำหนด 
     - มีการประกาศผลการ
คั ด เลื อก ใน หลายช่ อ งทาง 
ได้แก่ เว็บไซต์สำนักงาน กปร. 
แ ล ะ ห นั ง สื อ แ จ้ ง
สถาบันการศึกษาอย่างเป็น
ทางการ 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร   
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอ 
ว่าเจ้าหน้ าที่ที่ ปฏิบัติ งานมี
โอ ก าส ห รื อ ช่ อ งท า งที่ จ ะ
กระท ำการทุ จ ริต อย่ า ง ไร  
จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการควบคุมหรือปิดจุด
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต อ าจยั ง ไม่  
ตรงจุด  
 
 

2,072,50
0 บาท 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก า รจั ด กิ จ ก ร รม ก าร
เรียนรู้ภาคทฤษฎ ี
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     การคัด เลื อกวิทยากร 
ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
กลุ่มเป้าหมาย 

     - พิจารณาความเหมาะสม
ข อ ง วิ ท ย า ก ร  โด ย ดู จ า ก
เอกสารหลักฐานที่แสดงถึง
ข้อมูลพ้ืนฐานความรู้  ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ให้
สอดคล้องกับกิจกรรมและ
ค่าตอบแทน และประโยชน์ที่
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับ 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก า รจั ด กิ จ ก ร รม ก าร
เรียนรู้ภาคปฏิบัติ 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ให้
เหมาะสม สอดคล้อ งกั บ
หัวข้อ/องค์ความรู้ที่กำหนด
ไว้ 

     - คณะทำงานฯ ร่วมกับ
หน่วยงานในพื้นที่ โครงการ 
หารือและกำหนดกิจกรรม 
การฝึกปฏิบัติ และการศึกษาดู
งาน เพื่อให้เกิดประโยชน์กับ
เยาวชนที่เข้าร่วมโครงการ 
     - มี การจั ดท ำแผนการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรมอย่าง
ละเอียด และแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบและดำเนินการ 
     - มี ก า รแ บ่ ง ก ลุ่ ม ย่ อ ย 
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ
ความรู้อย่างทั่วถึง ตลอดจนมี
การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ความคิดเห็น ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก า รจั ด กิ จ ก ร รม ก าร
เรียนรู้ภายในโครงการ 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     การอำนวยความสะดวก
และความปลอดภัย 

     - กำหนดให้มีทีมงานที่
ดูแลเยาวชนอย่างเพียงพอและ
ทั่วถึง 
     - พิจารณาความเหมาะสม
ของที่พัก อาหาร ยานพาหนะ
ให้เพียงพอต่อความต้องการ 
     - ก ำ ห น ด ใ ห้ ก า ร
เตรียมพร้อมสำหรับการตรวจ 
ATK ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โค โรน า 2019 เป็ น ค วาม
รับผิดชอบของผู้รับจ้าง และมี
อุปกรณ์ป้องกันในระหว่างการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม ที่ เพี ย ง พ อ
เหมาะสม 
     - มีการจัดเตรียมบุคลากร
ท างก ารแ พ ท ย์ ไว้ ส ำห รั บ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กรณี เจ็บป่วยต่าง ๆ ที่ อาจ
เกิดขึ้นได้ 
     - คำนึงถึงความปลอดภัย
ตลอดการดำเนินกิจกรรมและ
ทำประกันอุบัติเหตุให้แก่ผู้ร่วม
กิจกรรม 

ข้ันตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก า รจั ด กิ จ ก ร รม ก าร
ป ร ะ ก ว ด โค ร ง ก า ร ข อ ง
เย า ว ช น อ า ส า ส า น ต่ อ
พระราชดำริ 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     การพิจารณาตัดสิน 

     - มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการตั ด สิ น ก าร
ประกวดผลงานโครงการของ
เ ย า ว ช น ฯ  จ า ก ผู้ มี
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ร ง ข อ ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ  
กรมชลประทาน กรมป่าไม้  
เป็นต้น 
     - มีการกำหนดหลักเกณฑ์
ก ารตั ด สิ น ไว้ อ ย่ า งชั ด เจน 
พ ร้ อ ม ทั้ ง ป ร ะ ก าศ ให้ ที ม
เยาวชนได้รับทราบก่อน 
     - คณะกรรมการมีการลง
พื้ น ที่ ต รวจ สอบ โค รงก า ร 
ต ล อ ด จ น สั ม ภ า ษ ณ์ ก า ร
ดำเนินงานของเยาวชน 
     - มีการประกาศผลการ
ตั ด สิ น ผ่ า น ท า ง เว็ บ ไซ ต์
สำนักงาน กปร. 

ข้ันตอนการดำเนินงาน : การ
ผลิตและเผยแพร่ข่าวการจัด
กิจกรรมของโครงการฯ ผ่าน
สื่อช่องทางต่าง ๆ 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     ความเหมาะสมของสื่อ
และช่องทางการเผยแพร่ 

     - มี ก า ร เผ ย แ พ ร่ ผ่ า น
ช่องทางของสำนักงาน กปร. 
และเครือข่าย 
     - มีการกำหนดรูปแบบสื่อ
ทีเ่ผยแพร่ไว้อย่างชัดเจน 
     - มีการตรวจสอบข้อมูล
กิจกรรมของเยาวชนก่อนการ
เผยแพร ่
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ค่ายเยาวชนรูง้านสืบสานพระราชดำริ (RDPB Camp) รุ่นที่ 12 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
2. 
 

ข้ันตอนการดำเนิ น งาน  :    
     รายงานขอจ้าง คำสั่ ง
แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวด
ราคาอิ เล็กทรอนิกส์  และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     การเลือกคณะกรรมการ
ที่ อ ยู่ ใน กองขอ ง เจ้ าขอ ง
โครงการมากกว่าร้อยละ 50 
ของคณะกรรมการแต่ละชุด 

     ก ำ ห น ด ใ ห้ เ จ้ า ข อ ง
โครงการ เลือกคณะกรรมการ
เป็นคนนอกกองไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของคณะกรรม- 
การแต่ละชุด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ด ชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ  รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่ อนในหน่ วยงาน
อย่างไร                   

2,072,50
0 บาท  

 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     การยื่ น เสนอราคาใน
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(e-GP) ของผู้ยื่นข้อเสนอ 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     ผู้ ยื่ นข้อ เสนอบางราย
รู้จักกัน แล้วแอบฮั้วกันก่อน
ยื่นเสนอราคา 

     เนื่องจากเป็นความเสี่ยง
จากภายนอกที่หน่วยงานไม่
สามารถควบคุม ได้  เพราะ
หน่วยงานสามารถตรวจสอบ
การมีผลประโยชน์ร่วมกันจาก
เอกสารหลักฐานเพียงเท่านั้น 
แต่อย่างไรก็ตามทางผู้จัดจ้าง
จะพิจารณาและยึดหลักเกณฑ์
ตาม TOR เพื่อประโยชน์สูงสุด
ขององค์กรเป็นหลัก 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     ก ารพิ จ ารณ าผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
ประเด็นความเสี่ยง :  
     คณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์และเจ้าของ
โครงการเรียกร้องในส่วนที่
เกินจากข้อกำหนดขอบเขต
งาน 

     กำหนดให้คณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
อิ เล็ กทรอนิ กส์ และเจ้ าของ
โครงการจะต้องพิจารณาตามที่
ข้อกำหนดขอบเขตงานกำหนด 
หากมีเพิ่มเติมจะต้องเป็นทางผู้
ยืน่ข้อเสนอเป็นผู้ให้เพิ่มเติม โดย
ไม่คิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมแต่อย่าง
ใด และนำข้อเสนอเพิ่มเติมนี้  
เสนอต่อผู้มีอำนาจลงนามอนุมัติ 
ทั้ งนี้  จะต้ องเป็ นข้ อเสนอที่
เกี่ยวข้องกับงานจ้างดังกล่าว 
และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     การอนุมัติสั่ งจ้าง และ
ป ร ะ ก า ศ ผ ล ผู้ ช น ะ ก า ร
ประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 

     ก ำห น ด ให้ ผู้ มี อ ำ น า จ
อนุมัติลงนามอนุมัติสั่งซื้อสั่ง
จ้ างภายในวงเงินที่ หั วหน้ า
หน่วยงานกำหนดเป็นคำสั่งไว้ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     ผู้มีอำนาจอนุมัติมีความ
สนิทสนมเป็นการส่วนตัวกับ 
ผู้ยื่นข้อเสนอ 

ซึ่ ง จ ะ พิ จ า ร ณ า ต า ม ที่
คณะกรรมการพิจารณาผล
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์เสนอ 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  :  
     การตรวจรับพัสดุในงาน
จ้างดังกล่าว 
ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง  :  
     เจ้ าของโครงการและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ขอให้ผู้ รับจ้างดำเนินการ
เพิ่ ม เติ มนอกเหนือจากที่
ข้ อ ก ำห น ด ขอบ เขต งาน
กำหนดไว้ 

     ห าก มี ก ารด ำ เนิ น ก าร
นอก เหนื อจากข้ อกำหนด
ขอบเขตงานที่ได้กำหนดไว้ใน
สัญญา จะต้องรายงานขอ
อ นุ มั ติ เส น อ ต่ อ หั ว ห น้ า
ห น่ ว ย งาน เพื่ อ ท ราบ และ
พิ จ า รณ า  โด ย จ ะ ต้ อ ง ไม่
กระทบต่อมูลค่าของสัญญา 
แ ล ะ เป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
หน่วยงาน 

 

 



๒๗ 
สำนักงานราชบัณฑิตยสภา 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

27. สำนักงานราชบัณฑิตยสภา 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานราชบัณฑิตยสภา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างออกแบบอาคารศูนย์ประชุมสำนักงานราชบัณฑิตยสภาและออกแบบภูมิทัศน์โดยรอบ 
1. 
 

ข้ันตอนทีม่ีความเสี่ยง 
     - ก า ร ก ำ ห น ด
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะและขอบเขตของงาน 
(TOR)  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
     - มีการล็อกสเปก 
     - เอื้อประโยชน์ให้ผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง 

     ๑ .  ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ 
          - แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
ก ร ร ม ก า ร ร่ า ง ก ำ ห น ด
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะและขอบเขตของงาน 
(TOR) เพื่อจัดทำรายละเอียด
โค ร งก า ร  ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ค่าใช้จ่าย ขอบเขตงานและ
ราคากลาง 
     ๒. เสนอคณะกรรมการ 
น โย บ า ย แ ล ะ ก ำ กั บ ก า ร
ปรับปรุงอาคารเรือนเจ้าจอม
มารดาเลื่อนเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบรายละเอียด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ แ ล ะ
ขอบเขตของงาน (TOR) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน            
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น การดำเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  เป็ น ต้ น  เป็ น ก าร
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว จึงยังไม่ใช่
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต  หน่ วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต

๘ ,๔๑๓ ,๐๐
๐ บาท  

 

ข้ันตอนทีม่ีความเสี่ยง 
     - การกำหนดเกณฑ์การ
คัดเลือกผู้รับจ้าง  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
     - เอื้อประโยชน์ให้ผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง 

     ข อ บั ญ ชี ร า ย ชื่ อ ข อ ง 
ผู้ รั บ จ้ า ง จ า ก ห น่ ว ย ง า น 
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง โด ย ต ร ง  เช่ น  
กรมศิลปากร 

ขั้นตอนที่มคีวามเสี่ยง 
     - การจัดทำสัญญาประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต 
     - เอื้ อประโยชน์ ให้ กับ 
ผู้รับจ้าง 

     มีการตรวจสอบร่างสัญญา
โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย
เพื่อให้สัญญาเกิดความเป็น
ธรรมสูงสุด 
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                                                                                                                                    สำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด      

 

 



๒๘ 
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

28. สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : งานพัสดุ 
1. 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
     การบริหารทรัพย์สิน 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร 
ทุจริต : 
     การน ำทรัพ ย์ สิ นของ
องค์กรไปใช้ในงานส่วนตน 

     ๑. จัดทำและตรวจสอบ
ทะเบี ยนคุมทรัพย์สิน  เพื่ อ
ติดตามและบริหารการใช้
ทรัพย์สิน 
๒. สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการใน
การใช้ทรัพย์สินของสำนักงาน
ฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 

     1. หน่วยงานควรคัดเลือก
ข้ันตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน  
     2 . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
 
 

  

ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
     จัดทำร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร 
ทุจริต : 
     มีการเอื้อผลประโยชน์
จากบุคคล ภายนอกทำให้ขอ 
TOR ไม่ตรงกับสภาพความ
เป็นจริง (over spec) 

     สร้างแนวทางการเลือก
กรรมการซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญจากหน่วยงาน
ภาย ใน อื่ น เข้ าม าร่ วม เป็ น
คณะกรรมการจัดทำ TOR 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
     การจัดทำใบเสนอราคา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร 
ทุจริต :  
     มีการเอื้อผลประโยชน์  
ให้บุคคลภายนอกจัดทำใบ
เสนอราคาไม่ตรงกับความ
เป็นจริง 

     ๑ . ขอความร่วมมือ ให้
คณะกรรมการร่าง TOR ช่วย
พิจารณาใบเสนอราคาให้มี
ราคาที่ ยุติธรรมเป็นไปตาม
ราคาตลาด 
     ๒. การแต่งตั้งคณะกรรม- 
การกำหนดราคากลางเพื่อมา
กำหนดราคากลาง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน : 
      ๑.การพิ จารณาผลการ
จัดหา  
     ๒.การตรวจรับพัสดุตาม
สัญญา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร 
ทุจริต : 
     การเลือกคณะกรรมการ 
ที่รู้จักกันเอื้อต่อการจัดหา 
 

ส ร้ า ง แ น ว ท า ง ก า ร เลื อ ก
ก รรม ก ารจ าก ห น่ ว ย งาน
ภายในอื่ น  เข้ ามาร่วม เป็ น
คณะกรรมการพิจารณา 
ผลในการจัดหา 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การได้รับผลประโยชน์จาก
ภายนอก ทำให้พิจารณา
ก ารจั ด ห าแ บ บ เอื้ อ ต่ อ
บุคคลภายนอก 

     สร้างแนวทางการเลือก
กรรมการจากหน่ วยงาน
ภายในอื่น เข้ามาร่วมเป็น
คณะกรรมการพิจารณาผล
ในการจัดหา 

  

 

 



๒๙ 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรอืน
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รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

29. สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทจุริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การประเมินบุคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
1. ขั้นตอนการออกข้อสอบการ

ประเมินฯที่เจ้าหน้าที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ
ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
ในทางมิชอบ โดยการนำ
ข้อสอบการประเมินฯ ไป
บอกเล่าแก่ผู ้ที ่ต ้องเข้ารับ
ก า ร ป ร ะ เม ิน บุ คคล เพื่ อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น 

     1. การแต่งตั้งคณะกรรม- 
การออกข้อสอบเพื่อประเมิน
บุ คคล เพื่ อ แต่ งตั้ ง ให้ ด ำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น โดย
ให้กรรมการดำเนินการออก
ข้อสอบคนละ 1 – 2 ข้อ 
     2 .  ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการออกข้อสอบ
เพื่อร่วมพิจารณาเลือกข้อสอบ
ที่จะใช้ในการประเมินฯ และ
ดำเนินการจัดให้มีการสอบใน
วั น เดี ย ว กั น  เพื่ อ ป้ อ งกั น
ข้อสอบรั่วไหล 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนด มาจัดทำ เป็ นแนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน และควรแสดงให้
เห็นถึ งวิธีการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนด ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ   
รวมทั้งหน่วยงานมีการบังคับ
ใช้หรือมีการวางระบบการ
ขับเคลื่อนในหน่วยงานอย่างไร 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

  

 

 



  

 

  

 

 

 

๓๐ 
สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 



622 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
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30. สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กระบวนงาน : โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนของ
ประเทศไทย 
1. 

 
การกำหนดร่ างขอบ เขต 
การดำเนินงานไม่ครบถ้วน
ชั ด เ จ น ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ดำเนินการจ้างและการใช้
ประโยชน์ของผลการศึกษา 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ความเสี่ยง ได้แก่ พิ จารณา
กรอบยุทธศาสตร์ นโยบาย
รัฐบาลและการมีส่วนร่วมของ
เจ้าหน้าที่ ในการแสดงความ
คิดเห็น เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตรง
กับความต้องการก่อนกำหนด
กรอบการดำเนินงาน (TOR) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ ง วิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
ก า รทุ จ ริ ต ที่ ก ำ ห น ด อ า จ 
ยั ง ไม่ แ ส ด ง ร า ย ล ะ เอี ย ด
เพี ย ง พ อ ว่ า เจ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อ ย่ า ง ไร  จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยัง 
ไม่ตรงจุด  
    

  

กรอบการดำเนิ น งาน ไม่
ชัดเจนส่งผลให้เกิดข้อขัดแย้ง
ใน ก ารท ำงาน ร่ วม กั บ ที่
ปรึกษาในระหว่างดำเนิน
โครงการฯ 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ความเสี่ยง ได้แก่  ศึกษาทำ
ความเข้าใจ TOR ให้ชัดเจน
และกำหน ดแน วท างก าร
ดำเนินการของเจ้าหน้าที่และ
ทีป่รึกษาฯ 

การไม่ ได้ ก ำห น ดวิ ธี ก าร
รายงานความก้าวหน้าและ
เป้าหมายของงานสำหรับ
ตรวจสอบ ติดตามผลการ
ดำเนินงานของโครงการฯ 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ความเสี่ยง ได้แก่ จัดทำ TOR 
ให้ครอบคลุมการทำงานในทุก
ประเด็นที่ต้องการ พร้อมทั้ง
ก ำ ห น ด วิ ธี ก า ร ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าและผลผลิตของ
งานที่จะส่งมอบในแต่ละงวด 
สำหรับการติดตามผลการ
ดำเนินงานของโครงการฯ 

การกำหนดรายละ เอี ยด
คุณลักษณะเฉพาะ ราคา
กลาง หรือหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ
โครงการฯ เอื้อประโยชน์ต่อ
ที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ความเสี่ยง ได้แก่ ให้ความรู้ 
แก่เจ้าหน้าที่ ในการกำหนด
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉ พ า ะ ร า ค า ก ล า ง แ ล ะ
ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า รพิ จ า รณ า
คั ดเลื อกข้ อเสนอโครงการฯ 
รวมถึ งผู้ บ ริห ารควรกำกับ
ติ ด ต า ม ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร
โครงการฯ อย่างต่อเนื่อง และ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

มีระบบการตรวจสอบอย่าง
เหมาะสม 

การกำหนดขอบ เขตการ
ดำเนินงานและการกำหนด
วงเงินสำหรับเบิกจ่ายในการ
จั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ฯ  ไ ม่
เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ใน
แต่ละงวดงานไม่คุ้มค่าต่อ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
คณะกรรมการดำเนินงานจ้าง
ที่ปรึกษาและที่ปรึกษาฯควร
กำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
ให้ เหมาะสมตามแผนการ
ดำเนิ น งานของที่ ปรึกษาฯ  
ก่อนทำสัญญาจ้าง 

การพิจารณาคุณสมบัติและ
เอกสารการยื่นข้อเสนอของผู้
ยื่ น ข้ อ เ ส น อ แ ล ะ ก า ร
ตรวจสอบคุณ สมบัติและ
เอกสารการยื่นข้อเสนอของ 
ผู้ยื่นข้อเสนอไม่ละเอียดถี่
ถ้วน อาจเอื้อประโยชน์ต่อ 
ที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ความเสี่ยง ได้แก่ ดำเนินการ
จ้างที่ปรึกษา โดยพิจารณา
ตรวจสอบ คุณ สมบั ติ แ ล ะ
เอกสารการยื่นข้อเสนออย่าง
ล ะ เ อี ย ด ถี่ ถ้ ว น  แ ล ะ
ประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ให้ เข้ า ร่ ว ม ก า รพิ จ า รณ า 
เพื่อให้การตรวจสอบเป็นไป
อ ย่ า งถู ก ต้ อ งแ ล ะ เป็ น ไป 
ตามระเบียบ 

ก ร ณี เกิ ด ข้ อ ส ง สั ย ห รื อ 
ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น ใน ก ารจ้ า ง 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ  
ไม่ สามารถชี้ แจงได้ อย่ าง
ชัดเจน 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่
คณะกรรมการดำเนินการจ้าง
ที่ปรึกษาควรศึกษา TOR และ
ระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน
รวมทั้งเชิญที่ปรึกษามารับฟัง
แนวทางการพิจารณาเลือก 
ที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอ 
เพือ่จัดทำโครงการฯ 

การเปิดโอกาสให้ที่ปรึกษา
เข้าร่วมสอบถามข้อมูลใน
การดำเนินโครงการฯ ไม่เท่า
เที ยมกั น  ท ำ ให้ ได้ รั บ ข้ อ
ร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ที่
ไม่ผ่านการคัดเลือกงานจ้างที่
ปรึกษา 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ความ เสี่ ย ง ได้ แก่  กำหนด  
ให้คณะกรรมการดำเนินงาน
จ้างที่ปรึกษาเชิญที่ปรึกษาฯ  
ทุกรายเข้าร่วมรับฟังการชี้แจง
แนวทางการจัดจ้างโดยพร้อม
เพ รี ย งกั น และ เปิ ด โอก าส 
ให้ สอบถามได้ ทุ กประเด็น 
ข้อสงสัย 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การมี ข้ อบกพร่องในการ
ด ำ เนิ น ก า ร จั ด จ้ า ง ต า ม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุ เนื่ องจาก
ขาดความเข้าใจในระเบียบ
และขั้นตอนการดำเนินงาน 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ค ว าม เสี่ ย ง  ได้ แ ก่  ศึ ก ษ า
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุให้เข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ และชัด เจน  หากมี
ป ร ะ เด็ น ข้ อ ส ง สั ย ใด ให้
สอบถามกลุ่มบริหารการพัสดุ 

ก า ร จั ด ท ำ สั ญ ญ า จ้ า ง  
ไม่ ชั ด เจน ตาม  TOR และ 
ไม่ละเอียดถี่ ถ้ วนอาจเอื้ อ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ความเสี่ยง ได้แก่ จัดทำสัญญา
จ้างให้ชัดเจนและครอบคลุม
ตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่
กำหนดไว้ตาม TOR พร้อมทั้ง
ชี้แจงทุกประเด็นข้อสงสัยแก่ที่
ปรึกษาโครงการฯ 

ก า ร ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร
ตรวจสอบความถูกต้องและ
รายละเอียดของสัญญาจ้างฯ 
ร ว ม ทั้ ง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติและเอกสารการ
ยื่นข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ 
ไม่ละเอยีดถี่ถ้วน 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
คณะกรรมการดำเนินงานจ้าง
ที่ ป รึกษ าประสานงานกั บ 
ก ลุ่ ม บ ริ ห า ร ก า ร พั ส ดุ   
เพื่ อ ต ร ว จ ส อ บ สั ญ ญ า 
ให้ครอบคลุมตามกฎหมาย
และ TOR 

การจั ดท ำสัญ ญ าจ้ า ง ไม่
ล ะ เอี ย ด ถี่ ถ้ ว น  อ าจ เอื้ อ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
คณะกรรมการดำเนินงานจ้าง
ที่ ป รึกษ าประสานงานกั บ 
ก ลุ่ ม บ ริ ห า ร ก า ร พั ส ดุ   
เพื่ อ ต รวจ ส อ บ สั ญ ญ า ให้
ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน
และเป็นไปตาม TOR 

การมี ข้ อบกพร่องในการ
ดำเนินการทำสัญญาจ้างฯ 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส ำ นั ก
น า ย ก รั ฐ ม น ต รี ว่ า ด้ ว ย 
การพัสดุ เนื่องจากขาดความ
เข้าใจในระเบียบและขั้นตอน 
TOR 

     โดยมีแนวทางจัดการกับ
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
คณะกรรมการดำเนินงานจ้าง
ที่ ป รึกษ าประสานงานกั บ 
ก ลุ่ ม บ ริ ห า ร ก า ร พั ส ดุ   
เพื่ อ ต รวจ ส อ บ สั ญ ญ า ให้
ถูกต้องอย่างละเอยีดถ่ีถ้วน 

คณ ะก รรม ก ารต รวจ รั บ 
พัสดุฯ  ไม่มี ระบบติดตาม
ร าย ง าน ค ว าม ก้ า ว ห น้ า
โครงการฯ เพื่อให้ได้ผลงาน

     โด ยมี แ น วท างจั ด ก าร 
กั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ควรตรวจสอบและนัดประชุม
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตามแผนฯ ที่กำหนด เพื่ อติดตามการทำงานของ 
ที่ ป รึ ก ษ า โ ค ร ง ก า ร ฯ  
แ ล ะก ำห น ด รูป แ บ บ ข อ ง
รายงานผลการดำเนินงาน 
ให้ชัดเจน 

การขาด รายงาน ผลก าร
ดำ เนิ น การต ามสายการ
บังคับบัญชา 

     โด ยมี แ น วท างจั ด ก าร 
กั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
รายงานผลการดำเนินการตาม
สายการบังคับบัญชา โดยมี
รายละเอียดของความก้าวหน้า
และเนื้อหา 
โดยสรุป 

การขาดการกำกับดูแลใน
การดำเนินการตามขอบเขต
การดำเนินงาน  (TOR) ทำ
ให้ผลการดำเนินโครงการฯ
ไม่ เป็ น ไป ต าม แ ผ น ก า ร
ทำงานในสัญญาจ้างฯ และ
ส่ งผล ให้ การเบิ กจ่ าย เงิน 
แก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

     โด ยมี แ น วท างจั ด ก าร 
กั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ควรติดตามผลการทำงานของ
ที่ปรึกษาโครงการฯ เพื่อให้
ก ารส่ งมอบผลงาน เป็ น ไป 
ตามแผนงาน 

คณ ะก รรม ก ารต รวจ รั บ 
พัสดุฯ ไม่มีความรอบคอบใน
ก า ร พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ รั บ
โครงการฯ  ตามระ เบี ยบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสดุ 

     โด ยมี แ น วท างจั ด ก าร 
กั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ค วรศึ ก ษ าระ เบี ยบ ส ำนั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
และประสานกับเจ้าหน้าที่กลุ่ม
บริหารการพัสดุเมื่อพบปัญหา
จากการดำเนินโครงการ 

 

 



๓๑ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2564 

๓๑. สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
ดานที่ ๒ การใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  
กระบวนงาน : การดำเนินโครงการและงบประมาณที่เกี่ยวของกับการดำเนนิงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  
1. การขออนุมัติโครงการและ

งบประมาณ 
     ๑ . ป ร ะ ก า ศ สื่ อ ส า ร
นโยบาย กำหนดขั้นตอน เป
าห ม าย  ร ะ ย ะ เว ล า  แ ล ะ
แผนการดำเนินโครงการที่
ชั ด เจ น ต า ม ที่ ป ร า ก ฏ ใน
แผนปฏิบัติราชการสำนักงาน 
ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
     ๒. กำหนดมาตรการให้ 
เปนไปตามขั้นตอน วิธีการ
ตามกฎหมายที่ เกี่ยวของกับ
การใชจายงบประมาณและ
การจัดซื้อจัดจาง เพื่อสราง
ความตระหนัก (awareness)  
เ รื่ อ ง  ก า ร แ ส ว ง ห า ผ ล 
ประโยชนเพื่อตนเอง  
     ๓. ปรับปรุงคูมือ พัฒนา
ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
เพิ่มความรูเรื่องผลประโยชน
ทับซอน 
     ๔. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการพิจารณาโครงการ
เพื่ อ ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ซื้ อ 
จัดจางตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้ อจั ดจ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พั สดุภ าครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖ ๐  
เพื่อเปนการกำกับ ดูแล และ
ติดตามการดำเนินโครงการ 
     ๕ .  ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเนินงานภายใตโครงการ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ที่ ไดรับอนุ มั ติ งบประมาณ 
อย่ าง มี ป ระสิ ท ธิภ าพ ตาม
แผนปฏิบัติราชการ สำนักงาน 
ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 



๓๒ 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 



630 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๓๒. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
กระบวนงาน : การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนการบูรณปฏิสังขรณ์วัด 
1. เดิมการจัดสรรงบประมาณ

เ งิ น อุ ด ห นุ น ก า ร
บูรณปฏิสังขรณ์วัดเป็นการ
จัดสรร จากงบประมาณ
ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป                     
ซึ่งสำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่ งชาติ  มีอำนาจในการ
พิจารณาจัดสรรการเบิกจ่าย
ให้ แก่ผู้ ขอตามโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม  จ า ก ก า ร                
ถอดบทเรียนคดีทุจริตที่เคย
เกิ ด ขึ้ น ใ น อ ดี ต พ บ ว่ า
กฎหมายและระ เบี ยบที่
เกี่ยวข้องสามารถเปิดช่อง
และเอื้อให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ห รื อ บุ ค ค ล อื่ น แ ส ว งห า
ผลประโยชน์โดยมิชอบ และ
เจ้าอาวาสในฐานะผู้แทนของ
วัดตาม  พ ระราชบัญ ญั ติ  
คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ อาจ
ไม่ มี ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ
เพียงพอในการ เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ของแผ่นดิ น 
ทำให้บุคคลบางกลุ่มใช้วัด
เป็นเครื่องมือในการแสวงหา
ผลป ระ โยชน์  ท ำ ให้ เกิ ด
ปัญหาและความเสี่ยงในการ
ทุ จ ริต ตั้ งแต่ ขั้ น ตอน การ
จั ด ท ำค ำขอและจั ด ส รร
งบประมาณ การเบิกจ่าย
งบประมาณ และการติดตาม
และประเมินผล  
 

จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและ
ขจัดการทุจริตและประพฤติมิ
ช อ บ  ทั้ ง ใ น ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชนอย่างเข้มงวด ดังนี้ 
     1 . จั ด ท ำ ฐ า น ข้ อ มู ล
พื้นฐานทะเบียนวัดทั่วประเทศ
และเปิดเผยต่อสาธารณชนบน
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
     2 . เปลี่ยนแปลงวิธีการ
จัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน 
ก า ร บู ร ณ ป ฏิ สั ง ข ร ณ์ วั ด  
จากประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป 
ซึ่งสำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ เป็นผู้มีอำนาจในการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
เป็ นป ระ เภท  เงิน อุ ดหนุ น
เ ฉ พ า ะ กิ จ  ซึ่ ง จ ะ ต้ อ ง
ดำเนินการตามกระบวนการ
อนุมัติงบประมาณโดยรัฐสภา 
     3. จัดทำหลักเกณฑ์การ
ข อ รั บ แ ล ะ ก า ร จั ด ส ร ร                
เงินอุดหนุนอย่างมีส่วนร่วม
แ ล ะ เป็ น ธ ร ร ม  คุ้ ม ค่ า             
และเกิดประโยชน์สูงสุด โดย
ใ ห้ มี ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น             
การใช้จ่ายเงินที่ชัดเจน พร้อม
ก ำ กั บ เ ร่ ง รั ด ติ ด ต า ม            
ผลการดำเนินงานและผลการ
ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ            
เงินอุดหนุนฯ อย่างเคร่งครัด 
โดยจัดทำประกาศสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เรื่อง 
การของบเงินอุดหนุนประเภท
เ งิ น อุ ด ห นุ น เฉ พ า ะ กิ จ               
เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และเผยแพร่บนเว็บไซต์  
     4 .  ป รั บ ป รุ ง
คณะกรรมการ/คณะทำงาน
พิ จ า รณ า  ก า ร ข อ รั บ เงิ น
อุดหนุนฯ โดยกำหนดให้มี
คณะกรรมการพิจารณาคำขอ 
(กพข.) ทั้งในระดับส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค โดยเพ่ิมเติม
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง
คณะกรรมการ/คณะทำงาน
จ า ก ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ                
คณะสงฆ์ หรือบุคคลภายนอก
ที่ ไ ม่ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย                 
เพื่ อ พิ จ า ร ณ าค ำข อ แ ล ะ
จัดลำดับความสำคัญของวัด
ตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้
ในประกาศ เรื่อง การขอรับงบ
เ งิ น อุ ด ห นุ น เฉ พ า ะ กิ จ                              
เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
     5 . จั ด ตั้ ง ศู น ย์ รั บ แ จ้ ง
เบาะแสการทุจริต เกี่ ยวกับ
งบ ป ระ ม าณ เงิ น อุ ด ห นุ น 
สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ เพื่อเปิดช่องทางการ
รับเรื่องร้องทุกข์/ร้องเรียน/
การทุจริตจากช่องทางต่าง ๆ 
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนและวิธีการ ตลอดจน
สิทธิที่ได้รับในการแจ้งเบาะแส 
การทุจริต 

 



๓๓ 
สำนักงานป้องกันและปราบปราม

การฟอกเงิน 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๓๓. สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การกำกับและตรวจสอบผู้มีหน้าที่รายงานธุรกรรม (On-Site) 
1. เมื่อเจ้าหน้าที่เข้าตรวจสอบ 

ณ สถานประกอบการ (On-
Site) หากตรวจพบว่าผู้ มี
หน้าที่รายงาน ไม่ปฏิบัติตาม
กฏหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน
และกฏหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียก
รั บ เงิ น  เพื่ อ ช่ ว ย ให้ ก า ร
ร า ย ง า น ผ ล เป็ น ไป ต า ม
กฏหมายฯ และผู้ มีหน้าที่
รายงานจะได้ ไม่ ต้ อ ง เสี ย
คา่ปรับตามกฏหมายกำหนด 

     ๑ .  เ มื่ อ มี ก า ร อ อ ก
ตรวจสอบ ณ สถานประกอบ 
ก า ร  (On-Site) จ ะ ต้ อ ง มี  
การออกตรวจเป็นทีม 
     ๒ . การออกตรวจสอบ  
ณ  ส ถ าน ที่ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
(On-Site) สำหรับกลุ่มธุรกิจ
บ า ง ป ร ะ เภ ท  จ ะ ต้ อ ง มี
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ร่ ว ม อ อ ก ต ร ว จ ด้ ว ย  เช่ น 
เจ้าหน้าที่ จากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) เจ้าหน้าที่
จากสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
     ๓ . มี ก าร เสนอผลการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการ
พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ก ำ กั บ
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ก ำ กั บ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลการปกิบั ติตาม
กฏหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน
ของผู้มีหน้าที่ รายงาน (โดย
คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย 
ผู้ ท รงคุณ วุฒิ ภ ายนอกที่ มี
หน้าที่ตรวจสอบการรายงาน
ผลการตรวจของหน่วยงาน 
เช่ น  ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
และส่ ง เสริมการประกอบ
ธุ รกิ จ ป ระกั น ภั ย  (ค ป ภ .) 
(ก.ล.ต., ธปท.) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     ๒ .  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง
ถ่ายทอดมาตรการและแนว
ปฏิบัติควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตดังกล่าวให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
ใน เว็ป ไซต์ ขอ งหน่ วย งาน  
เป็นต้น 

  

 



๓๔ 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

การลงทุน 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๓๔. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
กระบวนงาน : งานตรวจสอบ การพิจารณาแจ้งรายงานผลปฏิบัติตามเงื่อนไข ISO ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  (e-ISO) 
ของบริษัทที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
1.      สำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุนกำหนดให้ 
โครงการที่ได้รับการส่งเสริม
การลงทุนที่มีขนาดการลงทุน 
(ไม่ ร วม ค่ าที่ ดิ น แ ล ะ ทุ น
หมุนเวียน) ตั้งแต่ 10 ล้าน
บาทขึ้นไป จะต้องดำเนินการ
ให้ได้ใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO 9000 
ห รื อ  ISO 14000 ห รื อ
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล อื่ น ที่
เทียบเท่า ภายในระยะเวลา 
2 ปี นั บ จ า ก วั น เ ปิ ด
ดำเนินการ โดยใบรับรอง
คุณ ภ าพ ดั งกล่ าว  ต้ อ งมี
ข อ บ เ ข ต ก า ร รั บ ร อ ง 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ และ
สถานที่ตั้งตรงตามที่ระบไว้
ใน บั ต ร ส่ ง เส ริ ม ห าก ไม่
สามารถดำเนินการให้ได้รับ
ใบ รั บ ร อ ง  ISO ภ า ย ใน
ระยะเวลาที่กำหนด จะถูก
เพิกถอนสิทธิประโยชน์การ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
1 ป ี
ขั้นตอนการดำเนินงาน :    
     การยื่นรายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ต าม เงื่ อ น ไข  ISO 
บริษัทที่ ได้รับการส่งเสริม
การลงทุน ต้องยื่นรายงานผล
การปฏิบัติตามเงื่อนไข ISO 
และเอกสารที่ เกี่ยวข้อง ให้
สำนักงานภายในระยะเวลา 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน 
     1 . สำนักงานได้พัฒนา
ระบบรายงานผลการปฏิบั ติ
ตามเงื่อนไข ISO ด้วยระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (e-ISO) 
กำหนดให้บริษัทที่ได้รับการ
ส่ งเสริมการลงทุน  ต้องยื่น
รายงานผลการปฏิบั ติตาม
เงื่อนไข  ISO และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ผ่านระบบ (e-ISO)      
เป็นการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนับสนุนการ
ให้ บ ริ ก า ร  เพื่ อ ล ด ก า ร
เผชิญหน้าระหว่างบริษัทและ
เจ้าหน้าที่ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้อง
ในการตรวจสอบเอกสาร 
     2. สำนักงานให้ความรู้
เกี่ ย ว กั บ ขั้ น ต อ น ก า ร ยื่ น
รายงานผลการปฏิบั ติตาม
เงื่อนไข  ISO และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ให้แก่บริษัทที่ได้รับ
การส่งเสริม การลงทุนอย่าง
สม่ำเสมอ  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น การปลูกฝัง
จิตสำนึกในการให้บริการด้วย
ความเสมอภาคและเท่าเทียม
แ ล ะ จั ด อ บ ร ม เ รื่ อ ง
ผลประโยชน์ทั บซ้อน  การ
รณรงค์ ให้ เจ้ าหน้ าที่ ทุ กคน
ตระหนักถึงนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) ทุกเทศกาล เป็น
ต้น เป็นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
     ๓. หน่วยงานควรเพิ่มช่อง
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

2 ปี นั บ จ า ก วั น เ ปิ ด
ดำเนินการ ขั้นตอนดังกล่าว
บริษัทอาจขอทราบวิธีการยื่น
และข้อมูลเพิ่มเติม ซึ่งอาจ
เป็ นช่ อ งทาง เจ้ าหน้ าที่ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ หรือเรียกรับค่า
ด ำ เนิ น ก า ร ใน ก า ร ยื่ น
เอ ก ส าร ราย งาน ผ ล ก า ร
ปฏิบัติตามเงื่อนไข ISO และ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :    
     ขั้นตอนการตรวจสอบ
ร า ย ง า น ผ ล ป ฏิ บั ติ ต า ม
เงื่อนไขรายงานผลปฏิบั ติ
ตามเงื่อนไข ISO เจ้าหน้าที่
สำนักงานต้องดำเนินการ
ตรวจสอบรายงานผลปฏิบัติ
ต าม เงื่ อ น ไข ราย งาน ผ ล
ปฏิบัติตามเงื่อนไข ISO ของ
บริษัท เป็นไปตามเงื่อนไขที่
สำนักงานกำหนดหรือไม่ ทำ
ให้เจ้าหน้าที่อาจมีเจตนาไม่
ตรวจสอบเอกสารดังกล่าว 
เจ้าหน้าที่สำนักงานอาจทำ
ก า ร อ นุ มั ติ โด ย เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ หรือเรียกรับค่า
ดำเนินการในการพิจารณา
เป็นกรณีพิเศษรวดเร็วกว่า
กำหนดปกติ  เพราะมีการ
กำหนดระยะเวลาในการยื่น
ใบรับรองดังกล่าว 
     ขั้นตอนดั งกล่ าว อาจ
เป็ นช่ อ งทาง เจ้ าหน้ าที่ มี
ห น้ า ที่ ต ร ว จ ส อ บ ไ ม่
ต ร ว จ ส อ บ ร าย ล ะ เอี ย ด
เอกสารที่เกี่ยวข้องหรืออาจ
เรียกรับ ผลประโยชน์ หรือ
เรียกรับค่าดำเนินการในการ
พิ จ ารณ าเป็ นกรณี พิ เศษ
รวด เร็ วกว่ ากำหนดปกติ  

มาตรการควบคุมปัจจุบัน 
     1 .  น ำ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศระบบรายงานผล
การปฏิบัติตามเงื่อนไข ISO 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-
ISO) ในการดำเนินการอนุมัติ
ออนไลน์ เพื่อลดปัญหาการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ลดการ
พ บ ป ะ เ จ้ า ห น้ า ที่ แ ล ะ
ผู้รับบริการ และป้องกันการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
     2. ลำดับการพิจารณาของ
ระดับที่ สู งขึ้น  เพื่ อเป็นการ
ควบคุมและป้องปราม 
     3 .  จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มี
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน มี
กระบวนงานชัดเจน และมีการ
ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน
เพื่อการบริการอย่างโปรง่ใส
สม่ำเสมอ (คู่มือการใช้งาน
ระบบรายงานผลการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไข ISO (e-ISO) และ 
PM คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ ง า น  
การตรวจสอบเงื่อนไข ISO 
     4. ฝึกอบรมให้เจ้าหน้าที่
ข อ ง ส ำ นั ก ง า น ที่ ท ำ ง า น
เกี่ยวข้อง มีความรู้ เกี่ยวกับ
คู่มือการปฏิบัติงานที่ปรับปรุง             
อย่างสม่ำเสมอ 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เนื่องจากมีกำหนดระยะเวลา
ในการรายงานผลการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไข ISO  ดังกล่าว 
 

     5. ปลูกฝังจิตสำนึกในการ
ให้บริการด้วยความเสมอภาค
และเท่าเทียมและจัดอบรม
เรื่อง ผลประโยชน์ทับซ้อน  
     6. รณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ทุก
คนตระหนักถึงนโยบายการไม่
รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบั ติหน้ าที่   
(No Gift Policy) ทุกเทศกาล 
     7. สำนักงานให้ความรู้
เกี่ ย ว กั บ ขั้ น ต อ น ก า ร ยื่ น
รายงานผลการปฏิบั ติตาม
เงื่อนไข ISO และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ให้แก่บริษัทที่ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุนอย่าง
สม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :   
     การจัดทำหนังสือแจ้ง
ร า ย ง า น ผ ล ป ฏิ บั ติ ต า ม
เงื่อนไขรายงานผลปฏิบัติ
ตามเงื่อนไข ISO เจ้าหน้าที่
สำนักงานจัดทำหนังสือแจ้ง
ร า ย ง า น ผ ล ป ฏิ บั ติ ต า ม
เงื่อนไขรายงานผลปฏิบัติ
ต าม เงื่ อน ไข  ISO เพื่ อ ให้
ผู้อำนวยการกอง/ศูนย์ลง
นาม และส่งไปรษณีย์ 
     ข้ันตอนดั งกล่ าว อาจ
เป็ นช่ อ งทาง เจ้ าหน้ าที่ มี
หน้ าที่ จั ดท ำหนั งสื อแจ้ ง
ร า ย ง า น ผ ล ป ฏิ บั ติ ต า ม
เงื่อนไขรายงานผลปฏิบัติ
ตามเงื่อนไข  Iอาจเรียกรับ 
ผลประโยชน์ หรือเรียกรับค่า
ดำเนินการในจัดทำหนังสือ
ดั งก ล่ า ว เป็ น ก รณี พิ เศ ษ
รวดเร็วกว่ ากำหนดปกติ  
เนื่องจากมีกำหนดระยะเวลา
ในการรายงานผลการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไข ISO ดังกล่าว 
 

มาตรการควบคุมปัจจุบัน 
     1 . ใช้ ระบบรายงานผล
การปฏิบั ติตามเงื่อนไข  ISO 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-
ISO)  จั ด ท ำ ห นั ง สื อ แ จ้ ง
รายงานผลปฏิบัติตามเงื่อนไข 
ISO รูปแบบออนไลน์  เพื่ อ
ความสะดวกรวดเร็วในการ
ให้บริการ และลดการพบปะ
ร ะ ห ว่ า ง เจ้ า ห น้ า ที่ แ ล ะ
ผู้รับบริการ สำหรับการพบ
เจ้าหน้าที่ไม่ใช่ปัญหาเพียงแต่
อาจทำให้ เป็นช่องทางการ
เรียกรับเงินเท่านั้น ซึ่งเกิดอาจ
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์  
     2. ใช้ลำดับการพิจารณา
ของระดับที่สูงขึ้นเพื่อเป็นการ
ควบคุมและป้องปราม ได้แก่ 
เมื่ อ เจ้ า ห น้ าที่ ต ร ว จ ส อ บ
รายงานผลปฏิบัติตามเงื่อนไข 
ISO เจ้ าหน้ าที่ จะเสนอการ
ตรวจสอบรายงานดังกล่าวต่อ
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ก ลุ่ ม แ ล ะ 
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง /ศู น ย์  
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 ตามลำดับ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
แ ล ะ ล งน า ม ห นั ง สื อ แ จ้ ง
รายงานผลปฏิบัติตามเงื่อนไข 
ISO อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยระบ 
e-Document Signing (ก า ร
ลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์)  
     3. ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-ISO)  จ ะ ส่ ง จ ด ห ม า ย
อิเล็กทรอนิกส์  แจ้งเตือนให้
บ ริ ษั ท เข้ า ไป  Download 
หนังสือแจ้งรายงานผลปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขรายงานผลปฏิบัติ
ตามเงื่อนไข ISO ในระบบ (e-
ISO) 
     4 .  จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มี
ผู้ รับผิดชอบอย่างชัดเจนมี
กระบวนงานชัดเจน และมีการ
ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน
เพื่อการบริการอย่างโปรง่ใส
สม่ำเสมอ (คู่มือการใช้งาน
ระบบรายงานผลการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไข ISO (e-ISO) และ 
PM คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ ง า น  ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ เงื่ อ น ไ ข  ISO 
เ ผ ย แ พ ร่ ใ น ร ะ บ บ 
BOIINTRANET ของสำนักงาน 
     5 . ฝึ กอบรมเจ้ าหน้ าที่  
ที่ทำงานเกี่ยวข้องให้ความรู้
เกี่ยวกับคู่มือการปฏิบัติงาน 
ที่ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 
      6 . ปลูกฝั งจิตสำนึกใน
การให้บริการด้วยความเสมอ
ภาคและเท่ า เที ยมและจั ด
อบรมเรื่อง ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
     7. รณรงค์ให้ เจ้าหน้าที่  
ทุกคนตระหนักถึงนโยบายการ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) ทุกเทศกาล 
ตลอดเวลา 
     8 . สำนักงานให้ความรู้
เกี่ ย ว กั บ ขั้ น ต อ น ก า ร ยื่ น
รายงานผลการปฏิบั ติตาม
เงื่ อ น ไข  ISO และ เอกสาร 
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  ให้ แ ก่ บ ริ ษั ท 
ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
อย่างสม่ำเสมอ 

 



 

 

 

 

 

๓๕ 
สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาต ิ
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๓๕. สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาต ิ

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : โครงการจัดหาสิ่งก่อสร้าง และครุภัณฑ์ประกอบพร้อมระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์สำหรับอาคารสำนักงานแห่งใหม่ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาต ิตำบลบางตลาด  
อำเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 
1. ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

: การจัดทำร่างข้อกำหนด
และขอบ เขต งาน  (TOR) 
และราคากลาง 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : การเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
ผู้ป ระกอบการร้องขอให้
เป ลี่ ย น แ ป ล ง  TOR เพื่ อ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ 
และกำหนดราคากลางที่สูง
กว่าความเป็นจริงเพื่อเอื้อต่อ
ผู้ประกอบการ 

     ๑ .  ป ฏิ บั ติ ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ .2 5 6 0 
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง อ อ ก ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภ า ค รั ฐ  พ . ศ .2 5 6 0  
โดยเคร่งครัด 
     ๒. จัดฝึกอบรมให้ความรู้
กระบวนการในการจัดซื้อจัด
จ้างทุกขั้นตอน ได้แก่  การ
จัดทำ TOR ราคากลาง การ
บริหารสัญญา การตรวจรับ
พั สดุ  ที่ ป ระหยัด  คุ้ มค่ า  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ เกิ ด
ประสิทธิผลต่อภาครัฐ 
     ๓. เข้าร่วมโครงการความ
โปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ 
(Construction Sector 
Transparency : CoST) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดอาจ
ยังไม่ครอบคลุมการปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต
ตามประเด็นการทุจริต  
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร     

 
 

881 ,989 ,2
00 บาท 

 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
: การจัดทำเอกสารประกวด
ราคา 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุ จ ริ ต  : ก า ร ก ำ ห น ด
คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ หรือ
คุณ ลั กษณ ะเฉพาะ  หรือ

     ๑ .  ป ฏิ บั ติ ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ .2 5 6 0 
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง อ อ ก ต า ม
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คุณ สมบั ติด้ าน เทคนิ ค ไม่
เหมาะสม หรือ เกินความ
จำเป็น ทำให้ต้องใช้ต้นทุนสูง 
หรือการกำหนดคุณสมบัติ
เอื้อหรือกีดกันการเข้าเสนอ
ราคา 

 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภ า ค รั ฐ  พ .ศ .2 5 6 0 โด ย
เคร่งครัด 
     ๒. เข้าร่วมโครงการความ
โปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ 
(Construction Sector 
Transparency : CoST) 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
: การเสนอราคา 

ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : การสมยอม (ฮั้ ว) 
ขอ งผู้ ป ระกอบ การ  ก าร
กำหนดผู้ชนะในการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง เ พื่ อ เ อื้ อ ต่ อ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ
รายละเอียดไม่ถูกต้องตาม
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 

     ๑. กำหนดช่องทางการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้ าง  โดยผ่ าน เว็บ ไซต์ ขอ ง
สำนักงาน และมีแนวทางใน
ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างไว้
อย่างชัดเจน 
     ๒. เข้าร่วมโครงการความ
โปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ 
(Construction Sector 
Transparency : CoST) 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
: การก่อสร้าง 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต : 
     1. ผู้รับจ้างไม่ดำเนินการ
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบ
รู ป ราย ก ารที่ ก ำห น ด ใน
สัญญา 
     2. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุในงานจ้างก่อสร้างใช้
ดุลพินิจที่ไม่เหมาะสม ตรวจ
รับงานไม่เป็นไปตามรูปแบบ
รายการ หรือใช้เวลาในการ
ตรวจรับงานมากเกินความ
จำเป็น 

     ๑. แจ้งผู้ควบคุมงานให้
ควบคุม กำกับการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามแบบรูปรายการ
ที่ ก ำห น ด ใน สั ญ ญ าอ ย่ า ง
เคร่งครัด 
     ๒. จัดฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับบทลงโทษของการ
ทุจริต และการป้องกันและ
ปราบปรามทุจริตในองค์กร 
    ๓. เข้าร่วมโครงการความ
โปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ 
(Construction Sector 
Transparency : CoST) 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
: การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุ จริต  : การเบิ กจ่ าย เงิน
ล่าช้าอาจทำให้ผู้รับจ้างขาด
สภาพคล่องทางการเงินและ
เป็ น เหตุ ที่ ท ำ ให้ ผู้ รับ จ้ า ง
แสวงหาพฤติกรรมการทุจริต

     ๑. มอบหมายผู้ควบคุม
ง า น โด ย จั ด แ บ่ ง ห น้ า ที่  
การทำงานด้ านเอกสารให้
ชัดเจน รวบรวมและประสาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ติดตาม 
และรายงานผลความคืบหน้า
ของการเบิกจ่ายเงิน 
     ๒. มอบหมายเจ้ าหน้ าที่  
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  
เพื่อลดต้นทุนในโครงการฯ 
เช่น การใช้วัสดุ และแรงงาน
ที่ ไ ร้ ฝี มื อ ช่ า งที่ ดี ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ อย่ า งชั ด เจน 
ในการติดตาม และเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงิน 
     ๓. หน่วยงานต้องประเมิน
และขอ เสนองบป ระมาณ
ประจำปีให้ เพียงพอต่อการ
เบิ กจ่ าย ในแต่ ละปี เพื่ อลด
ขั้นตอนและระยะเวลาการเบิก
จ่ายเงิน 
     ๔. เข้าร่วมโครงการความ
โปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ 
(Construction Sector 
Transparency : CoST) 

 



๓๖ 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

๓๖. ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ้

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : ศนูย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : ติดตั้งระบบบริหารจัดการเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ ณ ที่ทำการศูนย์ราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้  จำนวน 
๑ ระบบ   
1. การกำหนดร่างขอบเขตของ

งาน (Term of Reference : 
TOR ) 
    การกำหนดร่างขอบเขต
ข อ ง ง า น  ( Term of 
Reference : TOR )  ซึ่ ง
อาจจะเกิดความเสี่ยงในการ
ทุ จ ริ ต ในก ารด ำ เนิ น ก าร
โ ค ร ง ก า ร ดั ง ก ล่ า ว
รายละเอยีด ดังนี้ 
     (1) ด้านการดำเนินการ
ติ ด ต่ อ ห รื อ ป ระ ส าน กั บ
ผู้ ป ระกอบการ  ระหว่าง
เจ้ า ห น้ า ที่ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการ กับ  บริษัท ,ห้ าง
หุ้นส่วนจำกัดและอื่นๆ หรือ
ผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา เพื่อ
กำหนดคุณลักษณะขอบเขต
ของงาน (TOR) ซึ่งอาจไม่ได้
มีการกำหนดขึ้น และได้นำ
ร่ าง TOR  ดั งกล่ าวมาให้
คณะกรรมการเป็นผู้กำหนด
หรือ รับรอง 
     ( 2 )  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดร่าง 
TOR อาจจะดำเนินการตาม
รูปแบบของทางราชการ โดย
คณะกรรมการที่ ได้รับการ
แต่งตั้งที่ เป็นบุคคลภายใน
หน่ วยงานมีความคุ้ น เคย 
และได้รับการเสนอชื่อแต่งตั้ง

     ๑ .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดร่าง
ขอบ เขตของงาน (Term of 
Reference :TOR) จ า ก
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ม า
ดำเนินการกำหนดร่างขอบเขต
ของงาน  เพื่ อแก้ ไขปัญ หา
ผู้รับผิดชอบโครงการที่อาจ
เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ แ ก่
ผู้ประกอบการบางรายและ
ได้รับผลประโยชน์ตอบแทน
จากการเอื้อประโยชน์นั้น 
     ๒. การนำร่างขอบเขตของ
งานที่คณะกรรมการฯ กำหนด
เรี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว  ให้ บุ ค ค ล 
ภ า ย น อ ก ที่ ไ ม่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  
ให้ ค ำป รึ กษ าแนะน ำว่ ามี
ช่องทางที่ จะก่อให้ เกิดการ
ทุจริตหรือไม่ตามนโยบายด้าน
ความโปร่งใสและตรวจสอบ 
ได้ของเลขาธิการ ศอ.บต. 
     ๓. นำร่างขอบเขตของงาน
(Term of Reference:TOR ) 
ที่ผ่านการรับฟังความคิดเห็น
จากบุคคลภายนอกเผยแพร่ลง
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ข อ ง ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง              
และเว็บไซต์ ศอ.บต. เพื่อให้
ผู้ประกอบการแสดงความเห็น 
     ๔ . ให้ มี ก า ร เผ ย แ พ ร่
รายละเอียดการประเมินความ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร     

5 ,๗๑๘ ,๙00 
บาท 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จากผู้รับผิดชอบโครงการ 
อาจจะส่งผลถึงความเสี่ยงใน
การทุจริจิตในประเด็นการ
รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ผู้ประกอบการ หรือเพื่อเอื้อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการได้ด้วย 
     (3) การกำหนด TOR / 
คุณลักษณะเฉพาะของระบบ
เครือข่าย อาจจะนำไปสู่การ
ขัดขวางราคากันอย่างไม่เป็น
ธ ร ร ม ได้ ทั้ ง นี้  เพื่ อ เอื้ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รบ า งร าย 
(ล็ อ ค ส เป๊ ก ) เช่ น  ต้ อ งมี
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ง า น ที่
เหมือนกัน ในวงเงินไม่ต่ำ
กว่า ๑๐ ,๐๐๐ ,๐๐๐ บาท 
หรือต้องมีสถานที่ทำการอยู่
ในพื้นที่ที่จะดำเนินการติดตั้ง
ระบบเครือข่าย  เป็นต้นการ
ดำเนินการในกขั้นตอนต่างๆ 
ในข้อ 1 (1) – (3) 

เสี่ ย งก า รทุ จ ริ ต แ ล ะ แ ผ น
บริหารความเสี่ยงการทุจริตที่
ห น่ ว ย ง า น จั ด ท ำ  พ ร้ อ ม
รายละเอียดที่เกี่ยวข้องลงใน
เว็บไซต์ของ ศอ.บต.เพื่อให้
ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ                
ซึ่งหากมีประเด็นสงสัยจะได้
ขอดูข้อมูล 

การบริหารสัญญา   
     ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ให้
เป็นไปตามสัญญา เช่น การ
ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ  แ ล ะ ก า ร
รั บ ป ร ะ กั น ค ว า ม ช ำ รุ ด
บกพร่อง อาจเกิดการทุจริต
ได้ง่าย อาทิ   

(1) ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
ตรวจรับพัสดุทำการตรวจรับ
คุณลักษณะของพัสดุ และ
ตรวจรับการติดตั้ งระบบ
เครือข่ ายที่ ไม่ เป็ น ไปตาม
สัญ ญ าที่ หน่ วยงาน ได้ท ำ
สัญญาไว้กับผู้รับจ้าง 

(2) พั ส ดุ ที่ ต ร ว จ รั บ

มาตรการป้องกันการทุจริต
ในขั้นตอนของการบริหาร
สัญญา สามารถแบ่งออกได้ 
๒ กรณี ดังนี ้
     ๑. การตรวจรับพัสดุ  
     ๑ . ๑  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
นั้น ให้มีการแต่งตั้งบุคคลจาก
หน่วยงานภายนอกร่วมกับ
บุคคลภายในหน่วยงานเป็น
กรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อ
ป้ อ ง กั น บุ ค ค ล ภ า ย ใ น
หน่วยงานตรวจรับคุณลักษณะ
ของพัสดุและการติดตั้งระบบ
เค รื อ ข่ า ย  ที่ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป              
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อาจไม่ได้มาตรฐาน และมี 
ราคาถูกกว่าที่กำหนดไว้ใน
สัญญาการดูแลการบริหาร
สัญญา โดยให้ผู้รับจ้าปฏิบัติ
ตามที่ที่ไม่เป็นไปตามสัญญา
การรับประกันความชำรุด
บ กพ ร่อ งที่ ก ำห น ด ไว้ ใน
สัญญา เช่น ความล่าช้าของ
ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม  ก า ร น ำ
อุปกรณ์ที่ไม่ได้มาตรฐานมา
ทดแทนอุปกรณ์เดิมที่ชำรุด
บกพร่อง 

(3 ) จ าก ป ระ เด็ น ใน
ข้างต้นอาจนำไปสู่การเอื้อ
ป ระโยชน์ ให้ กั บผู้ รับ จ้ าง 
เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องได้จน
ก่อให้เกิดการความเสี่ยงใน
การทุจริต 

ต าม สั ญ ญ า  เป็ น ก าร เอื้ อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
ที่ชนะการจัดซื้อจัดจ้าง 
     1 .2  ก า ร พิ จ า ร ณ า
มอบหมายบุคคลภายนอก
จำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน ที่ไม่
เกี่ยวข้องร่วมสอบทานการ
ตรวจรับพัสดุ และการติดตั้ง
ร ะ บ บ เค รื อ ข่ า ย ฯ ข อ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
โดยแจ้งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ม อ บ สั ญ ญ าที่ ห น่ ว ย ง า น 
ศอ.บต.  ทำไว้กับผู้ประกอบ- 
การที่ชนะการจัดซื้อจัดจ้าง  
ให้บุคคลที่ ได้รับมอบหมาย
ล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ วัน 
     ๑ .๓  ให้ มี ก ารเผยแพร่
สั ญ ญ าที่ ห น่ วย งาน จั ดท ำ 
กับผู้ ชนะการจัดซื้อจัดจ้ าง 
และผลการตรวจรับพัสดุของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
บ น เว็ บ ไซ ต์ ข อ ง  ศ อ .บ ต . 
เพื่ อ ให้ ป ร ะ ช า ช น ทั่ ว ไป
รับทราบผลการตรวจรับ   
     ๒. การรับประกันความ
ชำรุดบกพร่องตามที่กำหนด
ไว้ในสัญญาหลังการตรวจรับ
พั สดุและการติดตั้ งระบบ
เครือข่ายฯ ดำเนินการดังนี้ 
     ๒.๑ มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดูแลอุปกรณ์และ
ระบบ เครือข่ ายฯหลั งการ
ติดตั้งเสร็จแล้ว และกำหนด
มาตรการในการดำเนินงาน
กรณี มี อุปกรณ์ ชำรุด  หรือ
ระบบเครือข่ายมีปัญหา และ
แจ้ ง ให้ ผู้ รั บ จ้ า งม าด ำ เนิ น
ซ่อมแซมตามระยะเวลาและ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หลักเกณฑ์การรับประกันที่
กำหนดไว้ในสัญญา 
    ๒ .๒  ให้ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับการ
ซ่อมแซม หากอุปกรณ์ชำรุด
หรือระบบเครือข่ายฯ ขัดข้อง 
เมื่อผู้รับจ้างดำเนินการติดตั้ง
อุปกรณ์ ที่ ช ำรุดหรือแก้ ไข
ร ะ บ บ เค รื อ ข่ า ย ฯ  เส ร็ จ
เรียบร้อยแล้ว 

 

 



๓๗ 
กองอำนวยการรักษาความมั่นคง

ภายในราชอาณาจักร 
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                                                                                                                                    สำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

3๗. กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : กองอำนวยการรกัษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

1. 
 

การเรียกรับผลประโยชน์การ
รับของขวัญสินน้ำใจ 

     - กำหนดเป็นนโยบาย no 
gift policy แ ล ะ อ อ ก
ประกาศ/ประชาสัมพันธ์มิให้มี
การรับของขวัญในทุกโอกาส 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ก ำ ห น ด 
หน่ วยงานต้องกำหนดเป็น
มาตรการหรือเป็นแนวปฏิบัติ
เฉพาะเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ขอ งห น่ วย งาน  
โด ย อ า จ น ำ ร า ย ล ะ เอี ย ด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่หน่วยงานจัดทำมา
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๓ .  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง
ถ่ายทอดมาตรการและแนว
ปฏิบัติควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตดังกล่าวให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 

  

การกำหนดวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างไม่มีความเหมาะสมและ
ไม่มีเหตุผลความจำเป็น 

     - หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
จะต้องพิจารณาวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เหมาะสม มีเหตุผล
ความจำเป็นรองรับและผู้มี
อ ำ น า จ อ นุ มั ติ ต้ อ ง มี ก า ร
ตรวจสอบ สอบทานอย่าง
รอบคอบ เพ่ือให้สามารถชี้แจง
ได้หากได้รับการตรวจสอบ 

การพิจารณาผลการเสนอ
ราคาคณะกรรมการพิจารณา
ผลการเสนอราคาไม่ เป็ น
ธรรม มีการเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

     - คณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ก า ร เส น อ ร า ค า ต้ อ ง
ดำเนินการพิจารณาตาม TOR 
ที่กำหนด และหน่วยงานที่
เกี่ ย วข้ อ ง  รวม ถึ งผู้ บั งคั บ 
บัญชาที่มีอำนาจอนุมัติต้อง
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ต่าง ๆ ที่ประกอบการเสนอ
ราค า ให้ ถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ วน 
ก่อนที่จะอนุมัติซื้อหรือจ้าง 

การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป
ตามขอบเขตของงานหรือ
ร า ย ล ะ เอี ย ด คุ Iลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะ คณะกรรมการตรวจ
รับมีการอะลุ้มอล่วยให้กับ
ผู้ประกอบการ 

     - แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม 
การตรวจรับพัสดุโดยใช้ผู้แทน
จ าก ห น่ ว ย ง าน ต่ า ง  ๆ  ที่
เกี่ ยวข้องเพื่ อ ให้มี การคาน
อำนาจกันและคณะกรรมการ
ต้องดำเนินการตรวจรับให้
เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะ
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และ TOR ที่กำหนด รวมถึง
ขั้นรายงานผลการตรวจรับ
ผู้บั งคับบัญชาที่มีอำนาจใน
การอนุมัติ ให้มีการตรวจรับ 
จะต้องตรวจสอบ สอบทานอีก
ครั้ง ก่อนการอนุมัติ เพื่อให้
มั่นใจว่าการตรวจรับเป็นไป
อย่างถูกต้อง 

ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
ในเว็ปไซต์ของหน่วยงาน  
เป็นต้น 

ผู้บริหาร ข้าราชการ และ
บุคลากรของ กอ.รมน. ยัง
ข าด ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
และการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าที ่

     - จัดให้มีการฝึกอบรม/ให้
ความรู้ จั ดทำคู่ มื อ เกี่ ยวกับ
คุณธรรม/จริยธรรมของการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  แ ล ะ ก าร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 
 



๓8 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

๓8. สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : การตรวจสอบข้อเทจ็จรงิและการไต่สวนข้อเท็จจริง 
1. ก า ร ล ง พื้ น ที่ แ ส ว ง ห า

ข้อเท็จจริง 
     (1) ผู้รับผิดชอบสำนวน
ใช้ ต ำ แ ห น่ งห น้ า ที่  เพื่ อ
แสวงหาผลประโยชน์โดยมิ
ชอบด้วยกฎหมาย 
     (2 ) รั บ สิ น น้ ำ ใจห รื อ
ผลป ระ โยชน์ ใน รู ป แบ บ 
ต่าง ๆ จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 

     การจัดทำแนวปฎิบัติที่ดี 
(Do & Don’t) การลงพื้ นที่
แ ส ว ง ห า ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง                
เพื่ อ เป็ นมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ยงการเรียก-รับ หรือ
ยอมจะรับท รัพ ย์ สิ น  ห รือ
ป ระ โยชน์ อื่ น ใด ไม่ ว่ า เพื่ อ
ต น เอ ง ห รื อ ผู้ อื่ น  ห รื อ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น  ไม่ รับสินบน สินน้ ำใจ 
และไม่เรียกร้องผลประโยชน์
รวมถึงการก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ให้มีการบังคับใช้  
อย่างเคร่งครัดและให้มีการ
เผ ย แ พ ร่  แ น วป ฎิ บั ติ ที่ ดี                       
(Do & Don’t)ก ารล งพื้ น ที่
แ ส ว งห า ข้ อ เท็ จ จ ริ ง  บ น 
เวป็ไชต์ของสำนักงาน ป.ป.ท.   

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. หน่วยงานควรคัดเลือก
ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เ ห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร   
     ๒ .  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง
ถ่ายทอดมาตรการและแนว
ปฏิบัติควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตดังกล่าวให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ ถือปฏิบัติ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง
หน่วยงาน โดยอาจประกาศ
เป็นแนวนโยบายของผู้บริหาร
ใน เว็ป ไซต์ ขอ งหน่ วย งาน  
เป็นต้น 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 การใช้จ่ายงบประมาณใน
การประสานงานหรือพัฒนา
สัมพันธ์ 
     (๑) เบิกเท็จ 
     (๒) เบิกไม่เหมาะสม 
หรือเกินความจำเป็น 

 

     จัดทำแนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณในการประสานงาน
หรือพัฒนาสัมพันธ์  เพื่ อเป็น
มาตรการควบคุมความเสี่ยงในการ
ใช้ จ่ ายงบประมาณ  ในการ
ประสานงานหรือพัฒนาสัมพันธ์
ของหน่วยงาน ให้มีการบังคับใช้ 
อย่างเคร่งครัดและให้มีการ
เผยแพร่ แนวทางการใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ป ระส าน งาน ห รื อ พั ฒ น า
สั ม พั น ธ์  บ น เวป ไช ต์ ข อ ง
สำนักงาน ป.ป.ท. 
ทั้งนี้  ให้ผู้รับผิดชอบสำนวน 
ดำเนินการดังนี้ 
     ๑. จัดทำแผนปฏิบัติ งาน
และแผนค่ าใช้ จ่ าย ในการ
ประสานงานหรือพัฒนาสัมพันธ์ 
โด ยระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า เป็ น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการอื่นใด
อั น จำเป็ น แก่ การป้ อ งกั น 
และปราบปรามการทุ จริ ต  
ตามกฎหมายว่าด้วยมาตรการ 
ของฝ่ายบริหารในการป้องกัน 
และปราบปรามการทุ จริ ต 
อะไรบ้าง เป็นจำนวนเงินเท่าไร 
เสนอต่อผู้อำนวยการสำนัก/ 
กอง อนุมัติ ให้ความเห็นชอบ
ก่อนใช้จ่าย 
     ๒ . จั ดทำแบบรายงาน
ค่าใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนค่ าใช้ จ่ าย ในการ
ประสานงานหรือพัฒนาสัมพันธ์ 
ตามข้อ ๑ เก็บไว้ เป็ นข้ อมู ล 
เพื่อใช้เป็นหลักฐานหากมีการ
ตรวจสอบในภายหลัง      
     ๓ .  รวบรวมและจัดทำ
แ บ บ ร า ย ง า น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณในการประสานงาน
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หรือพัฒนาสัมพันธ์ ตามแบบ
รายงานที่กำหนด รายไตรมาส 
ส่ง ศปท. เพื่อรวบรวมเสนอกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน สำหรับใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตรวจสอบ
ต่อไป   

 



๓๙ 
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อม 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 
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39. สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม  

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานส่งเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : งานจ้างดำเนินงานการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในระดับพื้นที่เข้าสู่ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
1. ขั้นตอนแต่งตัง้ 

1. คณะกรรมการจัดจ้าง 
     คณะกรรมการจัดจ้าง/
ตรวจรับ อาจเรียก-รับหรือ
ย อ ม รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใด (เช่น สินบน  
ค่ าอ ำน วยค วาม ส ะด วก  
ค่ า รั บ รอ งแ ล ะข อ งข วั ญ 
สินน้ำใจ หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ที่เป็นประโยชน์ทับซ้อนหรือ
การขัดกันของผลประโยชน์) 
เพื่ อตน เองหรือผู้ อื่ น จาก 
ผู้รับจ้าง 

     - คู่ มื อ ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
ป้ อ ง กั น ก า ร รั บ สิ น บ น 
(พฤษภาคม 2561) 
     - ผอ.สสว. สั่ งการ เป็น
การเฉพาะถึงคณะกรรมการ
จัดจ้างและผู้ ที่ เกี่ ยวข้องให้
ดำเนินการอย่างโปร่งใสและ
เป็ น ธ ร ร ม  เมื่ อ วั น ที่  2 5 
กุมภาพันธ์ 2565 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ ก ำ ห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอน
การดำเนินงานที่มีผลการ
ป ระ เมิ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุ จ ริ ต ใน ร ะ ดั บ สู ง ม า ก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอน
ใดขั้นตอนหนึ่งมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ก่ อ น  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และควรแสดงให้ เห็ นถึ ง
วิธีการนำมาตรการควบคุม
ค วาม เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่
กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ   
รวมทั้ งห น่ วย งาน มี ก าร
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร     

42,868,33
0 บาท 

 

ขั้นตอนงานตาม TOR 
 3. คุณสมบัติผู้เสนอราคา  
     ก า ร ก ำ ห น ด
ประสบการณ์หรือผลงานที่
ผ่ าน ม าต้ อ งมี อ ย่ า งน้ อ ย  
2 ชุดผลงาน (1. ด้านการ
พั ฒ น า ย ก ร ะ ดั บ
ผู้ประกอบการ 2. ด้านการ
จัดงาน เชื่ อมโยงคู่ ค้ าและ
พั น ธมิ ต ร ) ห รือม ากกว่ า  
โดยแต่ละผลงานต้องมีมูลค่า
ไม่น้อยกว่า 5.4 ล้านบาท 
และเป็นผลงานในปี 2558 
– 2564  อาจปิดกั้นโอกาส
ของผู้ยื่นข้อเสนอบางราย 
เนื่องจากมีผลงานไม่เป็นไป
ตามคุณสมบัติที่กำหนด  

     - ป ระกาศ  สสว . เรื่ อ ง 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้างของ สสว. 
ลงวันที ่5 เมษายน 2562 
     - มีการประกาศการจัดซื้อ
จั ดจ้ างผ่ าน เว็บ ไซต์  สสว . 
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้  
     1. แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี  
     2. ประกาศรับฟังความ
คิดเห็นร่างขอบเขต (TOR) 
     3. ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 
(TOR) 
     4. ประกาศราคากลาง  
     5. ประกาศผู้ชนะ  
     6. ประกาศยกเลิกจัดซื้อ
จัดจ้าง 
     - ผอ.สสว. สั่ งการ เป็น
การเฉพาะถึงคณะกรรมการ
จั ด จ้ า งแ ล ะ ผู้ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง 
ให้ดำเนินการอย่างโปร่งใส 



658 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

และเป็นธรรม เมื่อวันที่  25 
กุมภาพันธ์ 2565 
 

ขั้นตอนงานตาม TOR  
4. ขอบเขตการดำเนินงาน
ข้อย่อย 4.1.2 
     คณะกรรมการคั ดเลื อก
ผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ
อาจสร้ างวิ ธี การคั ดเลื อก
กลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างจาก
หลั กเกณฑ์ การประกาศรับ
สมัครคัดเลือก และอาจทำให้
ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติ  
ไม่ครบถ้วนผ่านการคัดเลือก 
ให้เข้าร่วมโครงการ 
 

     - กำหนดให้ใช้หลักเกณฑ์
การคัด เลือกที่ ได้ รับอนุมัติ  
จากคณะกรรมการคัดเลือก
ผู้ประกอบการแล้ว ในการ
ประกาศเผยแพร่และรับสมัคร
แ ล ะ ก า ร คั ด เลื อ ก อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
     - ป ระกาศ  สสว . เรื่ อ ง 
มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจของ สสว. ลงวันที่ 5 
เมษายน 2562 

ขั้นตอนงานตาม TOR  
4. ขอบเขตการดำเนินงาน
ข้อย่อย 4.1.3 
     การจัดกิจกรรมพัฒนา
ยกระดับศักยภาพ อาจมี  
การดำเนิ นการไม่ เป็ น ไป 
ตามวัตถุประสงค์ 

     - กำหนดให้ผู้รับจ้างจัดทำ
รายงานการให้คำปรึกษาเชิง
ลึ ก แ ล ะ เอ ก ส ารป ระก อ บ 
พ ร้ อ ม ส รุป ผลก ารพั ฒ น า
ยกระดับ ตามแบบฟอร์มที่  
สสว. กำหนด 
     - คณะกรรมการตรวจรับ 
ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง 
 

ขั้นตอนงานตาม TOR  
4. ขอบเขตการดำเนินงาน
ข้อ 4.2 
     ก า รพั ฒ น าย ก ระ ดั บ
ผู้ประกอบการผ่านการเชื่อมโยง
คู่ ค้ า แ ล ะ พั น ธ มิ ต ร ให้
ผู้ ประกอบการเข้ าสู่ ระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (SME-GP 
Day) อาจดำเนินการไม่เป็นไป
ตามข้อกำหนด 

     - กำหนดขนาดและพื้นที่
ในการจัดงานและรายละเอียด
ของการประชาสัมพันธ์  
     - คณะกรรมการตรวจรับ 
กำกับการอย่างใกล้ชิด 
 

ขั้นตอนงานตาม TOR  
4. ขอบเขตการดำเนินงาน
ข้อ 4.3  
     การบริหารและรายงาน
ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง าน ข อ ง
ร า ย ง า น ฉ บั บ ส ม บู ร ณ์   

     - คณะกรรมการตรวจรับ 
กำกับการอย่างใกล้ชิด 
     - ผอ.สสว. สั่ งการ เป็น
การเฉพาะถึงคณะกรรมการ
จัดจ้างและผู้ที่ เกี่ ยวข้องให้
ดำเนินการอย่างโปร่งใสและ
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อาจดำเนิ นการไม่ เป็ น ไป 
ตามเป้าหมาย 

เป็ น ธ ร ร ม  เมื่ อ วั น ที่  2 5 
กุมภาพันธ์ 2565 

 



๔๐ 
สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพ

แห่งชาติ 



661 

     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2564 

4๐. สำนักงานคณะกรรมการสขุภาพแหง่ชาติ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหง่ชาต ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
กระบวนงาน : การจัดจ้างบรหิารจัดการการประชุมสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ ครั้งที ่๑๕ 
1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดทำร่างขอบเขตของ
งาน TOR 
     - เอื้ อประโยชน์ ให้ กับ 
ผู้รับจ้าง 

     ๑. การปฏิบัติจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้ วยการจัดซื้ อ จั ดจ้ างและ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด 
     ๒. ห้ามมิให้พนักงานที่ทำ
หน้าที่ เป็นคณะกรรมการใน
การจัดทำร่างขอบเขตของงาน
กำหนดสเปค รายละเอียด
ต่างๆ เอื้อประโยชน์ต่อผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง 
     ๓. คณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงานจะต้อง 
มีความรู้ความเข้าใจในเนื้องาน
เป็นอย่างดี 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดหน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ล ะ ขั้ น ต อ น อ ย่ า ง ชั ด เจ น  
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร   
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน

๒ ,๓๐๐ ,๐๐๐ 
บาท 

 

การกำหนดราคากลาง 
     - กระบวนการคัดเลือก
ผู้รับจ้างไม่ได้มีการสืบราคา
จากผู้ประกอบการจริง 

กำหนดเกณฑ์การพิจารณา
เลือกผู้ ให้บริการให้ชัด เจน 
เพื่อให้การคัดเลือกผู้รับจ้างมี
เกณ ฑ์ การประเมินตรงกัน 
และเกณฑ์การประเมินมีความ
ครอบคลุม ประเด็นดังนี้  

- ชื่อเสียง ความมั่นคง 
ของบริษัทผู้รับจ้าง 

- ภาพรวมการได้รับ 
บ ริ ก า ร ที่ ต ร ง ต า ม ค ว า ม
ต้องการขององค์กร 
     - ประสบการณ์การรับจ้าง
ที่ เค ย ท ำกั บ อ งค์ ก รอื่ น ที่
ใกล้เคียงกัน 
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     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

 รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  

 



๔๑ 
สำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัย

และสร้างสรรค ์ 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2565 

4๑. สำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภยัและสร้างสรรค์  

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สำนักงานกองทนุพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การพิจารณาโครงการที่ขอรับการจัดสรรทุน 
1. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

     • ประชุมคณ ะทำงาน
พิจารณากลั่นกรองโครงการ 
     •  ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ - 
อนุกรรมการกลั่นกรองเพื่อ
พิจารณาผลการกลั่นกรอง
โครงการจากคณะทำงาน 
     •  ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
อ นุ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ประเด็ น ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 
     1. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองอาจแต่งตั้งพวก
พ้ อ ง ห รื อ ต น เ อ ง เ ป็ น
คณะทำงานฯ ส่งผลให้ เกิด
ความซ้ำซ้อนและความไม่
โป ร่ ง ใส ใน ก ารพิ จ ารณ า
โครงการ 
     2. อาจมีผลประโยชน์
ทับซ้อนระหว่างผู้พิจารณา
โครงการกับผู้ยื่นขอรับการ
สนับสนุนทุน 
     3 . ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ 
ส่วนบุคคลในการพิจารณา
กลั่นกรอง เพื่อเอื้อประโยชน์
แก่ผู้รับทุนรายใดรายหนึ่ ง 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

     1 . พิ จารณาคุณสมบัติ
แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ให้ มี ค ว า ม
ละเอียดรอบคอบก่อนการ
แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณา
กลั่นกรองข้อเสนอโครงการ
หรื อกิ จก รรมที่ ข อ รับ การ
สนับสนุนเงินจากกองทุน 
     2. จัดทำแนวปฏิบัติของ
กองทุนฯ เกี่ยวกับการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน (COI) 
แ ล ะ ให้ ฝ่ า ย เล ข า นุ ก า ร
คณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาโครงการเสนอต่อที่
ประชุมทุกรอบการประชุม 
ร ว ม ไ ป ถึ ง ก า ร จั ด ท ำ
แบบสอบถามการป้ องกั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
     3. ฝ่ายเลขานุการฯ มีการ
จดบั น ทึ ก ราย งาน ผล การ
พิจารณาคัดเลือกโครงการ 
ลงในรายงานการประชุมทุก
รอบการประชุมอย่างละเอียด  
เพื่ อ ใช้ เป็ น ห ลั ก ฐ า น เชิ ง
ป ระจั กษ์ ใน การพิ จ ารณ า
กลั่นกรองโครงการ ทั้งในเชิง
เทคนิคและเชิงงบประมาณ 
     4 . จั ดท ำน โยบายการ
ต่อต้ านการทุ จริตทุกกรณี  
จ าก ก า รป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ใน
รูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
          • ค่ า อ ำน วย ค ว าม
สะดวก ค่าบริการต้อนรับ 
          • ค่ารับรอง ค่าที่พัก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     เพื่ อ ปิ ด โ อ ก า ส ห รื อ
ช่ อ งทางการกระทำทุ จริต 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ก ำ ห น ด
มาตรการหรือเป็นแนวปฏิบัติ
เฉพาะเพื่อควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ขอ งห น่ วย งาน                   
โด ย อ า จ น ำ ร า ย ล ะ เอี ย ด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่หน่วยงานจัดทำมา
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด ไว้ ไป 
สู่การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ค่าโดยสาร ค่าเดินทาง 
          • ของขวัญ ของกำนัล 
สิ น น้ ำ ใจ  สิ น ค้ า  บ ริ ก า ร  
บัตรกำนัล พระเครื่อง เงินสด 
และส่วนลดที่คำนวณเป็นเงิน
สดได้  
          • การขอรับบริจาค 
การขอรับการสนับสนุน  
          • ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่มี
มูลค่าที่สามารถแลกเปลี่ยน
เป็นสินค้าหรือบริการได้ 
     5. ให้ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการจัดสรรทุนที่ผ่าน
ก า ร พิ จ า ร ณ า แ ล้ ว ใ ห้
สาธารณชนได้รับทราบ 
     6. ให้คณะทำงานฯ และ
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ฯ  
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง เขี ย น เห ตุ ผ ล
ป ร ะ ก อ บ ก า ร พิ จ า ร ณ า 
ให้ชัดเจน 

 



๔๒ 
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
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     สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) 
     สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 2564 

4๒. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด : สถาบันคุณวุฒิวชิาชีพ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการพัฒนาองคก์รที่มีหนา้ที่รับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพเข้าสู ่
มาตรฐานสากล (ISO/IEC ๑๗๐๒๔) 
1. การทุจริตเรื่องงบประมาณ

แ ล ะ ก า รบ ริ ห า รจั ด ก า ร
ทรัพยากรภาครัฐ 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ ภ า ย ใน
สถาบันมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
รับจ้างกรณีจัดซื้อจัดจ้างที่
ปรึกษาหรือการการซื้อจ้าง
ทั่วไป 

     ๑. มีการประกาศขั้นตอน
การจัดซือ้จัดจ้างที่ชัดเจน 
     ๒. มีมาตรการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการไม่ รับสินบน
และไม่เรียกร้องผลประโยชน์
ใน ก า รป ฎิ บั ติ ห น้ าที่ ข อ ง
โครงการที่ ทํ าการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
     ๓ . มี ก ารส ำรวจค วาม
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยบุคคลจากภายนอก 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน 
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่ มี ผ ล ก ารป ระ เมิ น ค วาม 
เสี่ยงการทุจริตในระดับสูงมาก 
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ล ะ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น 
ในหน่วยงานอย่างไร     

๕ ,๘๑๘ ,๕๐๐ 
บาท 

ขั้นตอนการจัดทำ TOR 
     - คณะกรรมการจัดทำ 
TOR เอื้ อ ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ
หนว่ยงานใด หนว่ยงานหนึ่ง 

     ๑. การประกาศ TOR ใน
เว็บไซตส์ถาบัน 
     ๒ . การกำหนดผู้ จั ดทำ
ขอบเขตงานที่ชัดเจน 

ขั้นตอนการการกำหนดราคา
กลาง 
     - คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางไม่ เป็ น ไปตาม
ราคากลางของสถาบั นฯ 
หรือกรมบัญชีกลาง 

     ๑. การกำหนดให้ระบุที่มา
ของราคากลางในแบบฟอร์ม 
ตารางแสดงวงเงินงบประมาณ
ที่ไดร้ับจัดสรรและรายละเอียด
ค่าใช้จ่ายในการจ้างที่ปรึกษา 
ถึงที่มาของราคากลาง 
     ๒. การเผยแพร่ราคากลาง
บนเว็บไซต์สถาบัน 

ขั้นตอนการตรวจรับการจ้าง 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
การจ้างการใช้ ระยะเวลา 
การตรวจรับการจ้างนาน 
กว่า ๓๐ วัน เพื่ อเรียบรับ
ค่าตอบแทนต่าง ๆ 

     กำหนดระยะเวลาการ
ต ร ว จ รั บ ก า ร จ้ า ง ไ ม่ เกิ น 
๓๐ วัน 



๔๓

จังหวัด ๗๖ จังหวัด 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

4๓. จังหวัด 76 จังหวัด 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดกระบี ่: สำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวดักระบี่ 
ด้านที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการศูนย์พฒันาประสิทธิภาพให้ความช่วยเหลือและสร้างความปลอดภยัด้านการท่องเที่ยวอันดามัน 
1. 
 

การกำหนดรายละเอียดและ
คุณลักษณะหรือขอบเขตของ
งาน (TOR) มีลักษณะการ
ด ำ เนิ น ก ารซั บ ซ้ อ น แล ะ 
มีเทคนิคเฉพาะ ทำให้การ
กำหนด TOR ไม่ชัดเจนและ
ไม่ครอบคลุม 

     1. แต่งตั้งคณะทำงานใน
การจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ห รื อ ร า ย ล ะ เอี ย ด
คุณ ลั กษณ ะของพั สดุ ที่ จ ะ
จัดซื้อหรือจัดจ้างที่มีความรู้ 
ความชำนาญ หรือผู้ทรง คุณวุฒิ 
และผู้ที่ เกี่ยวข้องกับงานจ้าง
เป็นคณะกรรมการ 
     2. ผู้ บั งคั บบัญชามีการ
กำกับ ติดตามการจัดทำร่าง
ขอบเขต ของงาน (TOR) หรือ
รายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะ
ของพัสดุที่จะจ้าง 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอ 
ว่าเจ้าหน้ าที่ที่ ปฏิบัติ งานมี
โอ ก าส ห รื อ ช่ อ งท า งที่ จ ะ
กระทำการทุจริตอย่างไร จึง
ส่งผลให้การกำหนดมาตรการ
ควบคุมหรือปิดจุดเสี่ยงการ
ทุจริตอาจยังไม่ตรงจุด  
 

      
 

63 ,145 ,0
00 บาท 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
ช่างควบคุมงาน ตรวจรับงาน
ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
และสัญญาที่กำหนด หรือไม่มี
ก า ร ต ร ว จ ห น้ า ง า น โด ย
ละเอียดถี่ถ้วน   

     1 .  แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจรับพัสดุที่ มี
ความรู้ความชำนาญ  
     2.ช่างควบคุมงานรายงาน
ผ ล ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น ต่ อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     3.คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ต้องออกตรวจงานจ้าง  
     4 .ช่ า ง ค ว บ คุ ม ง า น
ตรวจสอบผลงานก่อสร้างและ
จั ด ท ำ ค ว า ม เห็ น เ ส น อ 
ต่อประธานคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุว่าถูกต้องเป็นไป
ต า ม รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร 
และข้อกำหนดตามสัญญา 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกดั จังหวัดกาญจนบรุี : สำนักงานโยธาธิการและผงัเมืองจังหวัดกาญจนบุร ี
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ชื่อโครงการ : โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ท่าเทียบเรือ (พื้นทีต่ั้งทัพรับศึกบ้านลิ้นช้าง)  ระยะ 2 
2. การจัดทำคำของบประมาณ

โครงการ 
     - การแทรกแซงจากผู้ที่
ไ ม่ เกี่ ย วข้ อ งโด ยต รงกั บ
โครงการ 

     จั ดให้ มี การประชุ มชี้ แจง
เหตุผล ปัญหาความต้องการ
การใช้โครงการแก้ไขปัญหา 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
รวมถึ งการใช้ งบประมาณ
ตามที่จำเป็นคุ้มค่า 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอ 
ว่าเจ้าหน้ าที่ที่ ปฏิบัติ งานมี
โอ ก าส ห รื อ ช่ อ งท า งที่ จ ะ
กระท ำก ารทุ จ ริต อย่ า ง ไร  
จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการควบคุมหรือปิดจุด
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต อ าจยั ง ไม่  
ตรงจุด  
 

40,000,0
00 บาท 

 

การจัดทำข้อกำหนดของ 
ผู้ ว่ า จ้ า ง  เช่ น  รู ป แ บ บ
ร า ย ก า ร ,ก า ร ก ำ ห น ด
ผู้ดำเนินการก่อสร้าง และ
การใช้ หรือเข้าถงึโครงการ 

     - กำหนดรูปแบบรายการ
ให้เหมาะสมกับพื้นที่ และการ
ใช้ ป ระ โย ช น์ ให้ คุ้ ม ค่ า กั บ
วัตถุประสงค์ 
     - ก ำหนดผู้ ด ำ เนิ น การ
ก่อสร้างที่มีคุณภาพ มีผลงาน 
และมีคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์ 
แ ล ะ มี ศั ก ย ภ า พ ใน ก า ร
ดำเนินการ 
     - ก ำ ห น ด ใ ห้ มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์โครงการอย่าง
ทั่วถึง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
     - การร้องเรียนของผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ก่อกวน 
หรือผู้ขัดแย้ง 

     - กำหนดขั้นตอนแผนการ
ดำเนินการตามวิธีกฎหมาย
กำหนดอย่างเคร่งครัด 
     - ชี้ แจงข้อ โต้แย้ งอย่ าง
ถูกต้องเป็นธรรม ตรวจสอบได้
อย่างโปร่งใส 

การบริหารสัญญา 
     - ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร
ก่อสร้าง 
     - การตรวจรับพัสดุ 

     - กำหนดผู้ควบคุมงานที่มี
ค วามรู้  ค วามสามารถ ให้
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด 
     - กำหนดคณะกรรมการฯ  
ที่ เกี่ ย วข้ อ ง และมี ค วาม รู้
ความสามารถในการทำหน้าที่
อย่างเคร่งครัด ถูกต้อง เป็น
ธรรมจากหลายหน่วยงาน 

ความสำเร็จของโครงการเมื่อ
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

ด ำ เนิ น ก า ร ส่ ง ม อ บ โอ น
ท รัพ ย์ สิ น ให้ ห น่ ว ย งาน ที่
สามารถจัดตั้งงบประมาณได้
เพื่ อดู แล บำรุงรักษา และ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ช้ พื้ น ที่
สาธารณะให้มีประสิทธิภาพ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

และประสิทธิผลให้ต รงกับ
วัตถุประสงค์โครงการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดกาฬสินธุ ์: สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจงัหวัดกาฬสินธุ ์
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการยกระดับมาตรฐานกาฬสินธุ์กรีนมาร์เกต็สู่เกษตรอินทรีย์ กจิกรรมหลัก พัฒนาการผลิตผักปลอดภัย
ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรม  กิจกรรมย่อย พัฒนาน้ำบาดาล เพือ่การเกษตรและอาหารปลอดภัย โดยระบบการกระจาย
น้ำด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ จำนวน 50 บ่อ 
3. การกำหนดขอบเขตงานหรือ

รายละเอี ยดคุ ณ ลั กษณ ะ 
เฉพาะของพัสดุ และราคา
กลาง 

การกำหนดขอบเขตงานหรือ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะของพัสดุ  และราคา
กลางต้องมีวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่ชัดเจน เป็นไปตาม
มาตรฐานกรมบั ญ ชี กลาง 
รวมทั้งกำหนดกลุ่มเป้าหมายให้
ชั ด เจ น  เพื่ อ ให้ เกิ ด ค ว าม
โปร่งใสและเปิดโอกาสให้มี
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ใน
ก า ร เส น อ ร า ค า ห รื อ ยื่ น
ข้อเสนอ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด  
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตบางมาตรการ 
ที่ ก ำ ห น ด  เ ช่ น  จั ด ท ำ
ม า ต รก า ร /แ น ว ท า งก า ร
ปฏิบัติการป้องกันเกี่ยวกับการ
รับ สิ น บ น แ ล ะก ารขั ด กั น
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กั บ ผลป ระ โยชน์ ส่ วน ร่ วม 
เพื่ อ ให้ ข้ า ร าชก ารยึ ด เป็ น
แนวทางในการปฏิบัติราชการ 

25 ,000 ,0
00 บาท  

 

การตรวจรับงานจ้าง การ
ควบคุมงานให้ เป็นไปตาม
แบบรูปรายการ และสัญญา            
ที่ กำหนดหรือการออกไป
ตรวจหน้างานโดยละเอียด  
ถ่ี ถ้ ว น เ พื่ อ ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมี
ก า ร รั บ สิ น บ น ร ะ ห ว่ า ง
คณะกรรมการและหรือผู้
ควบคุมงานกับผู้รับจ้าง 

     1. ผู้บริหารควรแต่งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจพัสดุที่มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ช ำน าญ /มี
ประสบการณ์ 
     2. ผู้ควบคุมงานจะต้อง
รายงานผลการควบคุมงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
งานจ้างก่อสร้างในระหว่างที่
งานยังไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 
     3. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานก่อสร้างดำเนินการ
ตรวจสอบรายงานของช่าง 
ผู้ควบคุมงาน 
     4. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานก่อสร้าง ศึกษาแบบ
รูปรายการรายละเอียดและ
ข้อกำหนดในสัญญาจ้าง 
     5. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานก่อสร้าง ต้องออก
ตรวจรายงานจ้าง ณ สถานที่
ก่อสร้าง 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     6 . ช่ า ง ผู้ ค ว บ คุ ม ง าน 
ตรวจสอบผลงานก่อสร้างและ
จ ะท ำค วาม เห็ น เส น อ ต่ อ
ประธานกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานก่อสร้างว่าถูกต้อง
เป็นไปตามแบบรูปรายการ
รายละเอียดและข้อกำหนด
ตามสัญญาหรือไม่ 
     7. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานก่อสร้าง สรุปผลการ
ตรวจและรายงานหัวหน้าส่วน
ราชการก่อนทำการเบิกจ่าย
ค่าจ้างให้กับผู้รับจ้าง 

เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว 
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต   

      

      
 

การใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที ่

     1 . ควบคุม  กำกับดูแล  
ให้ เจ้ าหน้ าที่ และบุ คลากร
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ ย ว ข้ อ งอ ย่ า ง เค ร่ ง ค รั ด
โปร่งใสยุติธรรมและติดตาม
พฤติกรรม หากเจ้ าหน้ าที่
แสวงหาผลประโยชน์หรือเอื้อ
ประโยชน์ใด ๆ เป็นความผิด
วินัยร้ายแรง 
     2.จัดทำมาตรการ/แนว
ทางการปฏิบัติการป้องกัน
เกี่ยวกับการรับสินบนและการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วน
ร่วม เพื่อให้ข้าราชการยึดเป็น
แนวทางในการปฏิบัติราชการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดกำแพงเพชร : แขวงทางหลวงจังหวัดกำแพงเพชร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างถนน คสล. ถนนลาดยาง และ ถนนดินลูกรัง 
4. ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง

ขอบเขตงาน (TOR)   
     1 . เผยแพร่  พ รบ .การ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  แ ล ะ  พ รบ .  
ที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ ก ารทุ จ ริ ต 
ให้ หน่ วยงานที่ รับ ผิ ดชอบ
โด ย ต ร ง แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น 
ที่เกี่ยวข้องทราบ 
     2 . ก ำห น ดคุ ณ สม บั ติ
คณ ะก รรม ก ารจั ด ท ำร่ า ง
ข อ บ เข ต ง า น  (TOR) โด ย

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ ยงการ
ทุจริตหรือ เหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยัง 
ไม่ มี ร า ย ล ะ เอี ย ด ชั ด เจ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ

84 ,800 ,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

คั ด เลื อ ก ผู้ มี ค ว าม รู้ ค ว าม 
สามารถและมีประสบการณ์ที่
เกี่ยวกับงานโดยเฉพาะ 
     3 .  เ ผ ย แ พ ร่ ร า ย ชื่ อ
คณ ะก รรม ก ารจั ด ท ำร่ า ง
ข อ บ เข ต ง า น  (TOR) ให้
สาธารณชนทราบ 
     4. จัดทำมาตรฐานคู่มือใน
ก ารจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง เพื่ อ ให้  
ผู้ปฏิบัติใช้ เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

พฤติการณ์ ความเสี่ ยงของ 
แต่ละขั้ นตอน เป็นอย่ างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ต อ บ แ ท น 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
 

ขั้นตอนการตรวจการจ้าง 
ตรวจรับพัสดุ 

    1 . เผ ยแพ ร่  พ รบ .ก าร
จัดซื้ อจั ดจ้ าง และ พรบ. ที่
เกี่ ยวข้อง กับการทุ จริต ให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
และหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง
ทราบอย่างต่อเนื่อง 
     2. มีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
และแผนการปฏิบั ติ งานที่
ชัดเจน 
     3. ผู้ควบคุมงานทำรายงาน
ก า ร  ค ว บ คุ ม ง า น ใ ห้
คณะกรรมการ ตรวจการจ้าง
ทราบทุกครั้ง 
     4 . เมื่ อคณ ะกรรมการ
ตรวจการจ้างพบว่างานที่ตรวจ
รั บ ไม่ เป็ น ไป ต าม เงื่ อ น ไข
คณะกรรมการตรวจการจ้างได้
ทำบันทึกแจ้งผลการตรวจรับ
งานทุกครั้ง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดขอนแก่น : แขวงทางหลวงขอนแก่นที่ 3 (บ้านไผ่) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
5. ขั้นตอนการเสนอโครงการ

เพือ่ของบประมาณ 
     1. การเขียนโครงการต้อง
ชี้ แ จ ง ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ ง
งบ ป ระมาณ การใช้ จ่ ายที่
ชัดเจน ครบถ้วน เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ 
     2 .  จั ด ท ำ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมหรือประกาศป้องกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต ก ำ ห น ด ไม่ ให้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส

49 ,974 ,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เจ้าหน้าที่รับสินบน เสนอให้
สินบน การรับของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์ อื่ น ใดรวมถึ ง
บทลงโทษ 
     3 . จัดฝึกอบรมหรือให้
ค ว า ม รู้ แ ก้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ดำเนินการด้านพัสดุ 
     4 .  ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การ
ดำเนินโครงการให้สาธารณชน
รับทราบอย่างทั่วถึงสร้างการ
รับรู้ของประชาชนในพื้นที่  
ในการดำเนินโครงการ 

หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอยา่งชัดเจน  

ก า รก ำห น ด   TOR  เอื้ อ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หนึง่ได้รับงาน 

     1 . ประชาสัมพั นธ์การ
ดำเนิ น โครงการให้ ภ าครัฐ
เอกชนและประชาชน ทราบ
อย่างทั่วถึง ตลอดจนการเปิด
ช่องทางรับฟังความคิดเห็นใน
การดำเนินโครงการ 
     2 . เปิดโอกาสให้บุคคล 
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
ก า ร ก ำ ห น ด  TOR  แ ล ะ
คณะกรรมการกำหนด TOR 
     3. กำหนดกระบวนงาน
ก า ร จั ด ท ำ  TOR ใ ห้ มี
ผู้ เชี่ยวชาญด้านการดำเนิน
โค ร ง ก า ร ด้ า น ก ฎ ห ม า ย 
ตลอดจนหน่วยงานตรวจสอบ  
เช่น  สตง. มาให้คำแนะนำ
และปรึกษา หากผู้ยื่นข้อเสนอ
ซึ่งเป็นผู้ประกอบการ SMEs 
เสนอราคาสูงกว่าราคาต่ำสุด
ของผู้ยื่นข้อเสนอรายอื่นที่ไม่
เกินร้อยละ 10 ให้หน่วยงาน 
ข อ งรั ฐ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งจ าก
ผู้ประกอบการ SMEs ดังกล่าว 
โดยจัดเรียงลำดับผู้ยื่นข้อเสนอ
ซึ่งเป็นผู้ประกอบการ SMEs ซึ่ง
เสนอราคาสูงกว่าราคาต่ำสุด
ของผู้ยื่นข้อเสนอรายอื่น ไม่
เกินร้อยละ 10 ที่จะเรียกมา
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ทำสัญญา ไม่เกิน 3 ราย 
การเรียกรับสินบนและเรียก
รับเงินทองจากผู้รับจ้าง 

     1 .  เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
     2 .  เพื่ อ มี ให้ เกิ ด ก า ร
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนใน
ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรโดยมิ
ชอบ ด้วยการประชุมมอบ
นโยบาย 
     3. ทำบันทึกข้อตกลงด้าน
ความโปร่งใสระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบตัิงาน 
     4 . หั วห น้ าห น่ วย งาน
กำหนดมาตรการการควบคุม  
กำกับดูแล การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพื่อ
ป้องกันการรับสินบนเรียกรับ
เ งิ น ท อ น ต ล อ ด จ น ก า ร
ดำ เนิ น ก ารให้ เป็ น ไป ต าม
ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ระ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
     5 . ก ำห น ด ม าต ร ก า ร
ป้องกันการทุจริตภายในและ
บทลงโทษกำหนดให้มีช่องทาง 
การร้องเรียกเกี่ยวกับการรับ
สินบนและเรียกรีบเงินทอน
จากผู้รับจ้าง 

การควบคุ มงานและการ
ตรวจรับงานอันเป็นเท็จ 

     1. กำหนดให้มีผู้ควบคุม
งานและผู้ช่วยผู้ควบคุมงานที่
เพี ย ง พ อ แ ล ะ จ ำ น ว น ที่
เหมาะสม- และกำหนดให้มี
มาตรการควบคุมดูแล 
     2 .  ก ำ ห น ด ใ ห้ มี
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
เพียงพอ มีจำนวนที่เหมาะสม  
มีความรู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เพื่ อตรวจรับงานให้ถูกต้อง
เป็นไปตามรูปแบบและงาน
การก่อสร้าง 
     3. กำหนดให้มีผู้เชี่ยวชาญ
งานก่อสร้างร่วมสังเกตการณ์  



676 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การดำเนินโครงการในแต่ละ
งาน 
     4. สร้างกลไกลให้คนใน
ชุมชนหรือผู้นำชุมชนเข้ามา
รับรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนิน
โครงการ 
     5. กำหนดให้มีช่องทาง
การร้องเรียนการดำเนินงาน 
ที่ สะดวก รวดเร็วและเป็ น
ความลับ 
     6 . ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร
เผยแพร่การดำเนินโครงการ
และการประชาสัมพันธ์ต่อ
สาธารณชนให้ เป็นปัจจุบั น
และต่อเนื่อง 

การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอันเป็น
เท็จ ได้แก่ การเบิกจ่าย เกิน
เนื้องานที่ทำจริงการเบิกจ่าย
ซ้ำซ้อน และการเบิกจ่ายทั้ง
ที่มีได้มีการดำเนินการ 

1. กำหนดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจรับงานที่ เพียงพอและ
จำนวนที่เหมาะสม 
2. กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับ งาน  ต้ อ งท ำก าร 
ตรวจรับ โดยให้มีหลักฐาน
ประกอบ  ได้ แก่  ภ าพถ่ าพ
ภาพเคลื่อนไหว (VDO) และ
รายงานผลให้เป็นปัจจุบันทุก
วัน 
     3. กำหนดให้มีหน่วยงาน
ตรวจสอบร่วมสังเกตการณ์  
ด ำ เนิ น โค รงก าร ใน แต่ ล ะ
โครงการ 
     4. กำหนดให้มีช่องทาง
การร้องเรียน การดำเนินงาน 
ที่ สะดวก รวดเร็วและเป็ น
ค วามลั บ กำหนด ให้ มี ก า ร
เผยแพร่การดำเนินโครงการ
และการประชาสัมพันธ์ต่อ
สาธารณชนอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบัน 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดจันทบุรี : สำนักงานพาณชิย์จงัหวัดจันทบุร ี
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการส่งเสริมด้านการค้าและการลงทุน และการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างและขยายตลาดการค้ากับ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
6. การกำหนดขอบ เขตงาน 

(TOR) :เนื่องจากเคยมีการ
จัดงานในลักษณะเดียวกัน 
ม า ก่ อ น  อ า จ ท ำ ใ ห้
คณะกรรมการร่างขอบเขต
งาน  (TOR) มีการกำหนด
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
ตามที่ ได้ รั บ ป ระส าน กั บ
ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่จะมา
เป็ น คู่ สั ญ ญ า  ท ำ ให้ เกิ ด 
การแข่งขันที่ไมเ่ป็นธรรม 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงาน (TOR) ไม่ซ้ำ
กับโครงการครั้งก่อนหน้า 
     2. ให้ เจ้ า ห น้ า ที่ จ า ก
ภายนอก หน่วยงานร่วมเป็น
คณะ กรรมการร่างขอบเขต
งาน (TOR) 
     3. เผยแพร่ขอบเขตงาน 
(TOR) ผ่ า น ท า ง  เว็ บ ไซ ต์
ส ำนั ก งานพาณิ ชย์ จั งหวัด
จันทบุรี 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดหน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ .หน่วยงานควรจัดทำ
เจตจำนงค์ เจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงคุณธรรมที่เป็นความ
ร่วมมื อ ในการป้ องกันการ
ทุ จริต ในการจัดซื้ อจั ดจ้ าง
ระหว่างรัฐกับเอกชนเพื่อความ
โป ร่ ง ใส ในการดำเนิ นการ
โครงการดังกล่าว  

4,000,000 
บาท 

 

การพิจารณาผลการคัดเลือก 
: 
     1. เนื่องจากเคยมีการจัด
งาน ใน ลั ก ษ ณ ะ เดี ย วกั น 
มาก่ อน  อาจทำให้ คณ ะ - 
กรรมการพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้างพิจารณาผลการ
คัดเลือกที่เอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง 
     2. กระบวนการคัดเลือก
ผู้ประกอบการอาจไม่ดำเนิน
ไป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ห รื อ
แ น ว ท า ง ที่ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระ เบี ยบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และการสืบราคาที่
กำหนดว่าต้อง ๓ รายขึ้นไป 
อาจไม่ได้มีการสืบราคาจาก
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ริ ง  
(ใช้คู่เทียบ) 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไมซ่้ำกับโครงการครั้งก่อนหน้า 
     2. ให้ เจ้ า ห น้ า ที่ จ า ก
ภายนอกหน่วยงานร่วมเป็น
คณะ กรรมการพิจารณาผล
การจัดซื้อจัดจ้าง 
     3. กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการคั ด เลื อกผู้  
ให้ บ ริ ก ารที่ ส อดคล้ อ งกั บ
พระราชบัญญั ติการจั ดซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ด้วยการ
เชิ ญ ผู้ ป ระกอบ ก ารที่ เค ย
ร่วมงานกับสำนักงานพาณิชย์ 
จั ง ห วั ด จั น ท บุ รี  แ ล ะ มี
คุณ สมบั ติ ครบถ้ วน เข้ ายื่ น
ข้อเสนอ เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส
และก่อเกิดประโยชน์สู งสุด 
ต่อองค์กร 
     4. มี ก า ร ก ำ ห น ด
หลักเกณฑ์การพิจารณาอย่าง
ชัดเจน หากใช้ เกณฑ์ ราคา
ประกอบ เกณ ฑ์ อื่ น ในการ
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

พิจารณ าคัด เลือกผู้ รับจ้ าง 
จะต้องมีการกำหนดเกณฑ์การ
ให้คะแนนที่ ชั ด เจน พร้อม
เหตุผลประกอบการให้คะแนน 
     5. เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ก า ร
คัดเลือกผ่านทางเว็บไซต์ระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
เว็บ ไซต์สำนักงานพาณิ ช ย์
จั ง ห วั ด จั น ท บุ รี  แ ล ะ ปิ ด
ป ร ะ ก า ศ อ ย่ า ง เปิ ด เผ ย  
ณ สำนักงานฯ 

การตรวจรับพัสดุ : การตรวจ 
รับงานไม่เป็นไปตามสัญญา มี
การตรวจรับงานไม่ครบถ้วน
ทุกรายการ 

     1. ให้ เ จ้ า ห น้ า ที่ จ า ก
หน่วยงานภายนอกร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     2. กำกับดูแลการตรวจรับ
พัสดุให้เป็นไปตามสัญญาอย่าง
เคร่งครัด 
     3. ติดตั้ งกล้องวงจรปิด
ภายในงานเพื่อการตรวจรับ
งานได้ครบถ้วน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดฉะเชิงเทรา : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนเรียงหินป้องกันตลิ่งรมิทะเล บริเวณหมูท่ี่ 2 ตำบลสองคลอง อำเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา (ปากคลองเจริญวัย ด้านซ้าย) 
7. 
 

การจัดซื้อจัดจ้างมีการปกปิด
รายละเอียดการประกาศ
แผนการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้
ผู้รับจ้างบางรายเป็นผู้ชนะ
การประมูล 

ควบคุมความเสี่ยงให้มีการ
ดำเนิ นการตามหลั กความ
โปร่งใส ดังนี้ 
     1 . ป ระ ก าศ แ ผ น ก า ร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
     2. ประกาศผลการจั ดซื้ อ 
จัดจ้าง 
     3. สรุปผลการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ร า ย เดื อ น  ต าม แ บ บ  
สขร 1 
     4. สรุปผล/วิเคราะห์ผล
ก า ร จั ดซื้ อ จั ดจ้ าง ปั ญ หา
อุ ปสรรคป ระ จ ำปี  มี ก า ร
เผ ยแพ ร่  ป ระ ช าสั ม พั น ธ์  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ล ะ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น

9 ,100 ,00
0 บาท 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การกำหนดตัวบุ คคลเป็น
ก ร ร ม ก า ร มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการราคากลาง 
กรรมการตรวจการจ้าง ซึ่ง
บุคคลที่ เป็นกรรมการขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารโครงการ 

     ควบคุมความเสี่ยงโดยการ
ก ำ กั บ ดู แ ล ให้ เจ้ า ห น้ า ที่  
ที่ เกี่ ยวข้องดำเนินการตาม
หลักความโปร่งใส โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง กรรมการตรวจการจ้าง 
จากหน่วยงานอื่นหรือกลุ่มงาน
อื่ น ๆ  เข้ า ร่ ว ม เป็ น ค ณ ะ - 
ก ร รม ก า ร  แ ล ะ ให้ ศึ ก ษ า
ระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

การส่งมอบงานตามงวดงาน 
มีการเรียกรับผลประโยชน์
ในการตรวจการจ้างหรือ
การเบิกจ่ายตามงวดงาน 

ควบคุมความเสี่ยงให้มีการ
ดำเนินการตามหลักความ
โปร่งใสโดยเคร่งครัด ดังนี้ 
     1 . ประกาศแผนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ป ร ะ จ ำปี
งบประมาณ 
      2. ประกาศผลการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
     3 . สรุปผลการจัดซื้ อ 
จัดจ้างรายเดือน ตามแบบ 
สขร 1 
     4. สรุปผล/วิเคราะห์ผล
การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง ปัญหา
อุ ปสรรคประจำปี  มี การ
เผยแพร่  ประชาสั มพั นธ์  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดชลบุร ี: แขวงทางหลวงชนบทชลบุรี 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการปรับปรุงและซอ่มแซมถนน สายแยก 331-บ้านเขามะพูด ตำบลเขาไม้แก้ว อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี เชื่อมโยงกับอำเภอพัฒนานิคม จงัหวัดระยอง 
8. การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้เกี่ยวข้อง

ในการจัดซื้อจัดจ้าง อาจมี
ประโยชน์ทับซ้อนในรูปแบบ
ต่างๆ 

ก า ร เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล ก า ร
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุก
ข้ันตอน เช่น การประกาศเชิญ
ชวน การเปิดเผยราคากลาง 
ก า ร ก ำ ห น ด ลั ก ษ ณ ะ        
ของโครงการ การเปิ ด เผย 
ผู้ได้รับราคาต่ำสุด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง

49,000,0
00 บาท 

 

การควบคุ มงานและการ
ต ร ว จ รั บ ไม่ เป็ น ไป ต า ม

     - แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ แ ท น จ า ก
หน่ วยงาน  ต่ า งๆ ร่ วม เป็ น
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

รูปแบบรายการ อาจมีการ
เอื้อประโยชน์  เช่น  ความ
หนาของพื้นถนน ความเรียบ
ข อ งพื้ น ถ น น ระ ย ะ ข อ บ 
ถนน ฯลฯ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     - คณะกรรมการธรรมา- 
ภิบาลจังหวัดชลบุรีมีส่วนร่วม
ใน ก ารสอ ดส่ อ ง โค รงก าร
ระหว่างดำเนินการ และหลัง
ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 
 

การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่ กำหนดอาจยัง 
ไม่แสดงรายละเอียดเพียงพอ
ว่ า เจ้ าห น้ าที่ ที่ ป ฏิ บั ติ ง าน 
มี โอกาสหรือช่ องทางที่ จะ
กระท ำการทุ จ ริต อย่ า ง ไร  
จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการควบคุมหรือปิดจุด
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต อ าจยั ง ไม่  
ตรงจดุ  
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
บ า งม า ต ร ก า ร  เช่ น  ก า ร
เปิดเผยข้อมูลการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น เป็นการ
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว จึงยังไม่ใช่
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดชัยนาท : แขวงทางหลวงชัยนาท 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงแหล่งท่องเทีย่วเพื่อการเรียนรู้และวิถี
ชุมชน กิจกรรมหลัก : พฒันาเส้นทางเชือ่มโยงการท่องเที่ยว                                                                                           
9. ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร

ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ได้แก่ 
     (1 ) การจัดซื้ อจัดจ้ าง 
ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอบเขตงาน (TOR)  
     (2 ) การจัดซื้ อจัดจ้ าง 
ขั้นตอนการกำหนดราคา

     (1) การจัดประชุมชี้แจง
ทำความเข้าใจนโยบายและ
แนวทางการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ระดับหน่วยงาน
ให้กับเจ้าหน้าที่ /บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
           - ก ารป้ อ งกั น ก าร
ขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์
ส่ วนตน  กั บ ผลประโยชน์
ส่วนรวม 
          - การส่ งเสริมความ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ป ระเด็ นความ เสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอี ยดเพี ยงพอ 
ว่าเจ้ าหน้ าที่ ที่ ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสหรือช่องทางที่จะกระทำ
การทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้
การกำหนดมาตรการควบคุม
หรือปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจ
ยังไมต่รงจุด 
     ๒. มาตรการควบคุมความ

6 1 ,9 0 0 , 
000 บาท  
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

กลาง 
     (3 ) การจัดซื้ อจัดจ้ าง 
ขั้นตอนการตรวจการจ้าง 
การตรวจรับพัสดุ 

โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
     (2) กระบวนการสร้างการ
มีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้
ภาคประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน เพื่อป้องกันและ
เฝ้าระวังการทุจริต ดังนี้  
          - การเปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณะ เช่น การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทุ จ ริ ต ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
หลากหลายช่องทาง/การให้
เปิดเผยและเข้าถึงข้อมูลของ
หน่วยงาน ผ่านทางเว็บไซด์
ของหน่วยงาน 
          - แนวทางการจัดทำ
แบบฟอร์มการตรวจสอบ
กรรมการ/เจ้าหน้าที่ที่มีความ
รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง
ถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนอ
งาน 
          - การแต่ งตั้ งบุ คคล 
ที่มีความรู้ความสามารถและมี
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ง า น 
ที่ จั ด จ้ า ง  ร่ ว ม เป็ น ค ณ ะ 
กรรมการจัดซือ้จัดจ้าง 
          - การจัดทำแผนกำกับ 
เฝ้าระวัง และตรวจติดตาม
การดำเนินโครงการฯ ของ
ผู้ ต ร ว จ ร า ช ก า ร ส ำ นั ก
น า ย ก รั ฐ ม น ต รี  / 
ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไท ย  / 
คณะทำงานติดตามและเร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณระดับ
จั ง ห วั ด แ ล ะ ค ณ ะ - 
ธรรมาภิบาลจังหวัดชัยนาท 
เป็นต้น  
     (3 ) ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ

เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น การจัดประชุม
ชี้แจงทำความเข้าใจนโยบาย
ให้กับเจ้าหน้าที่ /บุคลากรที่
เกี่ ยวข้ อง การจั ดกิ จกรรม
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต การส่งเสริม
วั ฒ น ธ ร ร ม สุ จ ริ ต ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่/บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำตาม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ป้องกันการทุจริต การส่งเสริม
วั ฒ น ธ ร ร ม สุ จ ริ ต ให้ กั บ
เจ้าหน้าที/่บคุลากรทีเ่กีย่วข้อง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดชัยภูม ิ: สำนกังานเกษตรจังหวัดชัยภูมิ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย 
รายการ ส่งเสรมิการผลิตพริกปลอดภัย และรายการ การบริหารจัดการศัตรูพืชและการจดัการดินปุ๋ยในพื้นที่อย่างยั่งยนื 
10. การจัดทำข้อกำหนดผู้ว่าจ้าง 

     - ไม่มีราคากลาง ทำให้
ต้องมีการสืบค้นราคากันเอง 
     - ก ร อ บ ข้ อ ก ำ ห น ด 
ผู้ ว่ า จ้ า ง อ า จ มี ค ว า ม
เฉพาะเจาะจงมากเกินไป 
 
 

     - ต้องมีการสืบค้นราคา
จากฐานข้อมูลภาครัฐของ
ข้อมูลกรมบัญชีกลาง 
     - ใ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง
ข้อกำหนดผู้ ว่ าจ้ างจะต้อง
พิจารณารายละเอียดอย่าง
รอบคอบ ครอบคลุมและเปิด
กว้าง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยัง 
ไม่ มี ร า ย ล ะ เอี ย ด ชั ด เจ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมี โอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
 
 
 
 

3,393,000
บาท 

 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
     - เบิกจ่ายโดยขาดความรู้ 
ค วาม เข้ า ใจระเบี ยบการ
เบิกจ่าย 

ให้ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย
ให้แก่บุคลากรอย่างทั่วถึง และ
สม่ำเสมอ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดชุมพร : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดชุมพร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนปอ้งกันตลิ่งริมแม่น้ำสวี (ต่อเนื่องเขือ่นเดิม) ความยาว 300 เมตร ต.สวี อ.สวี จ.ชุมพร 
11. โค ร งก า รก่ อ ส ร้ า ง เขื่ อ น

ป้ อ งกั น ตลิ่ ง ริ ม แม่ น้ ำส วี  
( ต่ อ เ นื่ อ ง เ ขื่ อ น เ ดิ ม )  
ความยาว 300 เมตร ต.สวี 
อ.สวี จ.ชุมพร 

     ใช้ วิ ธี ก ารจั ดซื้ อจั ดจ้ าง 
ผ่านระบบ e-Bidding เพื่อลด
การเผชิญหน้าระหว่างผู้ซื้อ 
กับเจ้าหน้าที่รัฐ และระหว่าง 
ผู้ขายด้วยกัน เพื่อลดโอกาส
สมยอมราคา (ฮั้ ว) และการ 
ไม่เป็นธรรมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

17 ,500 ,0
00 บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดเชียงราย : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดเชียงราย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ำกก บ้านเวียงกอืนา หมูท่ี่ 2 ตำบลริมกก อำเภเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย 
12. ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง

ขอบเขตงาน  
     - การกำหนดคุณสมบัติ
เฉพาะทีเ่อือ้ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
     - ก ารล็ อ ค ส เป ค ขอ ง
อุปกรณ์  /วัสดุ ที่ ใช้ ในการ
ดำเนินการ 

     - จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี งบประมาณ ตาม
โครงการ ความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้างปราศจากการ
ทุจริตคอรัปชั่น 
     - จัดทำคู่ มือราคากลาง
วัสดุ /เปรียบเทียบราคาจาก
หน่วยงานอื่น และเทียบเคียง

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอ น ใด

17 ,100 ,0
00บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ราคาของกรมบัญชีกลาง ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยัง 
ไม่ตรงจุด 
 

ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลาง 
     - การกำหนดราคากลาง
ที่สูงเกินจริง 

     - จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้รับผิดชอบการกำหนดราคา
กลาง และแหล่งที่มาของราคา
กลาง 
     - จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
คณะกรรมการตรวจสอบราคา
ก ล า ง ข อ ง ง า น ก่ อ ส ร้ า ง
เทียบเคียงฐานราคากลางของ
กรมบัญชีกลาง 

ขั้นตอนการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจ้างด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

     - จั ดท ำป ระกาศ  เรื่ อ ง
ประกาศประกวดราคาจ้ าง
ก่อสร้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
โด ย ใน ป ระ ก าศ ดั ง ก ล่ า ว
กำหนดคณะสมบัติของผู้ยื่น
ข้อ เสนอ และกำหนด  วัน 
เวลาในการยื่นข้อเสนอ และ
เสนอราคาทางระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
     - จัดทำแบบฟอร์มการ
ต ร ว จ ส อ บ  ก า ร ร ม ก า ร /
เจ้าหน้าที่ที่มีความรับผิดชอบ
ในการจัดซื้อจัดจ้างถึงความ
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน 

ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ      จั ด ท ำแ บ บ ต รวจส อ บ  
มิให้มีการแต่งตั้งผู้ที่เป็นคณะ 
กรรมการพิ จารณ าผลการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  ห รื อ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
การจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดเชียงใหม่ : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดเชียงใหม ่
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
13. คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง

โดยวิธีคัดเลือกมีส่วนได้เสีย
กับผู้ประกอบการที่ จะซื้อ
หรือจ้าง 

     การแต่งตั้งบุคคลให้เป็น
คณ ะกรรมการหน่ วยงาน 
ได้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
และความรู้ความสามารถที่มี
ความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง

17,096, 
865.98 
บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ความรัดกุ มและ เค ร่ งค รัด 
ต าม ระ เบี ยบ ส ำนั ก น ายก 
รั ฐ ม น ต รี ว่ า ด้ ว ย พั ส ดุ   
พ.ศ. 2560 

การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอยา่งชัดเจน 
     2. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต หน่วยงานจึง
ค ว ร ร ะ บุ ร า ย ล ะ เอี ย ด ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย กั บ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รที่ จ ะ ซื้ อ 
หรือจ้าง 

     การแต่งตั้งบุคคลให้เป็น
คณ ะกรรมการหน่ วยงาน 
ได้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
และความรู้ความสามารถที่มี
ความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรัดกุมและเคร่งครัดตาม
ระเบียบสำนักนายก รัฐมนตรี
ว่าด้วยพสัดุ พ.ศ. 2560 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดตรัง : แขวงทางหลวงชนบทตรัง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการเพิ่มมาตรฐานด้านรักษาความปลอดภัยนักท่องเที่ยว อุทยานแห่งชาติหาดเจ้าไหม ปรับปรุงผิวจราจร               
และภูมิทัศน์บริเวณแหล่งท่องเที่ยวหาดหยงหลิง ตำบลเกาะลิบง อำเภอกันตัง จังหวัดตรัง 
14. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง      1. แต่งตั้งคณะกรรมการ

แ ต่ ล ะ ขั้ น ต อ น  ไ ด้ แ ก่
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง ,คณะกรรมการจัดทำ
แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร ,
คณะกรรมการพิจารณาผล
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ,แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
พร้อมผู้ควบคุมงาน 
     2 . ติดตามตรวจสอบและ
เร่งรัดผลการจัดจ้างเป็นระยะๆ 
     3 . จั ด ให้ มี ก ารป ระชุ ม 
เพื่ อชี้ แจงซักซ้อมทำความ
เข้าใจกับแนวทางการจัดซื้อ 
จัดจ้างกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดั บสู งมาก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ

2 7 ,0 0 0 , 
000 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

กระบวนการบริหารจัดการ
โครงการ 

     1 . มีการขออนุญาตใช้
พื้นที่จากอุทยานแห่งชาติหาด 
เจ้ า ไห ม  เนื่ อ ง จ า ก พื้ น ที่
ด ำ เนิ น ก า ร อ ยู่ ใ น ค ว า ม
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง อุ ท ย า น
แห่งชาติหาดเจ้าไหม 
     2 . ลงพื้นที่ สำรวจพื้นที่
จริงกับเจ้าของพื้นที่ เพื่อให้ได้
โค รงก ารที่ ต รงต าม ค วาม
ต้องการอย่างแท้จริง 
     3. จัดประชุมเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นจากชาวบ้านที่ใช้
เส้นทางและให้ชาวบ้านมีส่วน
ร่ ว ม ใน ก า รต ร ว จ ส อ บ ใน
ขั้ น ต อ น ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร
ก่อสร้างถนนทุกขั้นตอน 
4. ผู้ควบคุมงานโครงการมี
ความรู้ความชำนาญเฉพาะ
ด้าน ดำเนินการควบคุมงาน
ตามข้อกำหนดของสัญญา
อย่างเคร่งครัดทุกขั้นตอน 

ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยัง 
ไม่ มี ร า ย ล ะ เอี ย ด ชั ด เจ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดตราด : แขวงทางหลวงตราด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการคา้เชื่อมโยงเขตเศรษฐกิจพิเศษและประเทศเพื่อนบ้าน กิจกรรมหลัก ปรับปรุงทาง
แยกเพื่อพัฒนาโครงข่ายเชื่อมโยงพื้นที่เศรษฐกจิ ชายแดนทางหลวงหมายเลข 3157 ตอน แสนตุ้ง-บ่อไร่ ตำบลช้างทูน อำเภอ
บ่อไร่ จังหวัดตราด 
15. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง : 

ถูกแทรกแซงทำให้การจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง 2560 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างเอกสารประกวดราคา 
กรรมการการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา และกรรมการ
ตรวจรับอย่ างถู กต้ องตาม
ระเบียบ พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง 
2560 
     2 . ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง
ปฏิบัติงานในหน่วยงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้ างและแบบ
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ทุ ก วิ ธี ข อ ง
หน่วยงาน 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

4 9 ,0 0 0 , 
000 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     3. ประชุมชี้แจงแนวทาง 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เบี ย บ
กระท รวงการคลั งว่ าด้ วย 
การจัดซื้ อ จั ดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร  จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด  

ขั้นตอนการตรวจรับงาน : 
ถูกแทรกแซงทำให้การตรวจ
รับพัสดุไม่ถูกต้อง และไม่ได้
คุณภาพตามทีต่้องการ 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ต รวจ รั บ พั ส ดุ ที่ มี ค ว าม รู้  
ความสามารถในเรื่องที่ตรวจรับ 
     2 . เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ และ
คณะกรรมการการจัดซื้อจัด
จ้างรับรองตนเอง (Declare) 
ทุกครั้งว่า “ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และส่วนได้ส่วนเสียใดๆ กับ 
ผู้เสนอราคา/ผู้รับจ้าง 
     3. ผู้บั งคับบัญชากำกับ
ดูแลกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดตาก : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดตาก 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ำปิง บา้นวังไมส้้าน หมูที่ 9 ตำบลตากตก อำเภอบา้นตาก จังหวัดตาก 
16. ขอรับงบประมาณโครงการ

ก่อสร้าง 
     - การคัดเลือกโครงการ
เพื่ อ เสนอของบประมาณ 
โดยไม่ ได้ เป็ น โครงการที่
ป ร ะ ช าช น ร้ อ งข อ อ ย่ า ง
แท้จริง เพื่อหาผลประโยชน์
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานกับ
ผู้มีส่วนได้ที่เกี่ยวข้อง 

     1. กำหนดให้โครงการที่
นำเข้าแผนของบประมาณต้อง
มีการร้องขอจากประชาชน
โด ย ห น่ ว ย ง า น ที่ ร้ อ ง ข อ
โค ร ง ก า ร ต้ อ ง มี เอ ก ส า ร
ป ระช าค ม ห มู่ บ้ าน พ ร้ อ ม
รายชื่อประชาชนเจ้าของพื้นที่ 
     2 . ต้องจัดทำโครงการ
ตามแบบฟอร์มของกรมโยธา- 
ธิการและผังเมืองเพื่ อเสนอ 
ของบประมาณ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุ จริต ในระดั บสู งมาก  
และระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริ ตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ละขั้นตอนอยา่งชัดเจน 
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 

17,000,0
00 บาท 

 

จัดทำราคากลาง 
     - การกำหนดราคากลาง
สูงกว่าความเป็นจริงเพื่อรับ
ผลส่ วนต่ างจากผู้ป ระมูล
หลังจากได้งานแล้ว 

     ก ำหนดมาตรฐานการ
ตรวจสอบราคากลาง โดยการ
แต่งตั้งผู้จัดทำราคากลางเป็น
คณ ะท ำงาน  เพื่ อ ช่ ว ยกั น
ตรวจสอบราคากลางและก่อน
จะอนุมัติใช้ราคากลางต้องมี
การรายงานผลต่อหัวหน้าส่วน
ราชการให้เห็นชอบก่อนเสนอ
อนุมติั ใช้ราคากลาง 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การตรวจรับพัสดุ 
     - ก า ร ต ร ว จ ก า ร จ้ า ง 
ไม่ เป็ น ไป ต า ม แ บ บ รู ป
รายการ หรือตรวจรับพัสดุ
ก่อนดำเนินงานแล้วเสร็จ 

     1 .  ก ำ ห น ด ใ ห้ มี
กระบวนการตรวจรับ งาน  
โดยมีคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ และให้มีการตรวจสอบ
โดยตัวแทนของคณะกรรมการ   
ธรรมาภิบาลจังหวัดตากร่วม
การตรวจรับงานในแต่ละครั้ง
ด้วย 
     2. แต่งตั้ งผู้ชำนาญการ
หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้าน
ร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดนครนายก : โครงการส่งนำ้และบำรุงรักษาขุนด่านปราการชล 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจดัจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างอาคารบังคับน้ำบ้านคลองคล้า พร้อมส่วนประกอบอื่นขนาดสูง 3.00 เมตร ยาว 30.00 เมตร 
ขุดลอกคลองยาว 1,000.00 เมตร และถนนคันคลองความยาว 2.000 กิโลเมตร ตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก                                                                                                                                               
17. การกำหนดเป้าหมาย สรุป 

วิเคราะห์ ความเป็นไปได้ของ
โค รงการ ค ำนึ งถึ งค วาม
คุ้มค่า ผลลัพธ์ที่ราษฎรใน
พื้นที่จะได้รับประโยชน์ตาม
ภารกิจของหน่วยงานอย่าง
เร่งรีบโดยไม่ได้สำรวจปัจจัย
ภายนอกด้านอื่น ๆ ซึ่งอาจ
ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ดำเนินงานได ้

     ท ำก ารส ำรวจพื้ น ที่ ที่
ราษฎรจัดทำหนังสือการร้อง
ขอเพื่อให้หน่วยงานปรับปรุง
แ ล ะ ซ่ อ ม แ ซ ม ร ะ บ บ
ชลประทาน เพื่อนำมากำหนด
เป้าหมาย สรุปวิเคราะห์ ความ
เป็นไปได้ของโครงการ โดย
คำนึ งถึ งความคุ้ มค่ า  และ
ผลลัพธ์ของราษฎร ในพื้นที่ที่
จะได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริ ตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
 

31,539,0
00 บาท 

 

การกำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) อ า จ ข า ด ค ว า ม
ละเอียดรอบคอบ ขาดความ
ชัดเจน เนื่องจากระยะเวลา
เร่งรีบในการจัดทำโครงการ 
อ าจ ท ำ ให้ เกิ ด ปั ญ ห า ใน
ขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง 
และทำให้การพิจารณาเลือก
ผู้ประกอบการ เกิดความ
คลุมเครือไม่สามารถตัดสินชี้
ขาดได้อย่างหมดสิ้นข้อสงสัย 
ส่ ง ผ ล ให้ มี ก า ร ร้ องเรี ยน  
การอุทธรณ์เกดิขึ้น 
 

     คณะกรรมการการกำหนด
ขอบเขตของงาน จะต้องศึกษา
รายละเอี ยดโครงการและ
จัดทำข้อกำหนดขอบเขตงาน
ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่าง
ชัดเจน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การกำหนดราคากลางตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ใน
การจัดทำราคากลาง ในกรณี
ที่ ไม่มีราคามาตรฐานจาก
กรมบัญชีกลาง จะทำให้การ
นำข้อมูลมาพิจารณาราคา
อ าจมี ข้ อ ผิ ด พ ล าด  ห รื อ
เลื อ ก ใ ช้ ข้ อ มู ล ใน ส่ ว น
เฉพาะที่ต้องการทำให้ราคา
ก ล า ง ที่ ไ ด้ ไ ม่ ส ะ ท้ อ น
ข้อเท็จจริงบิดเบือนไปจาก
ราคาที่แท้จริง 

     การกำหนดราคากลาง 
จะต้องสอดคล้องกับขอบเขต 
ขอ งงาน  และ เป็ น ไป ตาม
หลักเกณฑ์ การคำนวณราคา
ก ล า ง  ก ร ณี ที่ ส ำ นั ก
งบประมาณไม่ได้กำหนดราคา
มาตรฐานไว้ ให้สืบราคาจาก
ผู้ประกอบการ จำนวน ๓ แห่ง
ขึ้ น ไป  ซึ่ ง จ ะ ต้ อ งมี ค ว า ม
โปร่ งใส  ตรวจสอบได้ และ
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

เอกสารการยื่นข้อเสนอของ
ผู้ประกอบการ (ผู้ รับจ้าง/
ผู้ขาย) หากขาดความชัดเจน 
ค ลุ ม เค รื อ ก ารพิ จ า รณ า
คัดเลือก (ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย) 
อ าจท ำให้ ไม่ ส าม า รถ ได้
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ที่ มี คุ ณ ส ม บั ติ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน สมบูรณ์ได้ 

     คณะกรรมการพิจารณา
ผล จะต้องตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอแต่
ละรายว่าปฏิบัติถูกต้องตรง
ต าม เงื่ อ น ไข เอ ก ส ารก า ร
ประกวดราคาที่ กำหนดไว้
ห รือ ไม่ เพื่ อ ด ำ เนิ น การให้
เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้ 

ห น่ ว ย รั บ ผิ ด ช อ บ ไม่ ได้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผน 
จึ ง ท ำ ให้ ไ ม่ เป็ น ไป ต า ม
แผนงานที่วางไว้และไม่บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์  ซึ่ ง ส่ ง ผ ล
ก ร ะ ท บ กั บ โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร รม ที่ ได้ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณ 

     ห น่ วย รั บ ผิ ด ช อบ ต้ อ ง
ด ำ เนิ น ก า รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้  
เพื่อทำให้โครงการ/กิจกรรม 
ที่ ได้ รับจัดสรรงบประมาณ
บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์  
ตามแผนงานที่วางไว้ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ไม่ ปฏิ บั ติ ต ามระ เบี ยบที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ไม่
ค ำ นึ ง ถึ ง ร า ย ล ะ เอี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนด
ไว้ในขอบเขตของงาน (TOR) 
ไม่ควบคุมระยะเวลาการส่ง
มอบให้เป็นไปตามกำหนดไว ้

     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  จะต้องถือปฏิบัติตาม
ระเบี ยบที่ ก ำหนดไว้อย่ าง
เคร่งครัดโดยทำการตรวจรับ
พัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่
ก ำ ห น ด ไว้ ใน สั ญ ญ า ทุ ก
ประการ และรายงานผลให้กับ
ผู้มีอำนาจทราบ 

เจ้าหน้าที่ที่ทำหน้าที่ เบิก -
จ่าย ไม่ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการส่งมอบ ตาม

     เจ้าหน้าที่ที่ทำหน้าที่เบิก-
จ่ายต้องตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการส่ งมอบ  ตาม
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

รายงานของคณะกรรมการ
ต รวจ รับ พั ส ดุ ให้ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่
กำหนดตามสัญญาหากมีการ 
ส่งมอบพัสดุไม่ เป็นไปตาม
สัญญา ไม่ดำเนินการปรับ
ตามสัญญาโดยเอื้อประโยชน์ 
หรือประวิงเวลาทำให้ เกิด
ความเสียหายกับทางราชการ 

รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุถูกต้องครบถ้วน
ภายในระยะเวลาที่กำหนด
ตามสัญญา หากมีการส่งมอบ
พัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา ต้อง
ดำเนินการปรับตามสัญญาโดย
ไม่เอื้อประโยชน์ หรือประวิง
เวลาทำให้เกิดความเสียหาย
กับทางราชการ ทั้งนี้ให้ยึดถือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นสำคัญ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดนครปฐม : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดนครปฐม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการการบริหารจัดการและฟื้นฟูด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
18. การกำหนดร่างขอบเขตงาน 

(TOR) และกำห น ดราค า
กลาง 

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ 
ที่ มี ค วาม รู้  ค ว าม ช ำน าญ
เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
     - คำนวณราคากลางงาน
ก่อสร้างตามหลักเกณฑ์วิธีการ
คำนวณ ราคากลางฯ ตาม
ประกาศคณะกรรมการราคา
กลาง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน

58,000, 
000 บาท 

 

การบริหารสัญญา      กำกับและติดตามงานให้
เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้
ในสัญญาหรือข้อตกลง 

การตรวจการจ้าง ตรวจรับ
พัสด ุ

     - แต่ งตั้ งคณะกรรมการ  
2 ชุด 
       (1) คณะกรรมการจ้าง 
ที่ปรึกษา  
       (2 )  ค ณ ะ ก รรม ก า ร
ตรวจสอบพัสดุเพื่อให้เกิดการ
ต ร ว จ ท า น แ ล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ 
     - จั ด ท ำ ม า ต ร ก า ร /
แนวทางปฏิบัติในการป้องกัน
การรับสินบนและการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดนครพนม : โครงการชลประทานนครพนม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการขยายระบบส่งน้ำสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า บ้านนาคอกควาย ตำบลดงขวาง อำเภอเมืองนครพนม  
จังหวัดนครพนม 
19. งานจัดซื้อจัดจ้าง 

     - การกำหนดเงื่อน ไข 
และข้อความในร่างประกาศ 
และร่างเอกสารประกวด
ร า ค า อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
ป ระ ก าศ เชิ ญ ช วน  ห รื อ 
เอกสารประกวดราคาไม่
ถู ก ต้ อ ง ต า ม แ น ว ท า ง 
ที่กำหนด 

     1 . กำชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ ปฏิบั ติ งาน ให้ปฏิ บั ติ ตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  
พ.ศ. 2560 และระเบียบที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
     2. หัวหน้าส่วนราชการ
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายต้อง
กำกับดูแลการดำเนินการทุก
ข้ั น ตอน ให้ เป็ น ไป ต ามข้ อ
ระเบียบและกฎหมายที่กำหนด 
     3 .  จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ดำเนินการในแต่ละขั้นตอน 
     4 .  มี ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
เจ้ าหน้ าที่  เพื่ อ เส ริมสร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่ กำหนดอาจยัง 
ไม่แสดงรายละเอียดเพียงพอ
ว่ า เจ้ าห น้ าที่ ที่ ป ฏิ บั ติ ง าน 
มี โอ ก า ส ห รื อ ช่ อ ง ท า งที่  
จะกระทำการทุจริตอย่างไร 
จึ ง ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการควบคุมหรือปิดจุด
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต อ าจยั ง ไม่  
ตรงจุด  
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น การฝึกอบรม
เจ้ าหน้ าที่  เพื่ อ เส ริมสร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ าง 
กำชับให้คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2 5 6 0  แ ล ะ ร ะ เบี ย บ ที่

10,000, 
000 บาท 

 

การจัดทำสัญญาและการ
บริหารสัญญา          
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่ตรวจสอบงานหรือ
ไม่ ได้มอบหมายหน้ าที่ ให้  
ผู้ ห นึ่ ง ผู้ ใ ด ท ำ ห น้ า ที่
ต ร ว จ ส อ บ ง า น แ ท น
คณะกรรมการ 

     1. กำชับให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ .ศ . 2560 และระเบียบ 
ที่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครัด 
     2. ให้คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุหรือกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุออกตรวจงาน
จ้ า ง  ณ  สถาน ที่ ที่ ก ำห น ด  
ใน สั ญ ญ าห รื อ ที่ ต ก ล ง ให้
ทำงานจ้างนั้ นๆ ตามเวลา 
ที่ เหมาะสมและเห็นสมควร 
และจัดทำบันทึกผลการออก
ตรวจงานจ้างนั้นไว้เพื่อเป็น
หลกัฐาน 
 



692 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     3. หน่วยงานควรมีกลไก
ในการกำกับดูแลขั้นตอนการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ให้ เป็ น ไป ต าม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด และมี
ข้อมูลรายละเอียดครบถ้วน
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 
     4 .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต้องไม่ ใช้คน 
ซ้ำกัน 
     5. แต่งตั้ งผู้ชำนาญการ
หรือผู้ที่มีความรู้ เฉพาะด้าน
ร่วมเป็นคณะกรรมการอย่าง
น้อย 1 ราย 

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เป็น
ต้น เป็นการดำเนินงานปกติ 
ที่หน่วยงานต้องจัดทำตาม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่ แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

งานคุณภาพของวัสดุก่อสร้าง 
     - ปฏิบัติตามคำสั่งกรม
ชลประทานที่  69/2561 
ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2561 
เรื่ อ ง ก า ร ท ด ล อ ง แ ล ะ
ตรวจสอบคุณสมบัติวัสดุเพื่อ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

     1 . กำชั บ เจ้ าหน้ าที่ ให้
ตรวจรับวัสดุทุกประเภทที่ใช้
ในการก่อสร้างและทดสอบ
คุณสมบัติว่าได้ตามมาตรฐาน
และข้อกำหนดหรือไม่ 
     2. ในระหว่างการก่อสร้าง
ให้เจ้าหน้าที่สุ่มตรวจสอบวัสดุ
ที่ผู้รับจ้างนำมาก่อสร้างอย่าง
เคร่งครัด 
     3. กำหนดให้เจ้าหน้าที่ทำ
การทดสอบคุณภาพงานฯ  
ทุกชั้นงานว่าได้ตามมาตรฐาน
แ ล ะ ข้ อ ก ำห น ด ข อ งก รม
ชลประทานหรือไม ่

งานควบคุมการก่อสร้าง 
     1 . ร า ย ง า น ผ ล ง า น
ป ร ะ จ ำ วั น / สั ป ด า ห์ ต่ อ  
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     2 . การเสนอแผนงาน 
ต่ าง ๆ  ขอ งก ารก่ อ ส ร้ า ง  
แ ล ะ ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ
เครื่องจักร 

     1 . กำชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่  
ผู้ ควบคุ มง าน ป ฏิ บั ติ ต า ม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2 5 6 0  แ ล ะ ร ะ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
     2. ให้ เจ้าหน้าที่ควบคุม
งานดำเนินการตามมาตรฐาน
ข้ อ ก ำ ห น ด ข อ ง ก ร ม
ชลประทานอย่างเคร่งครัด 
     3 .  ใ ห้ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการดำเนินการจัดทำคู่มือ
ก า รตรวจรั บ งาน ในแต่ ละ
ข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติงาน 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     4 . จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ดำเนินการในแต่ละขั้นตอน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดนครราชสมีา : สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครราชสีมา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการส่งเสริมและพัฒนาเมืองศิลปะ (Korat Art City) 
20. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง/

จ้างเหมาจัดกิจกรรม 
     - ขั้ นตอนการกำหนด 
TOR 
     - ขั้ นตอนการกำหนด
ราคากลาง 
     - ข้ันตอนการจ้างงาน 
     - ขั้นตอนการตรวจรับ
พัสดุ 
    - การกำหนดเนื้อหาอาจ
ไมค่รอบคลุมงานที่จำเป็น 
    - ผู้ รั บ จ้ า งอ าจดำ เนิ น 
ก ารล่ าช้ า ไม่ เป็ น ไป ต าม
สัญญาหรือไม่สามารถบริหาร
สัญญาได้ 

     แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ท ำ ง า น
ตรวจสอบ และติดตามผลการ
ดำเนินงานตามระยะเวลาให้
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ เฝ้ า ร ะ วั ง ก า ร
ดำเนินงานให้เป็นไปตามหลัก 
พ ระราชกฤษ ฎี ก า ว่ าด้ วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2562 และมาตรการ
ของฝ่ายบริหารในการป้องกัน
และปราบปรามการทุ จริต 
พ.ศ.2551 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 

9,294, 
300 บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดนครศรีธรรมราช : แขวงทางหลวงชนบทนครศรีธรรมราช 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาเส้นทางเพื่ออำนวยความสะดวกและปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยวสู่แหล่งท่องเที่ยวชายหาดสิชล – 
อ่าวขนอม อำเภอสิชล อำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
21. การกำหนดแผนงานโครงการ 

ที่ไม่มีความสอดคล้องและไม่
มีประสิทธิภาพ 

     โครงการพัฒนาเส้นทาง
เพื่ออำนวยความสะดวกและ
ปลอดภั ยแก่นั กท่ อ งเที่ ย ว 
สู่แหล่งท่องเที่ยวชายหาดสิชล     
     – อ่าวขนอม อำเภอสิชล 
อ ำ เ ภ อ ข น อ ม จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช การวางแผน
และกำหนดแผนงานโครงการ 
ที่ แ ข ว งท า งห ล ว งช น บ ท
นครศรีธรรมราช ได้พิจารณา
แล้วเห็นว่าเป็นโครงการที่มี
ความสอดคล้อง รายละเอียด
ดังนี้ 
     - มี ความสอดคล้องกับ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น

50,000,0
00 บาท 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้าน
การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน โครงการสามารถสร้าง
การอำนวยความสะดวกและ
ปลอดภัยในการใช้ เส้นทาง 
ดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้าสู่แหล่ง
ท่องเที่ยวชายหาดสิชล – อ่าว
ขนอม  
     - สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่  12 ด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้ นฐานและระบบ 
โลจิสติกส์ โดยโครงการเป็น
การพัฒ นาโครงสร้างด้ าน
ค ม น า ค ม ข น ส่ ง ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพในการใช้เส้นทาง
ม าก ขึ้ น  ป้ อ งกั น ก า ร เกิ ด
อุบัติเหตุ 

ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสด ง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

ขั้นตอนการสำรวจออกแบบ
และการกำหนดราคากลาง 

     ได้ ด ำ เนิ น ก า ร ส ำ ร ว จ
ออกแบบ ให้เป็นไปตามหลัก
วิ ศ ว ก ร ร ม ที่ ดี  ด้ า น ก า ร
ประมาณ ราคา ให้ ยึ ดตาม
หลักเกณฑ์การคำนวณราคา
กลางขอ งกรมบั ญ ชี ก ล าง
ก ำ ห น ด  แ ล ะ ให้ ยึ ด ต า ม
หลักเกณฑ์การกำหนดราคา
กลางของงานไฟฟ้าแสงสว่าง
ของกรมทางหลวงชนบท 

ขั้นตอนการประกวดราคา 
ด้านการสมยอมการเสนอ
ราคา 

การจัดซื้อจัดจ้างก่อสร้าง โดย
วิธีคัดเลือก มีมาตรการดังนี้ 
     1 . มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ส ถ าน ก า รณ์ ขึ้ น ท ะ เบี ย น
ผู้ประกอบการงานก่อสร้างที่
ขึ้นทะเบียนกับกรมบัญชีกลาง 
และกรมทางหลวงชนบทหรือ
ผลงานของผู้ที่ เกี่ ยวข้อง ว่า
ตรงตามคุณสมบัติตามที่หน่วย
กำหนดหรือไม่ 
     2. หน่วยงานได้ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแต่
ละรายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ร่วมกันหรือไม่ เพื่อเป็นการ
เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันกัน
อย่างเป็นธรรม 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดนครสวรรค์ : แขวงทางหลวงชนบทนครสวรรค์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการจ้างเหมาก่อสร้างถนนลาดยางผิวจราจรแอสฟลัตกิคอนกรีต สาย บ้านเขาทอง – บ้านพระนอน  
อ.พยุหะคีร ี, อ.เมืองนครสวรรค์  จ.นครสวรรค์ ระยะทาง 6.200 กม. 
22. 

 
งานจัดซื้อ/จัดจ้าง 
     - ไม่เผยแพร่แผน 
     - ไม่เผยแพร่ประกาศ 
     - ไม่เผยแพร่ราคากลาง 

     กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ตาม ปฏิบัติตาม พรบ. ว่าด้วย
การจัดซื้อ/จัดจ้าง พ.ศ.2560 
โดยเคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสีย่งการทุจริต 

30,000,0
00 บาท 

 

ง า น บ ริ ห า ร สั ญ ญ า 
(คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ไม่ตรวจสอบงานทุก
สั ป ด า ห์  ห รื อ ไ ม่ ค่ อ ย
มอบ หมายหน้ าที่ ให้ ผู้ ใด         
ทำหน้าที่ตรวจสอบงานแทน
คณะกรรมการ 

     กำชับให้คณะกรรมการ
ตรวจพัสดุ ปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตาม พรบ. ว่าด้วยการจัดซื้อ/
จั ด จ้ าง  พ .ศ . 2 5 6 0  โดย
เคร่งครัด 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
     - ไม่ ด ำ เนิ น ก า รต า ม 
พรบ. 2560 ให้ครบถ้วน 
       1 .  ร า ย ง า น ผ ล
ประจำวัน/สัปดาห์ต่อคณะ
กรรมการฯ 
       2. การเสนอแผนงาน
ต่างๆ การก่อสร้าง, การใช้
เครื่องมือเครื่องจักร 
       3 . ก ารก่ อ ส ร้ า ง ไม่
เป็ น ไป ต า ม ม า ต ร ฐ า น
ข้อกำหนดกรมทางหลวง
ชนบท 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ก ำ ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่  
ผู้ ค วบ คุ ม งาน ป ฏิ บั ติ ต าม  
พ รบ . ว่ าด้ ว ย ก ารจั ด ซื้ อ / 
จัดจ้าง โดยเคร่งครัด 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดนนทบุรี : สำนักงานโยธาธิการและผังเมอืงจังหวัดนนทบุร ี
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ำเจ้าพระยา พรอ้มปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณวัดบางจากถึงปาก
คลองวัดอินทราราม ตำบลคลองพระอุดม อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี
23. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่มี

ค ว า ม ล่ า ช้ า  เนื่ อ ง จ า ก 
มีการปรับแบบรูปรายการ 

     การกำกับและติดตามการ
ดำเนินโครงการให้เป็นไปตาม
แผนงาน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยัง 
ไม่ มี ร า ย ล ะ เอี ย ด ชั ด เจ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ต อบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 

38,700,0
00 บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดนราธิวาส : สำนักงานปศสุัตว์จังหวัดนราธิวาส 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการขับเคลื่อนสินค้าปศุสัตว์จังหวัดนราธิวาส 
24. การจัดซื้อจัดจ้างไม่โปร่งใส ม าต ร ก า ร เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล 

ทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดซื้อจัดจ้าง  
แนวทาง  
     - ประกาศแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างประจําปีงบประมาณ  
     - ประกาศผลการจัดซื้อจัด
จ้าง  
     - สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
รายเดือนตามแบบ สขร ๑  
     - สรุปผล/วิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ปัญหาอุปสรรค
ประจําป ี
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

๑.  การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนด หน่วยงานอาจ
นำขั้นตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ ยงการ
ทุ จริตในระดับสู งมาก และ
ระดั บ สู ง เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็ น
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริตก่อน โดยแสดงขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
 

10,387,8
00 บาท 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การสั่งการกำหนดตัวบุคคล
เปน็กรรมการ 

มาตรการป้องกันผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้
ส่ วน เสี ย กั บ  ผู้ เส น อ ราค า 
คู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง  
แนวทาง 
     - ให้มีรายงานการรับรอง
ตนเองว่าผู้ เกี่ยวข้องในการ
จัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ - ส่วน
เสีย มิได้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
เสนอราคา คู่สัญญาในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

     ๒ . ป ระเด็ นความ เสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่มี
รายละเอียดชัดเจน เพื่อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจนว่า
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง
ของแต่ละขั้นตอนเป็นอย่างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือมี
ช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจหา
ผลป ระโยชน์ ตอบ แทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
 

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการเพื่อเอื้อประโยชน์
ต่ อ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ผู้ป ระกอบการร้องขอให้
เปลี่ยนแปลง TOR และราคา
กลาง เพื่อประโยชน์ตน "การ
กําหนดราคากลางที่สูงกว่า
ค ว าม เป็ น จ ริ ง  เพื่ อ เอื้ อ 
ต่อผูป้ระกอบการ 

มาตรการวางระบบในการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มปีระสิทธิภาพ  
แนวทาง  
     - ในการจัดจ้างทุกขั้นตอน 
ได้แก่ การจัดทํา TOR ราคา
กลาง การบริหารสัญญาการ
ตรวจรับ การกํากับ ต้องคํานึง 
ถึงหลักประหยัด คุ้มค่า และ 
มีประสิทธิภาพ 

ก า ร ส ม ย อ ม  (ฮั้ ว )  ข อ ง
ผู้ประกอบการ การกําหนด 
ผู้ชนะในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อเอื้อต่อผู้ประกอบการ 
รายละ เอี ย ดขอ งสั ญ ญ า 
ไม่ถูกต้องตามประกาศจัดซื้อ
จัดจ้าง 

มาตรการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง  
แนวทาง  
     - กํ าห น ดช่ อ งท างการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างที่ ศูนย์ดํ ารงธรรม  และ
แนวท า ง ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้างและเปิดเผยบนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

การตรวจรับไม่เป็นไปตาม
สั ญ ญ า เ พื่ อ เ อื้ อ ต่ อ
ผู้ประกอบการ 

มาตรการการรับสินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรอง/ค่าอํานวยความ
สะดวก  
แนวทาง  
     - ไม่เรียกจะรับหรือยอม
จะรับหรือยอมให้ผู้อื่นเรียกจะ
รับหรือยอมจะรับซึ่งทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อืน่ใด  
     - ระมั ดระวั งค่ า ใช้ จ่ าย 
ในการดํ าเนิ นกิ จกรรมของ 
นิ ติ บุ ค ค ล  เพื่ อ ส ร้ า ง
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ค ว าม สั ม พั น ธ์ อั น ดี  แ น ว
ทางการต่อต้านการรับสินบน
ทุกรปูแบบ  
     - การจัดทํ าประกาศใน
การจัดซื้อจัดจ้าง/สัญญาจ้าง 
ให้กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
เป็ น เงื่ อน ไขว่ า  หากพบว่า     
ผู้ เสนอราคาปคู่ สัญญา/คน
กลาง มี ก ารฝ่ าฝื น  ในการ
กระทําทุจริตในการจ่ายสินบน 
ถือว่าเป็นความผิดทางอาญา 
ทั้งผู้ให้และผู้รับ 

กรรมการเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับคู่สัญญา 

มาตรการป้องกัน  
     - กํ าหนด ให้ ก รรมการ 
ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างยื่นแบบแสดงความบริสุทธิ์ 
ใจในการจัดซื้อจัดจ้ างของ
ห น่ วย งาน  และอ บ รม ให้
ค ว า ม รู้ บุ ค ล า ก ร เ รื่ อ ง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดน่าน : สำนักงานโยธาธิการและผังเมอืงจังหวัดน่าน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนปอ้งกันตลิ่งริมแม่น้ำน่าน บ้านดอนเจริญ หมู่ 6 ตำบลกองควาย อำเภอเมืองน่าน 
จังหวัดน่าน ความยาว ๑๐๐ เมตร 
25. แต่งตั้งบุคคล/คณะกรรมการ 

กำหนดราคากลาง/กำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ/จัดทำ
ร่างรูปแบบรายการ 

     เ ลื อ ก แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะกรรมการที่ มี ค วามรู้
ความสามารถและไม่มีส่วนได้
เสียกับผู้ประกอบการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ .  ห น่ ว ย ง า น ค ว ร 
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ

6,000,00
0 บาท  

 

ก ำ ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ
ผู้ประกอบการ 

     ไม่ ก ำห น ด คุ ณ ส ม บั ติ
ผู้ประกอบการ ที่ทำให้ เป็น
ผลดีต่อผู้ประกอบการเฉพาะ
รายใดรายหนึ่ง 

ผู้ประกอบการเสนอราคา      คณะกรรมการตรวจเช็ค
ผู้ประกอบการที่เข้ายื่นเสนอ
ราคาว่าไม่มีส่วนได้เสียกันเอง 

จัดทำสัญญาและหัวหน้ า
หน่วยงาน/ผู้มีอำนาจลงนาม
ในสญัญา 

     ทำสัญญาให้ชัดเจนและ
ครอบคลุม ตามระเบียบ ไม่ให้
ราชการเสียประโยชน์ 

ผู้ควบคุมงานตรวจงานไม่ได้
ออกไปดูงานสถาที่ก่อสร้าง 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ ใน ง าน จ้ า ง ก่ อ ส ร้ า ง 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

แต่ใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมา
แจ้ง ในการตรวจรับมอบงาน
แต่ละงวดมาจัดทำรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ

ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ง า น ก า ร
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและ
เหตุการณ์แวดล้อมที่ผู้ควบคุม
งานรายงานทุกสัปดาห์ 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานจ้าง ควบคุม กำกับ 
ดู แ ล ใ ห้ ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น
ป ฏิ บั ติ ง าน ให้ เป็ น ไป ต าม
ระเบียบ 

เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดบึงกาฬ : แขวงทางหลวงบึงกาฬ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาระบบโลจิสติกส์เพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยว และส่งเสริมเส้นทางการท่องเที่ยววถิีชีวิตลุ่มแม่น้ำ
โขงบนเส้นทาง โรแมนติก รูท (Romantic Route) และนาคี รูท (Nakhee Route) 
26. การกำหนดขอบ เขตงาน 

(TOR): 
     - อ า จ มี ก า ร ก ำ ห น ด
รายละเอียดข้อมูลจำเพาะ 
ที่อาจเอื้อให้กับผู้ค้ารายใด
รายหนึ่ งหรือเป็นผู้ รับจ้าง 
ที่คุ้นเคย 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงาน (TOR) โดยไม่
ซ้ำกับโครงการครั้งก่อนหน้า 
     2. กำหนดให้มีเจ้าหน้าที่
จากภายนอกหน่วยงาน ที่เป็น
ผู้มีความรู้เรื่องการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐเป็นคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงาน (TOR) 
     3. เผยแพร่ขอบเขตงาน 
(TOR) ผ่านทางเว็บไซต์แขวง
ทางหลวงบึงกาฬ 
     4. กำชับ/ติดตามผลการ
ดำเนินงานร่วมกับเจ้าหน้าที่ 
เพื่อจัดทำรายงานขอซื้อขอ
จ้าง จัดทำร่างประกาศและ
ร่างเอกสารประกวดราคาด้วย
วิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ ขอความ
เห็นชอบร่างขอบเขตของงาน
และรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพ าะข อ ง พั ส ดุ ที่ จ ะ ซื้ อ 
หรือจ้าง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริต ก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

49 ,979 ,0
00 บาท 

 

การพิจารณาผลการประกวด
ราคา: 
     1. การคัดเลือกผู้รับจ้าง
ร า ย เ ดิ ม เ พ ร า ะ ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์ 
     2. กระบวนที่เกี่ยวข้อง

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
โดยไม่ซ้ำกับโครงการครั้งก่อน
หน้า 
     2 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการประกวดราคา 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

กับการได้ใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่มีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม คื อ  อาจมีการ
ก ำ ห น ด เงื่ อ น ไ ข ที่ เ อื้ อ
ผลประโยชน์ ให้กับผู้เสนอ
ราคาที่เป็นพวกเดียวกัน 

ด ำ เนิ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล 
ตรวจสอบเอกสารการเสนอ
ราคา 
     3. กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการคัดเลือกผู้ให้
บ ริ ก า ร ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย
ค วาม โป ร่ ง ใส และก่ อ เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
     4. กำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาอย่างชัดเจน หากใช้
เกณฑ์ราคาประกอบเกณฑ์อื่น
ในการพิจารราคัดเลือกผู้รับ
จ้ าง  จะต้ อ งมี ก ารกำหน ด
เกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน 
พร้อมเหตุผลประกอบการให้
คะแนน 
     5. แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
จัดทำรายงานผลการพิจารณา
พร้อมความเห็นต่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเพื่อขอความ
เห็นชอบ 
     6. ให้หัวหน้าหน่วยงานรัฐ
และผู้มีอำนาจอนุมัติซื้อหรือ
จ้างเหน็ชอบผลการพิจารณา 
     7 . ป ระกาศผู้ ชนะการ
เสนอราคา ผ่านทางเว็บไซต์
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-
GP) เ ว็ บ ไ ซ ต์ ส ำ นั ก ง า น
หน่วยงาน และปิดประกาศ
อย่างเปิดเผย ณ สำนักงานฯ 
     8. ลงนามในสัญญาตาม
แนบที่คณะกรรมการ นโยบาย
กำหนดหรือข้อตกลงภายหลัง
จ า ก พ้ น ร ะ ย ะ เ ว ล า 
อุธรณ์ผลการพิจารณา 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การควบคุมงาน: 
     - ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น อ า จ 
ไม่มีการควบคุมงานได้เป็นไป
ตาม TOR หรือสัญญาอาจมี
ก ารราย งาน ที่ ไม่ ต รงกั บ
ข้อเท็จจริง 
     - ก า ร ใ ช้ วั ส ดุ ใ น 
การก่อสร้างอาจไม่ เป็นไป
ตาม TOR หรือสัญญา 

     1. ก ำ ห น ด ใ ห้ มี ก า ร
รายงานการควบคุมงานของ
ช่างที่มีคำสั่งเป็นผู้รับผิดชอบ
การควบคุมงานโดยให้แนบ
หลั ก ฐาน ก ารค วบ คุ ม งาน
เพิม่เติม ดังนี้ 
          - ค วบ คุ ม งาน ต าม
รูปแบบรายการและสัญญา
จ้างแต่ละงวด 
          - ภ าพ ถ่ า ย ระบุ วั น 
เวลา สถานที่และขั้นตอนของ
การก่อสร้าง 

การตรวจรับพัสดุ: 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
อาจไม่ได้มีการตรวจงานจริง 
ตรวจตามแบบรายงานของ
ช่างผู้ควบคุมงาน 
     - อาจมีการตรวจรับงาน
ไม่ เป็ น ไป ตาม  TOR ห รื อ
สัญญา หรืองานไม่แล้วเสร็จ
แต่มีการตรวจรับงานไปก่อน 
อาจมี การรับสินน้ ำใจกั บ 
ผู้รับจ้าง 

     1. กำหนดให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบประสานการตรวจ
รับงานกับช่างผู้ควบคุมงาน 
เพื่ อตรวจบางรายการที่ อยู่
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น วัสดุ
ที่ ใช้ ในการก่ อสร้างตรงตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว้ใน TOR 
หรอืไม่ 
     2. จัดทำบันทึกการตรวจ
งานในพื้นที่จริงทุกขั้นตอนเพื่อ
เป็นหลักฐาน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดบุรีรัมย์ : โครงการชลประทานบุรีรัมย์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการส่งเสรมิการผลิต การแปรรูป การตลาด สินค้าเกษตรปลอดภัย  กิจกรรมหลัก : พฒันาแหล่งนำ้       
เพื่อการเกษตรและน้ำเพื่ออุปโภค บริโภค รายการ แก้มลิงกดุอาคต หมูท่ี่ 4 บ้านยิ่งเจริญ ตำบลดงพลอง อำเภอแคนดง       
จังหวัดบุรีรัมย์ 
27. ก า รทุ จ ริ ต ใน ก า รจั ด ซื้ อ 

จัดจ้างของโครงการ 
     1 . ก ำห น ด ระบ บ ก าร
ตรวจสอบที่เข้มแข็ง โดยเน้น
ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม โป ร่ ง ใ ส 
ให้บุ คลากรมีส่ วนร่วมและ
จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
แล้วดำเนินการตามแผนที่
กำหนดไว้  
     ๒. จัดให้มีกระบวนการ 
ในการมี ส่ วนร่วมของภาค
ป ร ะ ช า ช น เพื่ อ ติ ด ต า ม
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง
ของโครงการ 
     ๓. จัดสรรอัตรากำลังของ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

1. ประเด็นความเสี่ ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุดหน่วยงานต้องระบุให้
ชัดเจนว่ารูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยงของแต่ละขั้นตอน
เป็นอย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ

๑๕,๐๐๐,๐
๐๐ บาท 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุที่มีความ
เชี่ ย ว ช าญ ใน ก า รตี ค ว าม 
การวิ เคราะห์ ข้ อกฎหมาย
ต่างๆ มาเป็นผู้ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้มีความถูกต้อง
ครบถ้วน 

ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแ ทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

การทุจริตในการใช้อำนาจ
หรือตำแหน่งหน้าที่และการ
ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว ใน
การเรียกรับผลประโยชน์ 

     ๑ . กำหนดหลักเกณฑ์ /
คุณสมบัติของบุคคลที่ร่วมเป็น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ า ง ๆ   
ในการดำเนินโครงการ โดย
จ ะ ต้ อ ง ก ลั่ น ก ร อ ง ค ว า ม
เหมาะสม ตามลำดับขั้นตั้งแต่
เจ้าหน้าที่ไปจนถึงหัวหน้าส่วน
ราชการ 
     ๒. ให้คำแนะนำและอบรม
บุคลากร เกี่ ยวกับแนวทาง
แ ล ะ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ใ น ก า ร 
พิจารณาหน่วยงานหรือบุคคล
ที่จะเป็นคณะกรรมการต่างๆ 
เพื่อป้องกันความผิดพลาดและ
การดำเนินการที่ไม่เหมาะสม 
     ๓. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้บุคลากรตระหนักในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และซื่อสัตย์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
     ๔. จัดให้มีศูนย์ร้องเรียน/
ร้องทุกข์ที่ มีมาตรฐานและมี
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เรื่ อ ง
ร้ อ ง เรี ย น  อ ย่ า ง โป ร่ ง ใส 
ตรวจสอบได้และรวดเร็ว 

ค วาม เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ใน 
การเบิกจ่ายงบประมาณของ
โครงการ 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารโครงการ  
     2. กำหนดให้มีการกำกับ
ติดตามโครงการอย่างน้อยทุก 
๒ สัปดาห ์
     3 . ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร
รายงานผลการดำเนินงานของ
โครงการอย่างน้อยทุก ๑ เดอืน 
     4 . ไม่ ให้ มี ก ารถั วจ่ าย
รายการในงบประมาณของ
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

โครงการ  
     5. ให้ความรู้ความเข้าใจ
และสร้างความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่พร้อมกำชับเกี่ยวกับ 
การใช้ระเบียบและโทษจาก
การทุจริต  
     ๖ . ซักซ้อมความเข้ าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
แนวทางการใช้จ่ ายในการ
ดำเนินโครงการโดยการจัด
ประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกเดอืน 
     ๗ . จั ดอบรมให้ ความรู้  
ปลูกจิตสำนึก กระตุ้น ให้มี
ความละอายต่ อการทุ จริต 
และสร้างค่ านิยมสุจริตแก่
บุคลากรในหน่วยงาน 
     ๘ . ก ำ ห น ด ก ล ไก ก า ร
ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดปทุมธานี : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดปทุมธานี 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ำเจ้าพระยาบริเวณหน้าวัดปทุมทอง หมู่ 1 ตำบลบ้านปทุม 
อำเภอสามโคก จงัหวัดปทุมธาน ี
28. 
 

การกำหนดรายละ เอี ยด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
หรือแบบรูป รายการงาน
ก่อสร้าง 

     เพื่ อ ใ ห้ ก า ร ก ำ ห น ด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่ จะซื้อหรือจ้างมี
มาตรฐาน และเป็น ประโยชน์
ต่อทางราชการ หากพัสดุที่จะ
ซื้ อ ห รื อ จ้ า ง ใด มี ป ระก าศ
กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมแล้ว ให้กำหนด
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือ
จ้ า ง  ห รื อ ร าย ก าร ใน ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง  ต า ม ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แ ต่ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ

22,500,0
00 บาท 

 

ก า ร ป ร ะ ก า ศ เชิ ญ ใ ห้
ผู้ประกอบการ SME เข้ามา
เสนอราคาโดยวิธีคัดเลือก 
ไม่ครบตามจำนวน 

     ก า ร ป ร ะ ก า ศ เชิ ญ ใ ห้
ผู้ประกอบการ SME เข้ามา
เสนอราคาโดยวิธีคัดเลือกไม่
น้อยกว่า 6 ราย ตาม หนังสือ 
กค (กวจ)0405.2/ว845 ลง
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

วันที่ 31 สิงหาคม 2564 กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุดหน่วยงานต้องระบุให้
ชัดเจนว่ารูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยงของแต่ละขั้นตอน
เป็นอย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยง 
ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ต อ บ แ ท น 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น  

ระยะเวลาในการยื่นซองและ
การรับซอง 

     เมื่ อพ้นกำหนดเวลา รับ
ซองข้อเสนอ ห้ามรับเอกสาร
หลักฐานต่ าง ๆ  และพั สดุ
ตัวอย่าง ตามเงื่อนไขที่กำหนด
ในหนังสือเชิญชวนเพิ่มเติม
จากผู้ยื่นข้อเสนอ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดประจวบครีีขันธ์ : แขวงทางหลวงประจวบคีรีขันธ ์(หัวหิน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเพิ่มศกัยภาพการอำนวยความสะดวกในแหลง่ทอ่งเที่ยว 
29. ขั้นตอนการเสนอโครงการ

เพื่อของบประมาณ 
     1. การเขียนโครงการต้อง
ชี้ แ จ ง ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ ง
งบ ป ระมาณ การใช้ จ่ ายที่
ชัดเจน ครบถ้วนเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 
     2 .  จั ด ท ำ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมหรือประกาศป้องกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต ก ำ ห น ด ไม่ ให้
เจ้าหน้าที่รับสินบน เสนอให้
สินบน การรับของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์ อื่ น ใดรวมถึ ง
บทลงโทษ 
     3 . จั ดฝึ กอบรมหรือให้
ค ว า ม รู้ แ ก่ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ดำเนินการด้านพัสดุ 
     4 . ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การ
ดำเนินโครงการให้สาธารณชน
รับทราบอย่างทั่วถึงสร้างการ
รับรู้ของประชาชนในพื้นที่ใน
การดำเนินโครงการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ

25,000,0
00บาท 

 

ก า ร ก ำ ห น ด  TOR เ อื้ อ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งได้รับงาน 

     1 . ประชาสัมพั นธ์การ
ดำเนิ น โครงการให้ ภ าครัฐ
เอกชนและประชาชน ทราบ
อย่างทั่วถึง ตลอดจนการเปิด
ช่องทางรับฟังความคิดเห็นใน
การดำเนินโครงการ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     2 .  เ ปิ ด โ อ ก า ส
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วน
ร่วมในการกำหนด TOR และ
คณะกรรมการกำหนด TOR 
     3. กำหนดกระบวนงาน
ก า ร จั ด ท ำ  TOR ใ ห้ มี
ผู้ เชี่ยวชาญด้านการดำเนิน
โค ร ง ก า ร  ด้ า น ก ฎ ห ม า ย
ตลอดจนหน่วยงานตรวจสอบ 
เช่น สตง. มาให้คำแนะนำและ
ปรึ กษ า ห ากผู้ ยื่ นข้ อเสนอ 
ซึ่ งเป็ นผู้ ประกอบการ SME 
เสนอราคาสูงกว่าราคาต่ำสุด
ของผู้ยื่นข้อเสนอรายอื่นที่ไม่
เกินร้อยละ 10 ให้หน่วยงาน
ข อ งรั ฐ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง จ าก
ผู้ประกอบการ SME ดังกล่าว
โดยจัดเรียงลำดับผู้ยื่นข้อเสนอ
ซึ่ งเป็ นผู้ ประกอบการ SME  
ซึ่ ง เสนอราคาสู งกว่ าราคา
ต่ำสุดของผู้ยื่นข้อเสนอรายอื่น 
ไ ม่ เ กิ น ร้ อ ย ล ะ  1 0  
ที่จะเรียกมาทำสัญญา ไม่เกิน 
3 ราย 

หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
 

การเรียกรับสินบน และเรียก
รับเงินทองจากผู้รับจ้าง 

     1 .  เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
     2 .  เพื่ อ มี ให้ เกิ ด ก า ร
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนใน
ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรโดยมิ
ชอบ  ด้ วยการประชุ มมอบ
นโยบาย 
     3.ทำบันทึกข้อตกลงด้าน
ความโปร่งใสระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบตัิงาน 
     4 . หั วห น้ าห น่ วย งาน
กำหนดมาตรการการควบคุม 
กำกับดูแล การตรวจสอบการ
ปฏิ บั ติ งานของเจ้ าหน้ าที่  
เพื่อป้องกันการรับสินบนเรียก
รับ เงินทอง ตลอดจนการ
ดำ เนิ น ก ารให้ เป็ น ไป ต าม
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ระ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
     5 . ก ำห น ด ม าต รก า ร
ป้องกันการทุจริตภายในและ
บทลงโทษกำหนดให้มีช่องทาง
การร้องเรียกเกี่ยวกับการรับ
สินบนและการเรียกรับเงิน
ทองจากผู้รับจ้าง 

การควบคุ มงานและการ
ตรวจรับงานอันเป็นเท็จ 

     1. กำหนดให้มีผู้ควบคุม
งานและผู้ช่วยควบคุมงานที่
เพี ย ง พ อ แ ล ะ จ ำ น ว น ที่
เหมาะสม และกำหนดให้มี
มาตรการควบคุมดูแล 
     2 . ก ำห น ด ให้ มี ค ณ ะ - 
กรรมการตรวจสอบรับพัสดุให้
เพียงพอมีจำนวนที่เหมาะสม 
มีความรู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
เพื่ อตรวจรับงานให้ถูกต้อง
เป็นไปตามรูปแบบและงาน
การก่อสร้าง 
     3. กำหนดให้มีผู้เชี่ยวชาญ
งานก่อสร้างร่วมสังเกตการณ์  
การดำเนินโครงการในแต่ละ
งาน 
     4 . สร้างกลไกให้ คนใน
ชุมชนหรือผู้นำชุมชนเข้ามา
รับรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนิน
โครงการ 
     5. กำหนดให้มีช่องทาง
การร้องเรียนการดำเนินงาน 
ที่ สะดวก รวดเร็วและเป็ น
ความลับ 
     6 . ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร
เผยแพร่การดำเนินโครงการ
และการประชาสั มพั นธ์ต่ อ
สาธารณชนให้เป็นปัจจุบันและ
ต่อเนื่อง 

การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอันเป็น
เท็จได้แก่ การเบิกจ่ายเกิน
เนื่ อ ง ง า น ที่ ท ำ จ ริ ง ก า ร
เบิ กจ่ ายซ้ ำซ้ อนและการ

     1 . ก ำห น ด ให้ มี ค ณ ะ 
ก รรม ก ารต รวจ รั บ งาน ที่
เพี ย ง พ อ แ ล ะ จ ำ น ว น ที่
เหมาะสม 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เบิ ก จ่ า ย ทั้ ง ที่ มิ ได้ มี ก า ร
ดำเนินการ 

     2 .  ก ำ ห น ด ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับงาน 
ต้องทำการตรวจรับ โดยให้มี
ห ลั ก ฐ าน ป ระกอบ  ได้ แ ก่  
ภาพถ่ าย ภาพ เคลื่ อน ไหว 
(VDO) และรายงานผลให้เป็น
ปัจจุบันทุกวัน 
     3. กำหนดให้มีหน่วยงาน
ตรวจสอบร่วมสังเกตการณ์ 
     4. กำหนดให้มีช่องทาง
การร้องเรียน การดำเนินงานที่
ส ะ ด วก  ร วด เร็ ว แ ล ะ เป็ น
ค วามลั บ กำหนด ให้ มี ก าร
เผยแพร่การดำเนินโครงการ
และการประชาสัมพันธ์ต่อ
สาธารณชนอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบนั 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดปราจีนบรีุ : แขวงทางหลวงชนบทปราจนีบุรี 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง สายแยก ทล.304-3070(ฝั่งขวา) ตำบลหนองโพรง/ตำบลหัวหว้า                 
อำเภอศรีมหาโพธ ิจังหวัดปราจีนบุรี ตอนที่ 2 ระยะทาง 4.200 กิโลเมตร ผิวจราจรแอสฟัลติกคอนกรีต ผิวจราจรหนา 
0.05 เมตร ผิวจราจรกว้าง 7.00 เมตร ไหล่ทางข้างละ 1.00 เมตร กิโลเมตร ที่ 2+450-กิโลเมตรที่ 6+650                          
30. การจ่ายเงินตามสัญญาซื้อ

สัญญาจ้าง 
     1. การแบ่งหน้าที่ความ
รับผิ ดชอบการตรวจสอบ 
ตรวจทาน 
     2 . ก ารก ระท บ ข้ อ มู ล 
อย่างน้ อย 2 แห่ งข้อมูลให้
ตรงกัน 
     3 . ก ารต รวจ นั บ ท า ง
กายภาพจริง (ไม่ตรวจเพียง
เอกสาร) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท า งก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประ โยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
 

28,450,0
00 บาท  
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดปัตตานี : สำนักงานจัดรปูที่ดินและจัดระบบน้ำเพื่อเกษตรกรรมที ่35 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ งบประมาณ 13,721,200 บาท กิจกรรม 
ปรับปรุงคูส่งน้ำดาดคอนกรีต พร้อมอาคารประกอบ ในเขตพื้นที่อันเนื่องมาจากพระราชดำริ บ้านกูแบสีรา ตำบลกอลำ 
อำเภอยะรงั จังหวัดปัตตานี 
31. งานดินคูส่งน้ำ      1. ทดสอบคุณสมบัติของ

ดินก่อนนำมาใช้ งาน โดยใช้
เจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบและ
วิ เคราะห์ ด้ านวิศวกรรมที่
เชื่อถือได้ 
     2 . ดำเนิ นการตรวจวั ด
ปริมาณ ดินที่ผู้รับจ้างนำมาถม
ให้ ได้ ป ริม าณ ตามรูป แบบ
รายการใหเ้ปน็ไปตามสัญญา 
     3 . ดำเนิ นการทดสอบ
ความแน่นของดิน ในสนาม 
ให้ถูกต้องตามที่ระบุในสัญญา 
โดยใช้เจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบ
และวิเคราะห์ ด้านวิศวกรรม 
ที่เชื่อถือได ้
     4. ดำเนินการตรวจสอบ
และวัดขนาดให้ถูกต้องและ
ครบถ้วน ตามรูปแบบรายการ
ให้เป็นไปตามสัญญา 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๓ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ

6 ,000 ,00
0 บาท 

 

งานคูส่งน้ำดาดคอนกรีต      1. ดำเนินการตรวจสอบ
และวัดขนาดคูส่งน้ำให้ถูกต้อง 
ตามรูปแบบรายการให้เป็นไป
ตามสัญญา 
     2 . ดำเนินการตรวจวัด
ค ว าม ห น าค อ น ก รี ต ต า ม
รูปแบบรายการให้เป็นไปตาม
สัญญา 
     3. ดำเนินการทดสอบค่า
กำลังอัดคอนกรีต ตามที่ระบุ
ในสัญญา โดยใช้เจ้าหน้าที่ฝ่าย
ตรวจสอบ และวิเคราะห์ด้าน
วิศวกรรมที่เชือ่ถือได ้

งานอาคารประกอบ      ดำเนินการตรวจสอบและ
วัดขนาดอาคารประกอบให้
ถูกต้องและครบถ้วน  ตาม
รูปแบบรายการตามสัญญา 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา : สำนกังานโยธาธิการและผังเมอืงจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่นำ้ลพบุรี บริเวณหมู่ที่ 2 ตำบลเจา้ปลุก อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 
32. การจัดซื้อจัดจ้างในโครงการ/

กิจกรรมของหน่วยงาน 
     ให้ส่วนราชการดำเนินการ
เปิดเผยข้อมูลและเที่ ยงธรรม 
โดยการพิจารณาถึงประโยชน์
แ ล ะ ผ ล เ สี ย ท า ง สั ง ค ม 
ป ร ะ ช า ช น คุ ณ ภ า พ 
วัตถุประสงค์ที่จะใช้ราคา และ
ป ร ะ โ ย ช น์ ร ะ ย ะ ย า ว   
ที่จะได้รับประกอบกันด้วย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
 
 
 
 
 

22,000, 
000 บาท 

 

ความคุ้มค่าของโครงการ      ให้ส่วนราชการกำหนด
เป้ าหมาย แผนการทำงาน 
ระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน
หรือโครงการ และงบประมาณ
โครงการ ต้องมีการเผยแพร่         
ให้ข้าราชการและประชาชน
ทราบ โดยทั่ วกั น  และ เมื่ อ
โค รงการดำ เนิ น การ เสร็ จ
เรียบร้อยแล้ว มีการสำรวจ
ความคิดเห็นของประชาชนใน
พื้นที่  ที่ดำเนินโครงการ ใน
เรื่อ งของความคุ้ มค่ า และ
ประโยชน์ที่ได้รับเมื่อเทียบกับ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
และมี การกำหนดแผนการ
บำรงุรักษาโครงการฯ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดพะเยา : แขวงทางหลวงชนบทพะเยา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการซ่อมสร้างเสริมผิวทางลาดยางแอลฟัลท์ติกคอนกรีตถนนแหล่งท่องเที่ยวหนองเล็งทราย อำเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา  
33. ก ารค ำน วณ ราค าก ล า ง 

(ปริมาณ × ราคาต่อหน่วย × 
factor F) อ า จ ไม่ ถู ก ต อ ง
ทำใหราคากลางสูงเกินความ
เป็นจริง 

     ให้ความรู้แก่ เจ้ าหน้ าที่  
ในการคำนวณ ราคากลาง  
และหลักเกณฑ์การคำนวณ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
 

49,860, 
000 บาท  

 

ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะ ราคากลาง 
ห รื อ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  ก า ร
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ
โครงการฯ เอื้อประโยชน์ต่อ
ที่ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง   

     - ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ในการกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ ราคากลาง
และหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอโครงการฯ 
     - แต่ งตั้ งคณ ะทำงาน /
คณะกรรมการ ที่ มีความรู้
ความสามารถ ในการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ ราคากลาง 
หรือหลักเกณฑ์ 
     - เสนอเรื่องให้ผู้บริหาร
หน่วยงานทราบอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีผู้กำกับ ติดตามการ
ดำเนินโครงการฯ  
     - มีระบบการตรวจสอบ
อย่างเหมาะสม 

กรอบการดำเนิ น งาน ไม่
ชัดเจนส่งผลให้เกิดข้อขัดแย้ง
ในการทำงาน 

     - ศึ กษาทำความ เข้ าใจ 
TOR และระเบียบข้อบังคับที่
เกีย่วข้องให้ครบถ้วน 
     - ก ำหนดแนวทางการ
ดำเนินการของเจ้าหน้าที่และ
ทีผู่้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ชัดเจน 

การพิจารณาคุณสมบัติและ
เอกสารการยื่นข้อเสนอของผู้
ยื่ น ข้ อ เส น อ  แ ล ะ ก า ร
ตรวจสอบคุณ สมบัติและ
เอกสารการยื่นข้อเสนอของ 
ผู้ยื่นข้อเสนอไม่ละเอียดถี่
ถ้วน อาจเอื้อประโยชน์ต่อ 
ที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

     - พิ จ ารณ าต รวจส อ บ
คุณสมบัติและเอกสารการยื่น
ข้อเสนออย่างละเอียดถี่ถ้วน 
และประสานงานกับเจ้าหน้าที่
พัสด ุ 
     - ตรวจสอบคุณสมบัติและ
เอกสารการยื่นข้อเสนอของ 
ผู้ยื่นข้อเสนออย่างถูกต้องและ
เปน็ไปตามระเบียบ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การมี ข้ อบกพร่องในการ
ด ำ เนิ น ก า ร จั ด จ้ า ง ต า ม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุ เนื่ องจาก
ขาดความเข้าใจในระเบียบ
และขั้นตอนการดำเนินงาน 

     ศึกษาระเบียบสำนักนายก 
รัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุให้
เข้าใจอย่างถ่องแท้และชัดเจน 
หากมีประเด็นข้อสงสัยใดให้
สอบถามผู้ที่ มีความรู้ความ
ชำนาญ หรือเจ้าผู้รับผิดชอบ
โดยตรง 

การจัดทำสัญ ญ าจ้ าง ไม่
ชั ด เจนตาม  TOR และไม่
ล ะ เอี ย ด ถี่ ถ้ ว น  อ าจ เอื้ อ
ประโยชน์ตอ่ผู้รับจ้าง 

     จัดทำสัญญาจ้างให้ชัดเจน
แ ล ะ ค ร อ บ ค ลุ ม ต า ม 
วัตถุป ระสงค์  เป้ าหมายที่
กำหนดไว้ตาม TOR พร้อมทั้ง
ชี้แจงทุกประเด็นข้อสงสัยแก่
ผู้รับจ้างโครงการฯ 

ก า ร ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร
ตรวจสอบความถูกต้องและ
รายละเอียดของสัญญาจ้างฯ 
ร ว ม ทั้ ง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติและเอกสารการ
ยื่นข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ
ไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 

     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนิ น งานจ้ างต้ อ งศึ กษ า
สัญญาจ้าง และคุณสมบัติและ
เอกสารการยื่นข้อเสนอของผู้
ยื่นข้อเสนอ อย่างรอบครอบ  
     - แต่งตั้งผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ เฉ พ าะ ด้ า น  
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในการทำงานเข้าร่วม เป็น
คณะกรรมการ 
     - ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ผู้รับผิดชอบ เพื่อตรวจสอบ
สัญ ญ าให้ ค รอบ ค ลุ ม ต าม
กฎหมายและเป็นไปตาม TOR 

การมี ข้ อบกพร่อ งในการ
ดำเนินการทำสัญญาจ้างฯ 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส ำ นั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ  เนื่ องจากขาดความ
เข้าใจในระเบียบและขั้นตอน 
TOR 

     - ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนิ น งานจ้ า งควรศึ กษ า
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ เพื่อให้เข้าใจใน
ระเบี ยบและขั้ นตอน TOR 
อย่างชัดเจน  
     - ป ระสาน งาน กั บ ผู้ ที่
เกี่ยวข้อง ตรวจสอบสัญญาให้
ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน 

ค ณ ะก รรม ก ารต รวจ รั บ 
พัสดุฯ  ไม่มี ระบบติดตาม
ร าย ง าน ค ว าม ก้ า ว ห น้ า
โครงการฯ เพ่ือให้ ได้ผลงาน
ตามแผนฯ ที่กำหนด 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พั สดุฯ ควรกำหนดแผนการ
ตรวจสอบและมีกำหนดการนัด
หมายประชุมกำกับติดตาม
ความคืบหน้าของโครงการฯ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามการ
ทำงานของที่ผู้รับจ้าง  
     - ก ำห น ดรู ป แบ บ ขอ ง
รายงานผลการดำเนินงานให้
ชัดเจน 

คณ ะก รรม ก ารต รวจ รั บ 
พัสดุฯ ไม่มีความรอบคอบใน
ก า ร พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ รั บ
โครงการฯ  ตามระ เบี ยบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสด ุ

     - คณะกรรมการตรวจรับ 
พั สดุ ฯ ควรศึ กษ าระ เบี ยบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ  
     - ประสานกับเจ้าหน้าที่
กลุ่มบริหารการพัสดุ  เมื่อพบ
ปัญหาจากการดำเนินโครงการ 
     - แต่งตั้งผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ เฉ พ าะ ด้ า น  
ซึง่เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ใ น ก า ร ท ำ ง า น เข้ า ร่ ว ม  
เปน็คณะกรรมการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดพงังา : สำนักงานโยธาธิการและผังเมอืงจังหวัดพังงา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการทุ่นท่าเทียบเรือลอยนำ้จังหวัดพังงา ระยะที่ ๓ 
34. ข้ันตอนการตรวจรับ งาน  

ส่งมอบงาน และเบิกจ่ าย 
อาจมีการเรียกรับหรือให้
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด  (สิ น บ น /ข อ ง ข วั ญ /
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
เป็นต้น) สู่การเอื้อประโยชน์
ให้คู่สัญญา (ผู้ประกอบการ
ให้สินน้ำใจ) 

     ๑. การประกาศนโยบาย
ก า ร ไ ม่ รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลตอบแทนอื่นใด (มาตรการ
เดิม) 
     ๒ . กรณี ตรวจสอบพบ 
ดำเนินการตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค วบคุ มความ เสี่ ย งในการ

50,000,0
00 บาท  

 

ขั้นตอนการบริหารสัญญา 
การดำเนินโครงการไม่เป็นไป
ต าม แ ผ น ก า รท ำ ง าน ใน
สัญญาจ้างและส่งผลให้การ
เบิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  
มี ค ว าม ล่ า ช้ า  ไม่ เป็ น ไป 
ต า ม แ ผ น ก า ร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 

     ๑. ให้ปฏิบัติตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
     ๒ .  บู ร ณ า ก า ร กั บ
หน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้องและ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในระดับ
ต่าง ๆ รวมทั้งควบคุมกำกับ
ดู แ ล  ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบในการ
บ ริห ารสัญ ญ า ให้ มี ค วาม
เข้มงวด รัดกุมและต่อเนื่อง
(ติ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร โ ด ย
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

คณะกรรมการตรวจการจ้าง/
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุ/
คณะติดตาม) 
     ๓. ขอให้มีการประเมินผล
การดำเนินงานโครงการใน 
ทุกขั้นตอนการดำเนินงาน      
ตามโครงการ รวมทั้งกำหนด
มาตรการแก้ไข ปัญหาให้ทัน
เห ตุ ก า รณ์ แ ล ะ เห ม าะส ม
จนกว่าโครงการจะแล้วเสร็จ
และสรุปใช้เป็นบทเรียนและ
แ น ว ท า ง ใน ก า ร บ ริ ห า ร
โครงการ  
     ๔ . ใช้ ค ณ ะ ก ร รม ก า ร 
ธรรมาภิ บ าลจั งห วัดพั งงา 
ในการสอดส่องดูแลโครงการ 

จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดพทัลุง : แขวงทางหลวงชนบทพัทลุง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการติดต้ังไฟฟ้าแสงสว่างบนโครงข่ายทางหลวงชนบท 4 สายทาง 
35. สำรวจออกแบบประมาณ

ราคา ความเสี่ยงเนื่องจาก
ดำเนินการตามหลักวิชาช่าง 
โดยตามเกณฑ์และข้อกำหนด
ของกรมบัญชีกลาง 

     กำชับกำกับตรวจสอบให้
เป็ น ไป ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์  
ที่กำหนด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ต อน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่

33,482, 
000 บาท 

 

กำหนดคุณลักษณะของงาน 
มีความเสี่ยงน้อย เนื่องจาก
การกำหนดคุณลักษณะของ
งาน เป็ นการกำหน ดเป็ น
ประเภทงานหรือผลงานของ
ผู้เสนอ 

     ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต้ อ ง
กำหนดคุณลักษณะของงาน 
ให้มีผู้แข่งขันอย่างเป็นธรรม 
และให้มีคู่แข่งขันมากราย 

ผู้ยื่นเสนอราคา ความเสี่ยง
น้อย เนื่องจากมีการแข่งขันใน
ระบ บ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งขอ ง
กรมบัญชีกลาง 

     คณะกรรมการพิจารณา
ผลตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
เส น อ ราค าให้ เป็ น ไป ต าม
เงื่ อ น ไขที่ ก ำหน ด  โดยวิ ธี
คดัเลือก (SME) 

ผู้เสนอเอกสาร ความเสี่ยง
น้อยเนื่องจากผู้ยื่นข้อเสนอ
ต้ อ งต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
เบื้องต้นในการเสนอเอกสาร
ด้านเทคนิค หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะที่จ้างตาม

     ผู้ มี ห น้ า ที่ ต ร ว จ ส อ บ
เอกสารของผู้ เสนอราคาให้
ถูกต้องครบถ้วน 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เงื่อนไข ที่หน่วยงานของรัฐ
กำหนดไว้ในประกาศและ
เอ ก ส า ร ป ระ ก วด ร าค า
อิเล็กทรอนิกส์ในส่วนที่เป็น
สาระสำคัญของงานจ้างนั้น 

ตรงจุด  
 

คู่สัญญา มีความเสี่ยงบ้าง
เล็กน้อย กรณีคู่สัญญาไม่อยู่
ในพื้นที่ มีความเสี่ยงในการ
จ้างแรงงานและจัดหาวัสดุใน
การดำเนินการโครงการ 

     โดยการติดตามเร่งรัดให้
เป็นไปตามสัญญาจ้าง 

การบริหารสัญญาความเสี่ยง
เนื่องจากดำเนินการไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

     ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ให้ปฏิบัติตามระเบียบโดย
เคร่งครัด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดพจิิตร : โครงการชลประทานพิจิตร สำนักงานชลประทานที่ 3 กรมชลประทาน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการงานก่อสร้างสถานีสบูน้ำด้วยไฟฟ้าพร้อมระบบส่งน้ำบ้านคลองตามี ตำบลบ้านอ้ย อำเภอโพทะเล 
จังหวัดพิจิตร ก่อสร้างท่อส่งน้ำรับแรงดันและอาคารประกอบ พร้อมติดตั้งเครื่องสูบน้ำขนาด 160 KW 
36. TOR และราคากลาง      - จัดทำรายละเอียดของ

งาน (TOR) ให้ครอบคลุมตาม
รูปแบบรายการ 
     - ราคากลางปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การคำนวณราคา
ก ล า ง ง าน ก่ อ ส ร้ า ง แ ต่ ล ะ
ประเภทของกรมบัญชีกลาง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่

35,541, 
000 บาท 

 

การจัดซือ้จัดจ้าง      ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม าย 
ระเบียบ คำสั่ง มติครม. และ
หนังสือสั่งการต่างๆ ที่บังคับใช้
ในขณะนั้นอย่างเคร่งครัด 

การควบคุมงาน      ผู้ควบคุมงาน ปฏิบัติตาม
ระ เบี ยบฯ  ข้ อ  178 อย่ าง
เคร่งครัด 

การตรวจรับพัสดุ      - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  ปฏิบัติตามระเบียบฯ  
ข้อ 179 อย่างเคร่งครัด 
     - ปฏิบัติตามหนังสือที่ นร.
1305/ว5855 ลงวันที่  11 
กรกฎาคม 2544 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดพิษณุโลก : สำนักงานโยธาธิการและผังเมอืงจังหวัดพิษณุโลก 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ำน่าน หมู่ที ่4 ตำบลหลายชุมพล อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัด
พิษณุโลก 
37. การจัดทำราคากลางงาน

ก่อสร้าง 
     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร า ค า ก ล า ง ที่ ม า จ า ก
ผู้ ช ำนาญ การเกี่ ยวกับ งาน
ก่อสร้าง 
     2. คำนวณราคากลางตาม
งานก่อสร้าง ตามหลักเกณฑ์
วิธีการคำนวณราคากลางงาน
ก่ อ ส ร้ า ง ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการราคากลางและ
ขึ้นทะเบี ยนผู้ประกอบการที่
กำหนด 
     3. เปิดเผยราคากลางและ
ค ำ น ว ณ ร า ค า ก ล า ง ง า น
ก่ อ ส ร้ า งผ่ าน เว็ บ ไซต์ ขอ ง
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ใน ร ะ บ บ
เค รือ ข่ ายสารสน เท ศของ
กรมบัญชีกลางในระบบ e-GP 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ

25,000, 
000 บาท  

 

การตรวจรับพัสดุ      1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุตามระเบียบฯ 
     2. ให้หน่วยงานภายนอก
ร่ ว ม เป็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ตรวจรับพัสดุด้วย 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     3 .  ใ ห้ ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น
รายงานและคณะกรรมการ
ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ ต ร ว จ ส อ บ
รายงานการปฏิบัติงานของผู้
รับจ้าง และเหตุการณ์แวดล้อม
ที่ ผู้ ควบคุมงานรายงานทุ ก
สัปดาห์ และเมื่อตรวจรับพัสดุ
ให้ตรวจสอบกับแบบรูปรายการ
ละเอี ยดและข้อกำหนดใน
สัญญาอย่างเคร่งครัด 
     4 . ส ร้ า งก ารรั บ รู้ ข อ ง
ประชาชนในพื้นที่โครงการ 
     5 . เปิ ดโอกาสให้บุคคล 
ภายนอกเข้ ามามี ส่ วนร่วม
โครงการ 
     6 .  จั ด อ บ ร ม ใ ห้ แ ก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดเพชรบุร ี: แขวงทางหลวงเพชรบุรี 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการเชื่อมโยงการท่องเทีย่วชายฝั่งทะเลตะวันตก กิจกรรมขยายทางจราจร ทางหลวงหมายเลข 3187  
ตอนเขื่อนเพชร – บางกุฬา ตำบลหนองขนาน ตำบลหาดเจ้าสำราญ อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
38. กระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง      1 ) การจัดทำแผนการ

จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่ ผ่ า น ก า ร
ตรวจสอบและกลั่นกรองตาม
ระเบียบฯ และดำเนินการใน
ระบบ eGP 
      2 ) ก ารแ ต่ งตั้ ง ค ณ ะ - 
กรรมการในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ การทำสัญญาจ้างที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
     3 ) จั ดท ำรายงาน การ
ประชุมจัดซือ้จัดจ้าง 
     4) ระยะเวลาการประกวด 
ประกาศฯ เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง

30,000,0
00 บาท 

 

การดำเนินการตามสัญญา      1 ) การขออนุญ าต เข้ า
พื้นทีเ่พื่อดำเนินโครงการ 
     2 ) การติ ดป้ ายแจ้ งให้
ประชาชนในพื้นที่ทราบ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การดำเนินโครงการบริเวณ
พ้ืนที่โครงการ 
     3 ) ก ารบ ริห ารงาน ให้
เป็นไปตามสัญญา 
     4 ) ก ารจั ดท ำรายงาน
ประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ 
     5) คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบการดำเนิ น งาน
โครงการ 
    6) การจ้างแรงงานในพื้นที่ 
เพื่ อลดผลกระทบจากการ
ดำเนินโครงการ สร้างรายได้
อาชีพให้กับคนในพื้นที ่

ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ล ะ ขั้ น ต อ น เป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดส่วน
ใหญ่เป็นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดเพชรบูรณ ์: แขวงทางหลวงเพชรบูรณ์ที่ 2 (บึงสามพัน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการงานจา้งเหมาทำการยกระดบัความปลอดภัยเส้นทางคมนาคม ทางหลวงหมายเลข 3004 ตอน 
วังพิกุล - ซับสมอทอด ระหวา่ง กม.93+640 - กม.96+625 
39. งานก่อสร้างถนนแอสฟัลต์

คอนกรีต 
     - วัสดุที่นำมาใช้ในหน้า
งานมีการปลอมปน หรือ
สับเปลี่ยนวัสดุจากแหล่ง 
ทีไ่ม่ได้ขออนุญาต ิ
     - ป ริม าณ งาน ไม่ ค รบ
ตามที่ระบุในสัญญา 
     - กระบวนการในการ
ก่ อ ส ร้ า ง ไม่ เป็ น ไป ต า ม
มาตรฐาน 

     1. ช่างควบคุมงานทำการ
ตรวจสอบคุณภาพวัสดุทั้งก่อน
แ ล ะ ร ะ ห ว่ า ง ด ำ เนิ น ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ใ ห้ เป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐาน  
     2. ระหว่างที่ดำเนินการ  
มีการควบคุมและตรวจสอบ
ก ระบ วน ก ารก่ อ ส ร้ า ง ให้
ถูกตอ้งตามขั้นตอน 
     3. สำหรับมาตรการการ
ป้องกันต้องมีเอกสาร 
ใบสั่งซื้อวัสดุจากแหล่งให้มี
ปริมาณงานครบถ้วน 
     4. ให้ช่างควบคุมงานมี
ภาพถ่ายวัสดุที่กองเก็บไว้หน้า
งาน เพื่อยืนยันว่าถูกต้องใน
การนำมาใช้งาน และรายงาน
ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทราบ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. หน่วยงานควรจัดทำ
เจตจำนงค์ เจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงคุณธรรมที่เป็นความ
ร่วมมื อ ในการป้ องกันการ
ทุจริต ในการจัดซื้ อจั ดจ้ าง
ระหว่างรัฐกับเอกชนเพื่อความ
โป ร่ งใส ในการดำเนิ นการ
โครงการดังกล่าว 
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ

39,980, 
000 บาท   
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

งานขยายความกว้างสะพาน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
     - ง าน ก่ อ ส ร้ า งข ย าย
สะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ซึ่งหากผู้รับจ้างเสริมเหล็กไม่
ถูกต้องตามรูปแบบ หรือ นำ
เหล็กที่ไม่ได้ขออนุญาติมาใช้
ห รื อ สั บ เป ลี่ ย น ใน ก า ร
ก่อสร้าง โดยที่ผู้ควบคุมงาน
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงาน
อ ย่ า ง ใก ล้ ชิ ด  ท ำ ให้ ก า ร
ก่ อสร้ างชั้ นพื้ นทางไม่ ได้
คุณ ภาพตามมาตรฐานที่
กำหนด 

     ใ ห้ ช่ า ง ค ว บ คุ ม ง า น
ตรวจสอบ พร้อมภาพถ่ายเพื่อ
ยืนยันว่าเหล็กเสริมคอนกรีต 
ที่ นำมาใช้ งานยี่ ห้ อตรงกั บ
เหล็กที่ขออนุญาติ มีการเสริม
เหล็กถูกต้องตามรูปแบบที่
ก ำ ห น ด  และรายงาน ให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทราบ   

และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

งานติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่าง 
     - งานก่อสร้างฐานเสา
ไฟฟ้าที่ เป็นคอนกรีตเสริม
เหล็กซึ่งหากผู้รับจ้าง เสริม
เหล็กไม่ถูกต้องตามรูปแบบ 
ห รื อ  น ำ เห ล็ กที่ ไม่ ได้ ข อ
อนุญาติมาใช้หรือสับเปลี่ยนใน
การก่อสร้าง โดยที่ผู้ควบคุม
งานไม่ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม
งานอย่างใกล้ชิด ทำให้การ
ก่ อสร้ างชั้ นพื้ น ทางไม่ ได้
คุณ ภาพตามมาตรฐานที่
กำหนด 

     ใ ห้ ช่ า ง ค ว บ คุ ม ง า น
ตรวจสอบ พร้อมภาพถ่ายเพื่อ
ยืนยันว่าเหล็กเสริมคอนกรีต 
ทีน่ำมาใช้งานยี่ห้อตรงกับเหล็ก
ที่ขออนุญาติ มีการเสริมเหล็ก
ถูกต้องตามรูปแบบที่กำหนด 
และรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทราบ   

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดแพร่ : แขวงทางหลวงแพร่ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาทางหลวง เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพทางหลวงแก่ประชาชนในพื้นที่จังหวัดแพร ่
40. การละ เล ย ไม่ ก ำกั บ ก าร

เบิกจ่ายงบประมาณ 
กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
     1. จังหวัดแพร่ดำเนินการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายทุกเดือน
ผ่านวิธี PDCA โดยกำหนดการ
ติ ด ต า ม ให้ ส่ ว น ร า ช ก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร เบิ ก จ่ า ย ต า ม
แผนการเบิกจ่ายของโครงการ
ดังกล่าว พร้อมติดตามและ
สรุปเสนอประชุมคณะกรมการ
จั งห วั ด แพ ร่  หั วห น้ าส่ วน
ราชการและห น่ วย งาน ที่

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่ างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 

25,000,0
00 บาท 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เกี่ยวข้อง ในวาระที่ 4 เรื่องเพื่อ
พิจารณา ข้อ 4.1 การเร่งรัด
ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณของจังหวัดแพร่ โดย
มอบหมายส ำนั ก ง าน ค ลั ง
จังหวัดแพร่สรุปการติดตาม
ภ า พ ร ว ม เร่ ง รั ด เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 
     2 . มอบ หมายรองผู้ ว่ า
ราชการจั งห วั ด แ พ ร่  เป็ น
ประธานคณะทำงานติดตาม
การเบิ กจ่ าย ได้ ก ำกั บดู แล
ติดตามการเบิกจ่ายต่อไป 
     3. ให้กลุ่มงานยุทธศาสตร์
และข้ อมู ล เพื่ อการพัฒ นา
จังหวัด สำนักงานจังหวัดแพร่ 
ติดตามหนังสือชี้แจงของแต่ละ
หน่วยงานให้เร่งชี้แจง และให้
สำนักงานคลั งจั งหวัดแพร่
จัดทำรายงานแจ้งเตือน 

     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอยา่งชัดเจน  

การไม่ /ละเว้นปฏิบั ติตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างถูกต้อง 

กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ าง 
อ ย่ า งถู ก ต้ อ ง เป็ น ไป ต าม
ระเบียบฯ 
     1. จังหวัดแพร่ดำเนินการ
สื่อสารเพื่อกำชับหัวหน้าส่วน
ราชการให้ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบฯ ในการประชุมคณะ
กรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้า
ส่วนราชการ 
     2 . ด ำ เนิ น การป ระชุ ม
เตรียมความพร้อม ใน การ
ด ำ เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ต า ม
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
ข อ ง จั ง ห วั ด  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ใน 
2 ประเด็น ได้แก่ 
          - ต ร วจ ส อ บ ค วาม
พร้อมของโครงการ/กิจกรรม
ต าม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจำปีของจังหวัด ประจำปี
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

งบประมาณ พ.ศ. 2564 และ
ค ว า ม คื บ ห น้ า ก า ร เส น อ
รายละเอี ยดโครงการและ
เอกสารที่ เกี่ ย วข้ อ ง ส่ ง ให้
จังหวัดพิจารณาอนุมัติและ
มอบอำนาจดำเนินการ 
          - การมอบอำนาจใน
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บริหารพัสดุโครงการ/กิจกรรม
ต าม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจำปีของจังหวัด ประจำปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2564 
(เฉพาะส่วนราชการส่วนกลาง
ที่ มีที่ ตั้ งสำนักงานตั้ งอยู่ ใน
พื้นที่จังหวัด) 
     3 .  ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
สำนักงานคลังจังหวัดมีหนังสือ
เร่งรัด ไปยั งหน่ วยงานที่ ยั ง
ไ ม่ ไ ด้ ด ำ เ นิ น ก า ร ห รื อ
ด ำ เนิ น ก า ร ล่ า ช้ า  แ ล ะ
หน่วยงานที่ดำเนินโครงการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ด้ ว ย วิ ธี   
e-Bidding ให้ เร่งดำเนินการ
ตามแผนงาน งบประม าณ  
และให้เร่งรัดการเบิกจ่าย 

ขาดการมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบจากทุกภาคส่วน 

     มีคณะกรรมการธรรมา- 
ภิ บ าล จั ง ห วั ด แ พ ร่  แ ล ะ
ประชาชน ในพื้ นที่ ร่ วมกั น
ต ร วจ ส อ บ  ส อ ด ส่ อ งก า ร
ดำเนินการก่อสร้ าง พร้อม
สรุปผลแจ้งจังหวัดแพร่ทราบ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
จนโครงการเสร็จสิ้น 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดภูเกต็ : สำนักงานโยธาธิการและผังเมอืงจังหวัดภูเก็ต 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาเมืองเพื่อการท่องเทีย่ว  เชงิอนุรักษ์ในเขตเทศบาลนครภูเก็ต (บ้านชาร์เตอร์ดแบงค์) 
41. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน

การกำหนดราคากลาง 
      - ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ
ปอ้งกันการทุจริต  
     - ส่งเสริมวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต แก่บุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง  
     - ส ร้ า ง ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ร้ อ ง เรี ย น ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ มี
ประสิทธิภาพ  
     - เปิดเผยข้อมูลการการ
ปฏิบัติงานราชการที่เกี่ยวข้องให้
ประชาชนรับทราบ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่ างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตบางมาตรการ 
ที่กำหนด เช่น ส่งเสริมด้าน
คณุธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้ องกันการทุ จริต  
ส่ ง เส ริ ม วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตแก่บุคลากรที่ เกี่ยวข้อง  
สร้างช่องทางการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล ก า ร ก า ร
ปฏิบัติงานราชการที่เกี่ยวข้องให้
ประชาชนรับทราบ เป็นต้น 
เป็ นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม

28,000, 
000 บาท  

 

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การกำหนดร่างขอบเขตงาน 

   - ส่ ง เส ริม ด้ านคุณ ธรรม
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
     - ส่งเสริมวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
     - ส ร้ า ง ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ร้ อ ง เรี ย น ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ มี
ประสิทธิภาพ  
     - เปิดเผยข้อมูลการการ
ปฏิบัติงานราชการที่เกี่ยวข้อง
ให้ประชาชนรับทราบ 

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การตรวจรับพัสดุ 

   - ส่ ง เส ริม ด้ านคุณ ธรรม
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
     - ส่งเสริมวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
     - ส ร้ า ง ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ร้ อ ง เรี ย น ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ มี
ประสิทธิภาพ  
     - เปิดเผยข้อมูลการการ
ปฏิบัติงานราชการที่เกี่ยวข้อง
ให้ประชาชนรับทราบ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดมหาสารคาม : สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจงัหวัดมหาสารคาม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการเพิ่มและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อเพิ่มพืน้ที่ทางการเกษตร (เจาะบ่อน้ำบาดาล สูบน้ำด้วยระบบพลังงาน
แสงอาทิตยแ์ละติดตั้งถังเก็บน้ำ จำนวน 120 บ่อ) 
42. กลุ่มเป้าหมาย 

     - ด้านกลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการคัดเลือกอาจไม่อยู่
ภายใต้เกณฑ์ที่กำหนด 

     คัดเลือกกลุ่ม เป้ าหมาย
ภายใต้เกณฑ์ที่กำหนดอย่าง
เค ร่ งค รั ด  แล ะอยู่ ภ าย ใต้
คณะกรรมการภายใต้การมี
ส่วนร่วมของภาคราชการ และ
ผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน                   
     2.  ห น่ ว ย ง า น อ า จ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
 
 

57,336,0
00 บาท 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง ขุดเจาะบ่อ
น้ำบาดาลสูบน้ำด้วยระบบ
พลังงานแสงอาทิตย ์
     - ด้านผู้รับจ้างอาจไม่มี
คุณภาพขาดประสบการณ์ 
เค รื่ อ งมื อ อุ ป ก รณ์  แ ล ะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานขุดเจาะ
บ่ อ น้ ำ บ า ด า ล  ที่ ต้ อ ง
ดำเนินการภายใต้มาตรฐาน
บ่อน้ำบาดาลที่กำหนด 
 

     ดำเนินภายใต้ข้อกำหนด 
(TOR) ที่ ห น่ วย งานแต่ งตั้ ง 
และอัตรางานต่อหน่วยตาม
เก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ส ำ นั ก
งบประมาณและการจัดซื้อจัด
จ้าง ภายใต้เกณฑ์ราคาและ
เกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน
การเจาะบ่อน้ำบาดาลของกรม
ทรัพยากรน้ำบาดาล 

การควบคุมงาน/ตรวจรับ
งาน/เบิกจ่ายงบประมาณ 
     - ด้านการควบคุมงาน
และ ตรวจรับงานอาจไม่
เป็ น ไป ต า ม ข้ อ ก ำ ห น ด 
ก่อ ให้ เกิ ดความเสี ยหาย/
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
อายุการใช้ งานของบ่ อน้ ำ
บาดาล 
 

     ให้ผู้ควบคุมงาน รายงาน
การปฏิบั ติ งานทุ กขั้ นตอน 
โดยละเอียด พร้อมภาพถ่าย 
เช่น ขณะสำรวจธรณีฟิสิกส์/
เจาะบ่อน้ำบาดาล ลงท่อกรุ 
ท ด ส อ บ ป ริ ม าณ น้ ำ  แ ล ะ 
ติดตั้ งระบบสูบน้ำพลังงาน
แสงอาทิตย ์

การติดตามประเมินผล 
     - ด้านการควบคุมงาน
และ ตรวจรับงานอาจไม่
เป็ น ไป ต า ม ข้ อ ก ำ ห น ด 
ก่อ ให้ เกิ ดความเสี ยหาย/

     - บุ คลากรผู้ รับผิดชอบ
โครงการเป็นผู้มีองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ภายใต้ภารกิจ
ของหน่วยงานและมีการอบรม
กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
อายุการใช้ งานของบ่อน้ ำ
บาดาล 

ภ า ย ใ ต้ ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการและการมีส่วนร่วม
ขอ งอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ วน
ท้องถิ่นในพื้นที่  
     - จังหวัดภายใต้ตรวจสอบ
ภ า ย ใน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณา
การตลอดจน ปปช. จังหวัด
และคณะธรรมาภิบาลจังหวัด  
ออกตรวจติดตามการดำเนิน
อย่างต่อเนื่อง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดมุกดาหาร : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดมุกดาหาร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกแหล่งทอ่งเทีย่วจังหวัดมุกดาหาร กจิกรรมหลัก 
ปรับปรุงลานกิจกรรมเพื่อสง่เสริมการท่องเที่ยวและบริการจังหวัดมุกดาหาร (ระยะที ่3) อำเภอเมอืงมกุดาหาร จงัหวดั
มุกดาหาร 
43. การจัดซื้อจัดจ้างขั้นตอนการ

จั ด ท ำ ร่ า ง ข อ บ เข ต ง า น 
(TOR) 

     1 . ประชาสัมพั นธ์การ
ดำเนิ น โครงการให้ ภ าครัฐ
เอกชนและประชาชน ทราบ
อย่างทั่วถึง ตลอดจนการเปิด
ช่องทางรับฟังความคิดเห็นใน
การดำเนินโครงการ 
     2. กำหนดกระบวนงาน
ก า ร จั ด ท ำ  TOR ใ ห้ มี
ผู้ เชี่ยวชาญด้านการดำเนิน
โค ร งก า ร  ด้ า น ก ฎ ห ม า ย 
ตลอดจนหน่วยงานตรวจสอบ 
เช่ น สตง. มาให้ ค ำแนะนำ 
ปรึกษา ชี้แนะข้อสังเกต   

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หนว่ยงานอย่างไร 
๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตบางมาตรการที่
กำหนด เช่น สร้างจิตสำนึก 
จริยธรรม และอบรมด้านการ

20,000, 
000 บาท 

 

การจัดซื้อจัดจ้างขั้นตอนการ
กำหนดราคากลาง 

     หัวหน้าหน่วยงานกำหนด
มาตรการ การควบคุม กำกับ
ดู แ ล  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
เพื่ อป้ อ งกั น การรับ สิ นบน  
รั บ เงิ น ทอน  ตลอดจนการ
ดำเนิ นการให้ เป็ น ไป ต าม
ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ระ เบี ย บ ที่
เกีย่วข้อง 

การจัดซื้อจัดจ้างขั้นตอนการ
ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 
     1. อาจมีเจ้าหน้าที่ของ

     1 .  ส ร้ า ง จิ ต ส ำ นึ ก 
จริยธรรม และอบรมด้านการ
ลงโทษทางวินัยให้กับบุคลากร
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ห น่ ว ย ง า น เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
     2 . เจ้าหน้าที่ ของรัฐมี
การทุจริตด้านการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานในการยื่น
เสนอราคา 
     3. ผู้รับจ้างไม่ทำงานให้
แล้วเสร็จตามแผนการดำเนิน
ก่อสร้างที่ระบุไว้ในสัญญา
จ้างข้ันตอนที่มีความเสี่ยง
และรายละเอี ยดประเด็ น
ความเสี่ยงการทุจรติ 
     4. การเบิกจ่ายเงินแต่ละ
ครั้งอาจมีความคลาดเคลื่อน
เนื่องจากงวดงานงวดเงินไม่
ถูกต้องตรงกัน  ต้องมีการ
แก้ไขเอกสารใหม่ทำให้ล่าช้า 
ส่ ง ผ ล ให้ ผู้ รั บ จ้ า ง อ า จ
ร้องเรียนร้องทุกข์ได ้

ภาครัฐ เช่น   การประกาศ
นโยบาย No Gift Policy งด
รับ  งดให้ ”  ของขวัญ  ของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่  และรายงานการรับ
ข อ งข วั ญ  ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดของเจ้าหน้าที่ , 
เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจ้าง เปน็ต้น 
     2 . ส ร้ า งค วาม รู้ ค ว าม
เข้าใจในการจัดทำเอกสารการ
เบิ ก จ่ า ย เพื่ อ ให้ เอ ก ส า ร
ครบถ้ วนถู กต้ อง และการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่าย 
     3 . การสร้างการมีส่ วน
ร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้าระวัง
ก า ร ทุ จ ริ ต  เช่ น  ก ำ ห น ด
ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ก า ร
ร้ อ ง เรี ย น ก า รทุ จ ริ ต แ น ว
ทางการจัดการข้อร้องเรียน 
ผ่านเว็บไซต์หน่วยงานหรือ
เว็บไซต์จังหวัดมุกดาหาร 

ลงโทษทางวินัยให้กับบุคลากร
ภาครั ฐ   เป็ น ต้ น  เป็ น การ
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว จึงยังไม่ใช่
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต  
 

ผลการประกวดราคา ราคา
กลางสูงกว่าราคาที่ประกวด
ได้เกินกว่า 15% 

     กำหนดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนการดำเนินงานที่
ส ะ ด วก  ร วด เร็ ว แ ล ะ เป็ น
ความลับ 

คณะกรรมการตรวจรับใช้
เวลาในการตรวจรับงานมาก
เกินความจำเป็น 

     1 .  ก ำ ห น ด ใ ห้ มี
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
เพียงพอ มีจำนวนที่เหมาะสม 
มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้ าน  เพื่ อ ต รวจรับ งาน ให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบและ
งานการก่อสร้าง 
     2 .  ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร
เผยแพร่การดำเนินโครงการ
และการประชาสัมพั นธ์ต่ อ
สาธารณชนให้เป็นปัจจุบันและ
ต่อเนื่อง 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดแม่ฮอ่งสอน : สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาระบบบรกิารสาธารณสุขทุกระดับให้มีคณุภาพและมาตรฐาน เพื่อให้ประชาชนสามารถเขา้ถึง 
บริการไดอ้ย่างทั่วถงึ 
44. ก ร ะ บ ว น ก า ร คั ด เลื อ ก

คณะกรรมการในการจัดทำ 
ขอบเขตงาน (TOR) 

     1 . จั ดทำกระบวนการ
คัดเลือกคณะกรรมการให้มี
ความโปร่งใส โดยคำนึ งถึ ง
ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ประสบการณ์/ความพร้อม/
ความเป็นกลาง/อิสระของ
คณะกรรมการ และกำหนด
แบบฟอร์มรับรองตนเองของ
คณะกรรมการ 
     2 .  เ ผ ย แ พ ร่ ร า ย ชื่ อ 
คณะ กรรมการต่อสาธารณชน
และผู้ เข้ าป ระมู ล เพื่ อ ให้ มี
โอกาสโต้แยง้ 
     3 .  เผ ย แ พ ร่ พ ร บ .ที่
เกี่ ยวข้ องกับการทุ จริต ให้  
ค ณ ะ  ก ร ร ม ก า ร ล ง น า ม
รับทราบ 
     4. ตรวจสอบมิให้มีการ
แต่งตั้งผู้ที่ เป็นคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
คณะกรรมการพิจารณาผล
ก า ร ส อ บ ร า ค า ห รื อ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
     5. แต่งตั้ งผู้ชำนาญการ
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เฉพาะด้าน
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
อย่างน้อย 2 ท่าน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด 
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอ น ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 

48,925, 
900 บาท 

 

ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลางราคากลางสูงเกินจริง  
มีช่องว่างที่อาจทำให้เกิดการ
ทุจริต 

     1 .  จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแกไ้ข 
     2 . จั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง
ผู้รับผิดชอบกำหนดราคากลาง
และแหล่งที่มาของราคากลาง 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ขั้นตอนการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจัดซื้อด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(E –Bidding) 

     1 .จัดทำประกาศ เรื่อง 
ป ระก วด ราค าจั ด ซื้ อ ด้ ว ย 
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(E –Bidding) โดยในประกาศ
ดังกล่าวกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ยื่นข้อเสนอ และกำหนดวัน
เวลาในการยื่นข้อเสนอและ
เสนอราคาทางระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
     2. จัดทำแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบกรรมการ/เจ้าหน้าที่
ที่ มีความรับผิดชอบในการ
จัดซื้อจัดจ้างถึงความเกี่ยวข้อง 
กับผู้เสนองาน 

ขั้นตอนการตรวจการจ้าง 
การตรวจรับพัสดุ มีช่องว่างที่
อาจทำให้เกิดการทุจริต 

     1 .  จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข 
     2 . จั ดทำกระบวนการ
ตรวจรับงาน 2 ชั้น ชั้นแรก 
โดยคณะกรรมการตรวจรับ
งานปกติของหน่วยงาน ชั้นที่ 
2 โดยคณะกรรมการตรวจรับ 
งาน ก ล า ง  ซึ่ ง แ ต่ งตั้ ง จ าก
หน่ วยงานกลาง หรือส่ วน
ราชการอื่นที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
     3. จัดทำแบบตรวจสอบ  
มิ ให้ มี ก า รแ ต่ งตั้ ง ผู้ ที่ เป็ น
คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา หรือคณะ 
กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เป็น
คณะกรรมการตรวจการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดยะลา : สำนักงานปศุสัตวจ์ังหวัดยะลา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการส่งเสรมิการเลี้ยงและแปรรูปปศุสัตว์เพื่อความมั่นคง มั่งคัง่ชายแดนใต้ 
45. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

     - ไม่ ได้จัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างและไม่เผยแพร่
แผนการจั ดซื้ อจั ดจ้ างใน
เว็บไซตข์องหน่วยงาน 

     หัวหน้ าส่วนราชการได้
กำชับให้ผู้ รับผิดชอบจัดทำ
แผนการจัดซื้ อจัดจ้ างและ
เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบการทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 อย่างเคร่งคัด ผ่าน
เว็ บ ไซ ต์ ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง 
เว็บไซต์ของหน่วยงานและ
ประกาศผลโดยเปิดเผย ณ 
ส ถ าน ที่ ปิ ด ป ระ ก าศ ข อ ง
หน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพือ่ปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่ างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
๓. หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำ เป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน โดยกำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

8,598,74
0 บาท 

 

แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ค ล เป็ น ค ณ ะ 
กรรมการกำหนดราคากลาง 
- แต่งตั้งบุคคลผู้ไม่มีความรู้มา
เปน็คณะกรรมการ 

     หัวหน้ าส่วนราชการได้
กำชับให้ผู้รับผิดชอบในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต่างๆ โดยให้
แต่ งตั้ ง จ าก ผู้ ช ำน าญ ก าร
เกี่ยวกับการประมาณราคา 

จัดทำหนังสือเชิญชวนผู้มี
คุณสมบัติ 
     - ไม่มีการจัดส่งหนังสือ
เชิ ญ ช วน ต าม จ ำน ว น ที่
กำหนด 

     หัวหน้ าส่วนราชการได้
กำชับให้ผู้ รับผิดชอบจัดทำ
เอกสารเชิญชวนผู้มีคุณสมบัติ
ตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงาน
ของรัฐกำหนดไม่น้ อยกว่า  
6 ราย 

ในวันกำหนดรับของ 
     - ไม่ลงรับของ ไม่รับของ
ตามสถานที่ทีก่ำหนด 

     หัวหน้ าส่วนราชการได้
กำชับให้ผู้รับชอบจัดสถานที่ 
ที่ รับของตามที่ หนั งสือเชิญ
ชวนกำหนดจัดทำบัญชีรายชื่อ
ผู้มายื่นข้อเสนอและส่งมอบ
ของให้คณะกรรมการจัดจ้าง 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดยโสธร : แขวงทางหลวงยโสธร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพฒันาแหล่งท่องเที่ยวและโครงสร้างพื้นฐานสนับสนนุการท่องเที่ยวและการค้า กจิกรรม งานปรับปรุง
ผิวทางแอสฟัลด์คอนกรตีเดิมนำกลับมาใช้ใหม่ ทางหลวงหมายเลข 23 ตอนควบคุม 0402 ตอนยโสธร - บ้านย่อ ระหวา่ง 
กม.186+100 – กม.189+310 จังหวัดยโสธร 
46. ก า รก ำห น ด ร าค าก ล า ง                                  

- การกำหนดราคากลางสูง
กว่าความเป็นจริง เพื่อรับผล
ส่ ว น ต่ า ง จ า ก ผู้ ป ร ะ มู ล
หลังจากได้งานแล้ว 

     - จั ด ท ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร
คัดเลือกคณะกรรมการให้มี
ความโปร่งใส  โดยคำนึ งถึ ง
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ประสบการณ์ ความเป็นกลาง                                                       
     - กำหนดมาตรฐานการ
ต ร ว จ ส อ บ ร า ค า ก ล า ง  
โดยแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
กำหนดราคากลาง ที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงาน
ก่อสร้าง เพื่อช่วยตรวจสอบ
ราคากลาง และก่อนจะอนุมัติ
ใช้ ร า ค า ก ล า ง ต้ อ ง มี ก า ร
รายงานผล ต่อหัวหน้าส่วน
ราชการ ให้ความเห็นชอบก่อน
ใช้ราคากลาง 
     - วัสดุที่ใช้ต้องมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ที่ระบุไว้ในรูปแบบ
รายการก่อสร้าง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ด ชอบ ในแ ต่ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงาน 
มีการบังคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอยา่งไร                   

30,000,0
00 บาท 

 

การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR)                         
     - ก ารจั ด ท ำ รู ป แ บ บ
รายการรายละเอียดของงาน
ก่อสร้างมีความเสี่ยงต่อการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม เพื่ อ เ อื้ อ
ประโยชน์แก่ผู้ค้ารายใดราย
หนึ่ง 

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
กำหนดร่าง (TOR) จากผู้ที่มี
ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
ทางวิศวกรรมและงานก่อสร้าง   
     - ก ำห น ด เงื่ อ น ไข ข อ ง
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ง า น ที่ จ ะ
ดำเนินการใน TOR ชัดเจน 
โดยไม่ ให้ เข้ าข่ ายการล็ อก 
ส เป ค  แ ต่ วั ส ดุ ที่ ใช้ ต้ อ งมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ระบุไว้
ในรูปแบบรายการก่อสร้าง 

การพิจารณาผลการประกวด 
ราคาจ้ างก่อสร้างด้ วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจ

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จ า ก บุ ค ค ล ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถเฉพาะด้านมีความ
เป็นกลาง  มีประสบการณ์ เข้า
ร่ ว ม เป็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลฯ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้     
อ ย่ า ง ไม่ เห ม า ะ ส ม เอื้ อ
ป ระ โย ช น์ ห รื อ ให้ ค ว าม
ช่วยเหลือพวกพ้อง กีดกัน                
หรือการสร้างอุปสรรค 
การควบคุมงาน และตรวจ
รับพัสดุ                    
     - ผู้ ค ว บ คุ ม ง าน แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจมี เรียกรับสินบน และ
เรียกรับเงินทอนจากผู้รับจ้าง 

      - แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจ รับ จากผู้ ที่ มี ค วามรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ 
มีความซือ่สัตย์ สุจริต                                 
     - แต่งตั้งผู้ควบคุมงานจาก
ผู้ที่ มี ความรู้ค วามสามารถ
เฉพาะโครงการนั้น                             
     - หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น
กำหนดมาตรการควบคุมดูแล
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เพื่อป้องกันการ
รับสินบนรับเงินทอนตลอดจน
การดำเนินการให้เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ระ เบี ย บ ที่
เกีย่วข้อง  
     - กำหนดมาตรการป้องกัน
การทุจริตภายในและบทลงโทษ
ขั้นเด็ดขาดทั้ งทางวินัยและ
อาญ ากรณี เกิ ด เหตุ การณ์
ดังกล่าว        
     - มีผู้ควบคุมด้านวัสดุ                                                                    

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดร้อยเอ็ด : สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดร้อยเอ็ด 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 
47. การจัดซื้อจัดจ้างที่ เร่งด่วน 

กระชั้นชิด ทำให้เกิดความ
เสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดใน
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

     เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่ า ด้ ว ย ก า รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
ภ า ค รั ฐ  พ .ศ .  2 5 6 0  
มีระเบียบกำหนดวิธีปฏิบัติ
และระยะเวลา ควรให้ความรูแ้ก่
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน จะได้มี
การวางแผนการทำงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1 . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยัง 
ไม่ตรงจุด 
 

7,252, 
900 บาท 

 

     - ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
ข้ั น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอบเขตงาน ราคากลาง การ
กำหนดคณุลักษณะเฉพาะ 

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตงานกำหนด
ราคา และกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     - ผู้รับจ้างอาจละเลยใน
การปฏิบัติงานทำให้งานไม่
แล้วเสร็จตามอายุสัญญาได้ 

     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ / ผู้ควบคุมงานและ ผู้รับ
จ้ า ง มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห า รื อ
แนวทาง การก่อสร้างทั้งก่อน
เข้าดำเนินการ และหลังเข้า
ดำเนินการเป็นระยะอย่าง
ต่อเนื่ อง เพื่ อให้ งานเป็นไป
ตามแผนการดำเนินงาน 

     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

การด ำ เนิ น งาน และก าร
เบิ ก จ่ า ย ไม่ เป็ น ไป ต า ม
แผนการปฏิบัติงาน 

     มี เจ้าหน้าที่ประสานผล
การดำเนิ นงานและผลการ
เบิ ก จ่ าย ง บ ป ร ะ ม า ณ กั บ
ผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดระนอง : สำนกังานโยธาธกิารและผงัเมืองจงัหวัดระนอง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการกอ่สร้างเขือ่นปอ้งกันตลิ่งพรอ้มปรับปรุงภูมิทัศน์ริมคลองหงาว (ทั้ง 2 ฝัง่) ระยะทางไม่นอ้ยกวา่ 
535.00 เมตร หมูท่ี่ 1 และ 2 ตำบลหงาว อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
48. การนำวัสดุที่ ไม่ได้คุณภาพ

หรือไม่ถูกต้องตามแบบรูป
ร า ย ก า ร ก ำ ห น ด ม า ใช้
ดำเนินการ 

มาตรการ 
     - กำหนดคุณสมบัติของ
วัสดุและแหล่งที่มาของวัสดุที่
ถูกต้องไว้ในแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง 
กิจกรรม 
     - ให้ผู้รับจ้างขออนุมัติวัสดุ
ก่อนนำมาใช้ดำเนินการและ
ทำการสุ่มตัวตัวอย่างเพื่อทำ
การทดสอบคุณสมบัติตาม
วิธีการที่กำหนด 
แนวทาง 
     - ค วบ คุ มคุณ ภาพ งาน
ต้ั งแต่ ก่ อน เริ่ ม ด ำ เนิ น การ 
ร ะ ห ว่ า ง ด ำ เนิ น ก าร  แ ล ะ
กระบวนการตรวจรับพัสดุ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพ่ือควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดข้ันตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๓ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่

41,200,0
00 บาท 

 

การดำเนินการโดยไม่ครบถ้วน 
ถูกต้อง ตามกรรมวิธี หรือ
กระบวนการ ที่ควรจะเป็น
หรือตามมาตรฐาน 

มาตรการ 
     - กำหนดและตรวจสอบ
ให้ผู้รับจ้าง มีผู้ควบคุมงานที่มี
คุณวุฒิ  ถูกต้องตามลักษณะ
งานประจำสถานที่ก่อสร้าง 
กิจกรรม 
     - ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ดำเนินงานทุกขั้นตอน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

แนวทาง 
     - ทุ กฝ่ ายร่ วมทำความ
เข้าใจถึงวิธีการดำเนินการใน
กรณี ที่ แบบรูปรายการไม่ ได้
กำหนดรายละเอียดไว้ตั้งแต่ต้น 

แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยัง 
ไม่ตรงจุด  
               

การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
กำหนดเวลา เนื่องจากปัจจัย
อื่น เช่น ความขัดแย้งของ
ท้องทีด่ำเนินโครงการ 

มาตรการ 
     - ประสานงานกับท้องที่  
ท้องถิ่น ก่อนดำเนินโครงการ
กิจกรรม 
     - ประชุมชี้แจงทำความ
เข้าใจต่อท้องที่ท้องถิ่น ก่อน
ดำเนินโครงการ 
แนวทาง 
     - รับฟั งปั ญ ห าทั้ งก่ อน 
และระหว่างดำเนินโครงการ 
พร้อมทำความเข้าใจและแก้ไข
ปญัหาในทันท ี

หน่วยงานในกำกบั/สังกัด จังหวัดระยอง : โครงการส่งนำ้และบำรุงรกัษาประแสร ์
ด้านที่ ๓ โครงการจดัชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐานดา้นการจดัการน้ำภาคการเกษตรจังหวัดระยอง 
49.     - การแบ่งซื้อแบ่งจ้างโดย

ลดวงเงินที่จะซื้อหรือจ้างใน
คร้ังเดียวกันเพื่อให้วิธีการซื้อ
หรืออำนาจในการสั่งซื้อหรือ
จ้างเปลี่ยนแปลงไป 
     - การซื้ อวัสดุก่อสร้าง 
ไม่ เป็ น ไป ต าม ที่ ร ะ บุ ใน
รูปแบบรายละเอียด 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
วัสดุไม่ดำเนินการตรวจรับ
วัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบ
ห รื อ ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
รายละเอียดข้อกำหนดใน
สัญญา หรือลงนามตรวจรับ
ทั้งที่ไม่ได้ออกไปตรวจรับจริง 
     - ก า ร ไม่ น ำ ส่ ง วั ส ดุ
ก่อสร้างเพื่อทดสอบคุณภาพ 
ต า ม ที่ แ บ บ รู ป ห รื อ
รายละเอียดด้านวิศวกรรม 
ให้ ข้ อ ท ด ส อ บ ก่ อ น ก า ร

     1 . กำชับ ให้ หน่ วยงาน
ดำเนินการตามกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ เป็นไปตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัดในทุก
ขั้ น ต อ น  มี ห ลั ก ฐ า น ก า ร
ด ำ เนิ น ง า น  ที่ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ 
     2. ควรจัดทำแผนจัดซื้อ
จั ด จ้ า งแ ล ะ ค วบ คุ ม ก า ร
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนด เตรียมดำเนินการ
โ ค ร ง ก า ร ก่ อ น เ ริ่ ม
ปี งบประมาณ  เพื่ อ ให้ การ
ดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน
ตลอดจน ระยะเวลาให้เป็นไป
ตาม ระ เบี ยบ ที่ ก ำห น ด ไว้  
จั ด เต รี ย ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
และเข้าถึงได้มาก ยิ่งขึ้น และ
เพิ่มวิธีการจัดหาพัสดุด้วยวิธี

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     2. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

50,000, 
000 บาท 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

นำไปใช้งานหรือตามสัญญา ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อได้ผู้ขาย ผู้ให้บริการ หรือ
ผู้ รั บ จ้ า งที่ อ ยู่  ใ น ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลงกรมบัญชีกลาง ที่มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ลด
ปัญหาในกระบวนการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง แ ล ะ มี  ม าต ร ฐ าน
เดียวกัน 
     3 . ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
หลักเกณฑ์การคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้างโดยต้อง
เลือกใช้หลักเกณฑ์การคำนวณ
ราคากลางก่อสร้างให้ถูกต้อง
ตามที่กำหนด  
     4 . หากไม่ มี ราคาวั สดุ
ก่ อสร้ างต าม ที่ ส ำนั ก ง าน
พ านิ ช ย์ จั งห วั ดที่ ก่ อ ส ร้ า ง
ตั้งอยู่ใหใช้ของพาณิชย์จังหวัด
ไกล้เคียง และให้ผู้ที่มีหน้าที่
คำนวนราคากลางสืบราคาใน
ท้องที่หรือจังหวัด หรือจังหวัด
ไกล้เคียง โดยใช้ราคาต่ำสุด 
และต้องจัดทำบันทึกแสดง
รายละเอียดของการสืบราคา
และการกำหนดราคาดังกล่าว
ประกอบด้วย กรณี มีความ
จำเป็นหรือเพื่อประโยชน์ของ
ท างราชก าร  ผู้ ที่ มี ห น้ าที่
คำนวณราคากลาง อาจใช้
ราคาวัสดุจากแหล่งอื่ นแต่
ราคาที่ใช้เมื่อรวมค่าขนส่งแล้ว
ต้ อ ง ไม่ สู ง ก ว่ า ร า ค า วั ส ดุ
ก่ อสร้างต่ ำสุ ดที่ ส ำนั กงาน
พาณิชย์จังหวัดและจังหวัดไกล้
เคียง ทั้งนี้ ผู้มีหน้าที่คำนวณ
ราคากลางจัดทำบันทึกแสดง
รายละเอียดของการกำหนด
ราคารวมทั้ ง เหตุ ผ ลความ
จำเป็นประกอบไว้ด้วย 
     5 . จั ดท ำหนั งสื อ เวียน
กำชับให้ผู้อำนวยการสำนัก/
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

กอง/โครงการ ในฐานะบังคับ
บั ญ ชาให้ ค ว บ คุ ม  ก ำ กั บ 
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะ กรรมการตรวจรับพัสดุ 
     6 . จัดอบรมให้ ความ รู้
เรื่องกฎหมาย ระเบียบ วินัย 
ในการปฏิบัติงานและผลกระทบ
จากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
     7 . ก รณี ห าก เกิ ด ก า ร
กระทำความผิด ให้ดำเนินการ
ทางวินัยละเมิด อาญา และ
ทางปกครองโดยเคร่งครัด 
     8 .  ผู้ รั บ จ้ า ง จ ะ ต้ อ ง
จัดเตรียมและนำส่งเพื่อการ
ตรวจสอบคุณภาพของวัสดุ 
โดยนำส่งให้สถาบันของทาง
ราชการทำการทดสอบทั้งหมด 
ให้ผู้ควบคุมงาน/ผู้ว่าจ้างทราบ
โด ย ต ร ง  วั ส ดุ จ ะ ต้ อ ง มี
คุณสมบัติตามที่ กำหนดไว้  
ห้ามนำวัสดุที่ยังไม่ได้ผ่านการ
ทดสอบไปใช้ในงานก่อสร้าง
เป็ น อั น ข าด  แ ล ะผ ล ก าร
ทดสอบจะต้องได้เกณฑ์ตามที่
กำหนดไว้จึ งจะถื อว่ าวัสดุ  
นั้น ๆ มีคุณสมบัติใช้ได้  
     9. บุคลากรของหน่วยงาน
ที่ดำเนินกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างควรจะต้องมีความรู้หรือ
เ ชี่ ย ว ช า ญ ทั้ ง ร ะ เบี ย บ
หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยจะต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม ซื่อสัตย์และสุจริต  
     10. หัวหน้ าหน่ วยงาน
จะต้องคอยกำกับและดูแลการ
ด ำ เ นิ น โ ค ร ง ก า ร  ทุ ก
กระบวนการขั้นตอนยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็น
ส ำคัญ กรณี พ บ เจ้ าหน้ าที่
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่หรือเจตนาตั้งใจทุจริตใน
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้ อมจะต้องดำเนิ น การ
ล ง โ ท ษ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ที่เกี่ยวข้อง 
     11 . จั งห วัด ระยองได้
อนุมัติโครงการโดยเน้นย้ำให้
หน่วยงานดำเนินโครงการและ
ปฏิบัติให้เป็นตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ด้วยความโปร่งใส 
คำนึ งถึงประโยชน์ของทาง
ราชการและของประชาชนเป็น
สำคัญ 
     12. ให้หน่วยดำเนินโครงการ
วางแผนการดำเนินงานก่อน
เริ่มดำเนินโครงการอย่างรัดกุม 
และรอบคอบ ประเมินความ
เสี่ยงต่างๆ ในทุกมิติ เสนอให้
จังหวัดระยองพิจารณาก่อน
ดำเนินโครงการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดราชบุร ี: สำนกังานเกษตรและสหกรณจ์ังหวดัราชบุรี 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการส่งเสรมิพัฒนาฟื้นฟู และปรับปรุงเพื่อการเกษตรอย่างมีคณุภาพฟาร์มตัวอย่างตามแนวพระราชดำริ  
บ้านบ่อหว ี
50. กระบวนการคัดเลือกผู้รับ

จ้างที่อาจไม่ เข้มแข็ ง หรือ
อ า จ ไ ม่ ด ำ เนิ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานหรือแนวทางที่  
ถู กต้ องตามระเบี ยบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

     ก ำห น ดมาตรฐาน และ
แนวทางในการคัดเลือกผู้ ให้
บ ริ ก า ร ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ าง และการบริหารพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย
ค วาม โป ร่ ง ใส แ ละก่ อ เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี

4,016,00
0 บาท 

 

ผู้ รั บ จ้ า ง อ า จ ไม่ ไ ด้ เป็ น
ผู้ เชี่ ยวชาญ  หรือ เป็ นผู้ มี  
ป ระสบการณ์ ในด้ านนั้ น 
ส่งผลให้งานที่ส่งมอบ ไม่ได้
ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้
จ่ายงบประมาณที่ ไม่คุ้มค่า 
โปร่งใส 

กำหนดเกณ ฑ์การประเมิน
เลือกผู้รับจ้างให้ชัดเจน เพื่อให้
ผู้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกมี
ความเข้าใจเกณฑ์การประเมิน
ต ร ง กั น  แ ล ะ เก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ค ว ร ค ร อ บ ค ลุ ม 
หลากหลาย ประเด็นดังนี้ 
      - ชื่ อ เสียง ความมั่นคง
ของบริษัทผู้ให้บรกิาร 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     - ภาพรวมการให้บริการที่
ตรงตามความต้องการของ
องค์กร  
     - ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
ให้บรกิารต่อประเภทองค์กร 
     - ประสบการณ์ ของทีม
ทำงานของผู้รับจ้าง 

การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร                   

มีการให้ สิ นบน/สินน้ ำ ใจ  
ซึ่ ง จ ะ น ำ ไ ป สู่ ก า ร เอื้ อ 
ประโยชน์ให้คู่สัญญา 

     - สร้างความตระหนักรู้
และให้ความสำคัญเกี่ยวกับการ
รั บ  ก า ร ให้ สิ น บ น  แ ล ะ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติ ดังกล่าว 
     - ก ำห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ์  
ก า ร พิ จ า ร ณ า ให้ ชั ด เจ น 
รอบคอบ เพื่อให้ได้คู่สัญญาที่
มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดลพบุร ี: โครงการชลประทานลพบุรี  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการปรับปรุงอาคารทางระบายน้ำล้น โครงการอา่งเก็บนำ้ห้วยซับเหล็ก 
51. ผู้ควบคุมงานไม่ดำเนินการ

ควบคุมงานให้ เป็น ไปตาม
แบบ รูป และรายละเอียด
ข้อกำหนดของสัญญา และ
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุที่กำหนด 

     1 . กำชับให้ผู้ ได้ รับการ
แต่งตั้งให้ทำหน้าที่ผู้ควบคุม
งาน ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงาน
ให้ เป็ น ไป แ บ บ  รู ป  แ ล ะ
รายละเอียดข้อกำหนดของ
สัญญา และให้ เป็น ไปตาม
ระเบียบพัสดุทีก่ำหนด 
     2. ผู้อำนวยการโครงการ
ชลประทานลพบุรีในฐานะ
ผู้บังคับบัญชา จะมีการกำกับ 
ติ ดตามการปฏิบั ติ งานของ 
ผู้ควบคุมงาน รวมทั้งออกดู
สภ าพ งาน จริ ง ใน สถาน ที่
ก่อสร้างเป็นระยะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน

5 0 ,000,0
00 บาท 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุม่
ดำเนินการตรวจรับงานจ้าง
ถูกต้อง ตามแบบ รูปและ
รายละเอียดข้อกำหนดของ
สัญญา และหรือไม่ เป็นไป
ตามระเบียบพัสดุที่กำหนด 

     1 . กำชั บ ให้ ผู้ ได้ รั บการ
แต่งตั้งให้ทำหน้าที่ผู้ควบคุม
งาน ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงาน
ให้ เป็ น ไป แ บ บ  รู ป  แ ล ะ
รายละเอียดข้อกำหนดของ
สัญญา และให้ เป็น ไปตาม
ระเบยีบพัสดุที่กำหนด 
     2. ผู้อำนวยการโครงการ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ชลประทานลพบุรี ในฐานะ
ผู้บังคับบัญชา จะมีการกำกับ 
ติดตามการปฏิบั ติ งานของ 
ผู้ ควบคุมงาน  รวมทั้ งออก 
ดูสภาพงานจริงในสถานที่
ก่อสร้างเป็นระยะ 

แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๓. หน่วยงานควรจัดทำ
เจตจำนงค์ เจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงคุณธรรมที่เป็นความ
ร่วมมื อ ในการป้ องกันการ
ทุ จริต ในการจัดซื้ อจั ดจ้ าง
ระหว่างรัฐกับเอกชนเพื่อความ
โป ร่ งใส ในการดำเนิ นการ
โครงการดังกล่าว       

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดลำปาง : แขวงทางหลวงลำปางที่ 1  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการยกระดับและมาตรฐานการท่องเที่ยวทั้งระบบ Lampang Smart Tourism 
52. กระบวนการคัดเลือกผู้ ให้

บริการที่อาจไม่เข้มแข็งหรือ
อ า จ ไ ม่ ด ำ เนิ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานหรือแนวทางที่
ถู ก ต้องตามระเบี ยบและ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้อง และ
การสืบราคาที่กำหนดว่าต้อง 
๓  ราย  ขึ้ น ไป  อ าจ ไม่ ได้  
มี ก า ร สื บ ร า ค า จ า ก
ผู้ประกอบการจริง 

     ก ำห น ดมาตรฐาน และ
แนวทางในการคัดเลือกผู้ ให้
บ ริ ก า ร ที่ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริ ห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย
ค วาม โป ร่ ง ใส และก่ อ เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

      ๑ . การประเมินความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูงมาก และระดับสูง 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความ เสี่ ย งการทุ จริตก่ อน  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้ งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  

๔๕,๐๐๐,๐
๐๐ บาท 

 

ผู้ รั บ จ้ า ง อ า จ ไม่ ไ ด้ เป็ น
ผู้ เชี่ ย วช าญ ห รือ เป็ น ผู้ มี
ป ระสบการณ์ ในด้ านนั้ น 
ส่งผลให้งานที่ส่งมอบไม่ได้
ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้
จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
โปร่งใส 

กำหนดเกณฑ์การประเมิน
เลือกผู้ ให้บริการให้ชัด เจน
เพื่ อ ให้ ผู้ ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร 
คัดเลือกมีความเข้าใจเกณฑ์
ก ารป ระ เมิ น ตรงกั น  และ
เก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว ร
ครอบคลุมหลากหลายประเด็น
ดังนี้  
     ๑ .ชื่อ เสียง ความมั่นคง
ของบริษัทผู้ให้บริการ 
     ๒.ภาพรวมการใด้บริการที่
ตรงตามความต้องการของ
องค์กร 
     ๓ .ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
ให้บริการ 
     ๔ .ก ารบ ริ ห า ร  จั ด ก าร
พนักงานของบริษัทผู้ให้บริการ  
    ๕ .ประสบการณ์ ของทีม
ทำงานของผู้ ให้บริการ ทั้ งนี้  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

อาจจะใช้ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูล
ที่ปรึกษาของกระทรวง การคลัง
มาร่วมพิจารณา คุณสมบัติ
ของผู้ให้บริการร่วมด้วย 
 

 

การใช้ดุลพินิจในการเลือก
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับ
จ้างโดยวิธเีฉพาะเจาะจง 

     กำหนดระยะเวลาในการ
ด ำ เนิ น โค รงก ารที่ ชั ด เจ น 
เพื่อให้สามารถดำเนินงานตาม
กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ าง  
ได้อย่างถูกต้อง 

มีการให้สินบน/สินน้ำใจ ซึ่ง
จะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้คู่สัญญา 

     สร้างความตระหนักรู้และ
ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการรับ
การให้สินบน และผลกระทบ ที่
เกดิขึ้นจากการปฏิบัติดังกล่าว 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดลำพูน : แขวงทางหลวงลำพูน  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการยกระดับความปลอดภยับริเวรทางแยกขนาดใหญ ่ทางหลวงหมายเลข 11 ตอน ขนุตาน - อุโมงค ์
53. การดำเนินการหาตวัผู้รับจ้าง 

     - ผู้ รับจ้ างอาจไม่ ได้ เป็น
ผู้ เชี่ ยวชาญ  หรื อ เป็ นผู้ มี
ประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผล
ให้ ง า น ที่ ส่ ง ม อ บ ไม่ ได้
ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณ ไม่ คุ้ มค่ าและ
โปร่งใส 

     กำหนดกรอบแนวทางการ
กำหนดคุณ สมบั ติ ผู้ มี สิ ท ธิ์  
เสนอราคาให้สอดคล้องกับ
งานที่ จ ะดำ เนิ น การ แล ะ
เป็ น ไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 

40,000,0
00 บาท 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดเลย : แขวงทางหลวงเลยที่ 1 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพือ่สนบัสนุนการท่องเที่ยวเชิงอัตลกัษณ์และส่งเสริมเส้นทางการท่องเที่ยววิถี
ชีวิตสุ่มแมน้่ำโขง 
54. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง/

จ้างเหมาจัดกิจกรรม 
     - ขั้ นตอนการกำหนด 
TOR 
     - ข้ันตอนการกำหนด
ราคากลาง 
     - ขั้นตอนการจ้างงาน 
     - ขั้นตอนการตรวจรับ
พัสด ุ
     - การกำหนดเนื้อหาอาจ
ไม่ครอบคลุมงานที่จำเป็น 
    - ผู้รับจ้างอาจดำเนินการ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือไม่สามารถบริหารสัญญา
ได้ 

     แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ท ำ ง า น
ตรวจสอบและติดตามผลการ
ดำเนิ นงานตามระยะเวลา  
ให้ปฏิ บั ติ และเฝ้ าระวั งการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามหลัก 
พ ระราชกฤษ ฎี ก าว่ า ด้ วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 และมาตรการของ
ฝ่ายบริหารในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
2551 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. ประเด็ นความ เสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด 
      2. ม าต รก ารค วบ คุ ม
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
เป็นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

27 ,800 ,0
00บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดศรีสะเกษ : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดศรีสะเกษ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชือ้จัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาพื้นที่สาธารณประโยชน ์อนุรักษแ์หล่งน้ำสาธารณะ (หนองคณะ) วิถีชุมชนยั่งยืน 
55. การกำหนดราคากลาง      จัดทำคำสั่งแต่งตั้ งคณะ 

กรรมการกำหนดราคากลาง
ตาม คำสั่ง ที่ 4567/2564 
ลว. 6 ตุลาคม 2564 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 

2,780,00
0 บาท 

 

การพิจารณาผลการประกวด
ราคา 

     จัดทำคำสั่งแต่งตั้ งคณะ 
ก ร ร ม ก า ร  จั ด ท ำ โด ย วิ ธี
คั ด เ ลื อ ก ต า ม ค ำ สั่ ง  ที่  
4 6 / 2 5 6 4  ล ว .  1 8 
พฤศจิกายน 2564 

การตรวจการจ้างตรวจรับ
พัสดุ 

     จัดทำคำสั่งแต่งตั้ งคณะ 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ  
ซึ่ ง มิ ใ ช่ บุ ค ค ล เดี ย ว กั บ
คณะกรรมการพิจารณาผล 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ ตอบแทน 
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ข้ันตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสกลนคร : โครงการชลประทานสกลนคร 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการบรหิารจัดการนำ้อย่างบูรณาการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
56. ขั้นตอนการเสนอโครงการ

เพื่อของบประมาณ 
     1. การเขียนโครงการต้อง
ชี้ แ จ ง ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ ง
งบ ป ระมาณ การใช้ จ่ ายที่
ชัดเจน ครบถ้วนเป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์
     2 . ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การ
ดำเนินโครงการให้สาธารณชน
ทราบอย่างทั่วถึงสร้างการรับรู้
ของประชาชนในพื้นที่ในการ
ดำเนินโครงการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ด ชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ

50,000,0
00 บาท 

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง      1 . พั ฒนาบุ คลากรให้ มี
ความรู้ ทักษะและคามสามารถ 
ให้ ป ฎิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
    2. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

กำกับ ดูแล ตรวจสอบ กำชับให้
เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินโครงการปฎิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือสั่งการ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
     3. กำหนดให้มีช่องทาง
การร้องเรียนการดำเนินงานที่
ส ะ ด วก  ร วด เร็ ว แ ล ะ เป็ น
ความลับ 
     4. หากพบว่ามีการกระทำ
ผิดจะต้องดำเนินการทางวินัย
และกฎหมายโดยเครง่ครัด 

เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 

การควบคุมงาน/ตรวจรับงาน      1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้  ทั ก ษ ะแล ะค าม
สามารถให้ปฎิบั ติ งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
ค ว บ คุ ม ก ำ กั บ  ดู แ ล 
ตรวจสอบ กำชับให้เจ้าหน้าที่
ที่ เกี่ ยวข้องกับการดำเนิ น
โครงการปฎิบัติงานให้เป็นไป
ต าม ก ฎ ห ม าย  ระ เบี ย บ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ
ต่ า ง ๆ  ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง โด ย
เคร่งครัด 
     3. กำหนดให้มีช่องทาง
การร้องเรียนการดำเนินงาน
ที่สะดวก รวดเร็วและเป็น
ความลับ 
     4 . ห าก พ บ ว่ ามี ก าร
กระทำผิดจะต้องดำเนินการ
ทางวินั ยและกฎหมายโดย
เคร่งครัด 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสงขลา : สำนกังานพระพุทธศาสนาจังหวัดสงขลา 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการกอ่สร้างพุทธมณฑลจังหวัดสงขลา 
57. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

     - ไม่ ได้จัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างและไม่เผยแพร่
แผนการจั ดซื้ อจั ดจ้ างใน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

     หัวหน้ าส่วนราชการได้
กำชับ ให้ผู้ รับผิดชอบจัดทำ
แผนการจัดซื้ อจัดจ้ างและ
เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด 
ผ่านเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 
เว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  
และประกาศโดยเปิดเผย ณ 
สถานที่ปิดประกาศหนว่ยงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
     2 . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 

19 ,960 ,0
00 บาท 

 

แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ค ล เป็ น ค ณ ะ 
กรรมการกำหนดราคากลาง 
     - แต่ งตั้ งบุ คคลผู้ ไม่ มี
ความรู้มาเป็นคณะกรรมการ 

     หัวหน้ าส่วนราชการได้
กำชับให้ผู้รับผิดชอบในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต่างๆ โดยให้
แต่งตั้งจากผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ ทรงคุ ณ วุฒิ เกี่ ย วกั บ ก าร
ประมาณราคา          

จัดทำหนังสือเชิญชวนผู้มี
คุณสมบัติ 
     - ไม่มีการจัดส่งหนังสือ
เชิ ญ ช ว น ต าม จ ำน ว น ที่
กำหนด 

     หัวหน้ าส่วนราชการได้
กำชับให้ผู้ รับผิดชอบ จัดทำ
เอ ก ส าร เชิ ญ ช ว น ผู้ มี ผู้ มี
คุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่
ห น่ วย งาน ขอ งรั ฐก ำห น ด 
ไม่น้อยกว่า ๖ ราย 

ในวันกำหนดรับซอง 
     - ไม่ลงรับซอง ไม่รับซอง
ตามสถานที่ที่กำหนด 

หัวหน้าส่วนราชการได้กำชับ
ให้ผู้รับผิดชอบจัดสถานที่รับ
ซองตามที่หนังสือเชิญชวน จัด
บัญชีรายชื่อผู้มายื่นข้อเสนอ
แ ล ะ ส่ ง ม อ บ ซ อ ง ใ ห้
คณะกรรมการจัดจ้างโดยวิธี
คัดเลือก 

เมื่อถึงกำหนดวันเวลาการ
เปิดซองข้อเสนอ 
     - ค ณ ะ ก รรม ก าร ไม่  
ลงลายมือชื่อกำกับไว้ในใบ
เสนอราคาและเอกสารการ
เสนอราคา 

     หัวหน้ าส่วนราชการได้
กำชับให้คณะกรรมการจัดจ้าง
โดยวิ ธี คั ด เลื อก จะ ต้ อ งล ง
ลายมือกำกับไว้ในเอกสารของ
ผู้ยื่นเสนอราคาทุกแผ่น 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสตูล : แขวงทางหลวงชนบทสตูล 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการขับเคลื่อนเส้นทางเขา้สู่แหล่งท่องเที่ยวเพื่อความปลอดภัย 
58. การกำหนดความต้องการใช้

ที่ ไม่ ตรงกับความจำเป็ น /
ต้ อ งก า รจั ด ซื้ อ พั ส ดุ ที่ มี
คุณ สมบั ติ ไม่ ถู กต้ อ งตาม
ข้อกำหนด/ไม่เหมาะสมกับ
การใช้งาน 

     จัดทำแผนการก่อสร้าง
โครงการพร้อมทั้งแจ้งให้ทราบ
โดยทั่วกัน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพือ่ปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ขั้ นตอนการดำเนิ นการว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ 
ตรงจุด 

45 ,035 ,3
00 บาท 

 

ไม่มีการจัดทำรายงานขอซื้อ/
ขอจ้ างแสดงเห ตุผลและ
ความจำเป็น 

     1. จัดทำรายงานขอซื้อ/
ขอจ้าง โดยแสดงเหตุผลและ
ความจำเป็น 
     2. เผยแพร่รายชื่อคณะ 
กรรมการ และแผนงานต่อ
สาธารณชน 

คณ ะกรรมการพิ จ ารณ า  
มิได้จัดทำรายงานเสนอผู้มี
อำนาจสั่งจ้างในประเด็นที่
สำคัญ 

     จัดทำรายงาน/หลักฐาน
ข้ อ เท็ จ จ ริ งป ระก อ บ ก าร
ปฏิบัติงานทุกครั้ง โดยเฉพาะ
หลักฐานการปฏิบัติงานของผู้
คุมงาน คณะกรรมการจัดทำ
แผนเพื่อสอบทานระยะเวลา
ดังกล่าว 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสมุทรปราการ : สำนกังานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสมุทรปราการ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการสรา้งเสริมระบบปอ้งกันและเฝ้าระวงัภัยพิบัติทางธรรมชาตเิพื่อป้องกันการกดัเซาะชายฝั่งจังหวัด
สมุทรปราการ            
59. ขั้นตอนการจัดทำร่างของเขต

งาน (TOR) ที่ ไม่ ครอบคลุ ม
เพียงพอเกิดช่องว่างที่อาจทำ
ให้เกดิการทุจริต 

     1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้ที่มี
หน้ าที่ ก ำหนดคุณลักษณ ะ
เฉพาะ/คณะกรรมการกำหนด
ร่ า ง  TOR ห ล า ย ค ณ ะ 
สับ เปลี่ ยนหมุน เวียนกันไป 
เพื่อไม่ให้เกิดล็อคสเปก และ
ควรแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านร่วมเป็นกรรมการอย่าง
น้ อย  2  คน  และเผยแพร่
รายชื่ อ คณ ะกรรมการต่ อ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง

4 5 , 035, 
735.82 
บาท 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

สาธารณชนและผู้เข้าประมูล
เพื่อให้มีโอกาสโต้แย้ง  
     2 . กำหนดเงื่อนไขของ
การก่อสร้างเขื่อนเรียงหินที่จะ
ดำเนินการใน TOR ให้ชัดเจน 
มีผู้เชี่ยวชาญร่วมกำหนดและ
ระบุไว้ในสัญญาให้ชัดเจน 
 

การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร  จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด  
     ๓. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิม่เติม           
 

ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลางราคากลาง สูงเกินจริง 
อาจทำให้เกดิการทุจริต 

     1 . จั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง
ผู้รับผิดชอบการกำหนดราคา
กลางและแหล่งทีมาของราคา
กลาง 
     2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
อนุกรรมการตรวจสอบราคา
ก ล า ง ข อ ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
เทียบเคียงฐานราคากลางของ
กรมบัญชีกลาง 

ผู้ประกอบการที่จะเข้าร่วม
การเสนอราคาในโครงการ
ขาดคุณสมบัติ  หรือข้อมูล
ข อ ง ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไม่
ครบถ้วนตาม พ .ร.บ .การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

     จั ด ท ำแ บ บ ต รวจส อ บ
ข้อมูลของผู้ประกอบการที่จะ
เข้าร่วมเสนอราคาในโครงการ
ที่มีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 
500 ล้ านบาทขึ้น ไป  ตาม
ประกาศคณะกรรมการความ
ร่วมมือป้องกันการทุจริต เรื่อง  
มาตรฐานขั้นต่ำของนโยบาย
และแนวทางป้องกันการทุจริต
ใน ก า ร จั ดซื้ อ จั ด จ้ า งที่ มี
ผู้ประกอบการต้องจัดให้มีตาม
มาตรา 19 แห่ง พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ขั้นตอนการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง
ด้ วยวิธี การประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

     1. จัดทำประกาศ เรื่อง 
ประกวดราคาจ้างก่อสร้างด้วย
วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-bidding) 
โยในประกาศดังกล่าว กำหนด
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 
และกำหนดวัน เวลาในการยื่น
ข้อเสนอ และเสนอราคาทาง
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส ์
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     2 . จั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง
บุ คคลภายนอกที่ มี ความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ มี
ประสบการณ์ในงานที่จะจ้าง 
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ขั้นตอนการตรวจการจ้ าง 
ตรวจรับพัสดุ  มีช่องว่างที่
อาจก่อเกิดการทุจริต 

     1 . จั ดทำกระบวนการ
ตรวจรับงาน 2 ชั้น ชั้นแรก
โดยคณะกรรมการตรวจรับ
งานปกติของหน่วยงาน ชั้นที่ 
2 โดยคณะกรรมการตรวจรับ
งาน ก ล าง  ซึ่ ง แ ต่ งตั้ ง จ าก
หน่ วยงานกลาง หรือส่ วน
ราชการอื่นที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
     2.จัดทำแบบตรวจสอบ  
มิ ให้ มี ก า รแ ต่ งตั้ ง ผู้ ที่ เป็ น
คณะกรรมการพิจารณาผล
ก า รป ร ะ ก ว ด ร า ค า  ห รื อ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็ น คณ ะกรรม ก ารต รวจ 
การจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสมุทรสงคราม : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสมุทรสงคราม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการฟื้นฟูวถิีชีวิตและชุมชนตลาดน้ำโบราณ 
60. การกำหนดกระบวนการ

จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง เพื่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งให้ได้รับงาน 

     ๑ . ก าร เปิ ด เผ ยข้ อ มู ล
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างใน
รูปแบบดิจิตัล แบบ online 
เพื่ อ เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล ก า ร
ด ำ เนิ น ก าร โค ร งก ารข อ ง
ภ า ค รั ฐ  ให้ เอ ก ช น  แ ล ะ
ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง 
และสามารถนำข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ได้ 
     ๒. กำหนดให้กระบวนงาน
จัดซื้ อจั ดจ้ างต้ องผ่ านการ
กลั่นกรอง กำกับดูแล และให้
ค ำป รึ กษ าจากห น่ วย งาน
ตรวจสอบภายในจังหวัดทุก
ข้ันตอน 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1 . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอ 
ว่าเจ้าหน้ าที่ที่ ปฏิ บัติ งานมี
โอ ก าส ห รื อ ช่ อ งท า งที่ จ ะ
กระทำการทุจริตอย่างไร จึง
ส่งผลให้การกำหนดมาตรการ
ควบคุมหรือปิดจุดเสี่ยงการ
ทุจริตอาจยังไม่ตรงจุด 
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ

21 ,500 ,0
00 บาท 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เ จ้ า ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจรับงานหรือมีการเสนอ
ผลประโยชน์ ให้ เจ้าหน้าที่
เพื่อใหก้ารตรวจรับงาน 

     ๑ . กำหนดให้ ผู้ บ ริห าร 
และพนักงานทุกระดับรวมถึง
ลูกจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์  สุจริต และโปร่งใส 
และไม่กระทำการใดๆ เพื่ อ
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง
แล ะบุ ค ค ล ที่ เกี่ ย ว โย งกั น
ร ว ม ถึ ง ต้ อ ง ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย และตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
อย่างเคร่งครัด หากฝ่าฝืนต้อง
ถูกลงโทษอย่างเด็ดขาด ไม่
เรียกร้อง หรือดำเนินการ หรือ
สนับสนุนหรือยอมรับสินบน 
หรือการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
พร้อมทั้งให้การสนับสนุนหรือ
ส่งเสริมผู้รับจ้าง ผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือผู้ เกี่ยวข้องอื่นที่
ด ำ เนิ น โค รงก าร ให้ มี แ น ว
ป ฏิ บั ติ เพื่ อ ให้ ด ำ เนิ น ก าร
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บรรลุตามนโยบายที่กำหนด  
     ๒. กำหนดให้มีช่องทาง
การร้องเรียนเกี่ยวกับการรับ
สินบนหรือผลประโยชน์ต่างๆ 
จากผู้รับจ้าง 

ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     3. ในปีงบประมาณต่อไป
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

 

การควบคุ มงานและการ
ตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม
ความเหมาะสม 

     ๑. กำหนดให้มีคณะกรรมการ
ควบคุมงานและตรวจรับงาน 
ที่ เพี ย งพ อ แ ล ะ จ ำน วน ที่
เหมาะสม และกำหนดให้  
มีมาตรการควบคุมดูแล 
     ๒ .  ก ำ ห น ด ใ ห้
คณะกรรมการควบคุมงาน
และตรวจรับงาน ต้องทำการ
ตรวจรับ โดยให้มีหลักฐาน
ประกอบ ได้แก่ ภาพถ่าย หรือ
บั น ทึ ก ก า ร ต ร ว จ รั บ จ า ก
สถานที่จริง 
     ๓. กำหนดให้ มีช่องทาง
การร้องเรียน การดำเนินงานที่
ส ะ ด วก  ร วด เร็ ว แ ล ะ เป็ น
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ความลับ 
     ๔ .  ก ำ ห น ด ให้ มี ก า ร
เผยแพร่และดำเนินโครงการ
ประชาสัมพันธ์ต่อประชาชน
ให้เป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสมทุรสาคร : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสมทุรสาคร 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการกอ่สร้างเขือ่นปอ้งกันตลิ่งริมคลองแสมดำ- คลองสหกรณ์สาย 3 พร้อมปรับภูมิทัศน์บริเวณวัดวิสุทธ ิ
วราวาส ตำบลพันท้ายนรสิงห์ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวดัสมุทรสาคร ความยาว 0.400 กโิลเมตร 
61. การกำหนดแบบรูปรายการ      กำชั บ เจ้ าหน้ าที่ ให้ การ

สำรวจ ออกแบบ จริง และมี
การประชาคม โดยให้มีการ
รายงานโดยส่งเป็นภาพถ่ายใน
การออกสำรวจ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่

19 ,931 ,2
00 บาท 

 

การกำหนดราคากลาง      ก ำชั บ ค ณ ะก รรม ก าร
กำหนดราคากลางได้คำนวณ
หลักเกณฑ์ การคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้างของทาง
ร า ช ก า ร  ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการกำหนดราคา
ก ล า ง แ ล ะ ขึ้ น ท ะ เบี ย น
ผู้ประกอบการลงวันที่  19 
ตุ ล า ค ม  2560 เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑ์วิธีการกำหนดราคา
กลางงานก่อสร้าง และราคา
วัสดุก่อสร้างใช้ราคาวัสดุตาม
สำนั ก งานพาณิ ชย์ จั งหวัด
สมุทรสาคร 
   

การจัดซื้อจัดจ้าง      กำหนดให้มีการจัดทำแผน 
การจัดซื้ อจัดจ้ างประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตาม
โครงการที่มีความโปร่งใส และ
ด ำ เนิ น ก า รต าม พ ระ ร าช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ      กำหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
จากบุคคลภายนอกร่วมด้วย
และคณะกรรมการปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 หมวด 6 การบริหาร
สัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
ข้อ 175 

ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ผู้ควบคุมงาน      กำชับผู้ควบคุมงานปฏิบัติ
ตามระเบียบ กระทรวงการคลังว่า
ด้ วยการจัดซื้ อจั ดจ้ างและ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 หมวด 6 การบริหาร
สัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
ข้อ 178 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสระแก้ว : สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมจังหวัดสระแก้ว 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการ “พิทกัษ์ช้าง  สร้างแนวปลอดภยั” 
62. การสำรวจพื้นที่และใช้แบบ

แปลนก่อสรา้งมาตรฐาน 
     แต่งตั้งคณะทำงานฯ เพื่อ
ลงพื้นที่สำรวจจริง พร้อมทั้ง
ประชุมคณะทำงานฯ ในการ
หาปัจจัยทางด้านกายภาพและ
ลักษณะของพื้นที่ เช่น การกัด
เซาะพังทลาย ความลาดชัน 
เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ

19,200,0
00 บาท 

 

การเสนอขออนุมัติใช้พื้นที่ป่า
สงวนแห่งชาติ ป่าเขาฉกรรจ์ 
ป่าโนนสาวเอ้ 
ป่าปลายคลองห้วยไคร้ และ
ป่าพระสทึง 

     เนื่องจากเป็นโครงการที่
ได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 
(เดิ ม มี คู กั้ น ช้ า ง ระยะท าง
ประมาณ 99 กิโลเมตร) ซึ่งได้
มี การขออนุ มั ติ ใช้พื้ นที่ ป่ า
สงวนแห่งชาติมาแล้ว 

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
ราค ากล าง  ก ารก ำห น ด
คุณลักษณะเฉพาะ  

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน กำหนด
ราคา และกำหนดคุณลักษณะ
เฉ พ า ะ ใ ห้ เ ป็ น ผู้ ที่ มี
ป ระสบการณ์ และมี ความ
เชี่ยวชาญ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การก่อสร้างที่ไม่ไดม้าตรฐาน      การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง ประกอบด้วย  
ผู้ที่ มีความเชี่ยวชาญพื้นที่ /
ผู้ เชี่ ย ว ช า ญ แ บ บ แ ป ล น
ก่อสร้าง/ผู้นำชุมชนในพื้นที่  
เป็นต้น 

ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ป ก ติ ที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ข้ันตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

การส่ งมอบงานและการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ 

     มีคณะกรรมการติดตาม
ผลการดำเนินงานและผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณระดับ
จังหวัด เดอืนละ 1 ครั้ง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสระบุร ี: แขวงทางหลวงสระบุรี 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพฒันาและเชือ่มโยงแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ และศาสนา 
63. ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง : 

ถูกแทรกแซงทำให้การจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
พรบ.จัดซือ้จัดจ้าง 2560 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างเอกสารประกวดราคา 
กรรมการการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา และกรรมการ
ตรวจรับอ ย่างถู กต้ องตาม
ระเบียบ พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง 
2560 
     2 . ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง
ปฏิบัติงานในหน่วยงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้ างและแบบ
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ทุ ก วิ ธี ข อ ง
หน่วยงาน 
     3 . ป ระชุ ม ชี้ แ จ งแ น ว
ทางการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวง การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1.  การป ระ เมิ นความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูงมาก และระดับสูง 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ

49,500,0
00 บาท 

 

ขั้ น ตอน งานควบคุ ม การ
ก่อสร้าง :  
     1 . ไม่ ดำเนินการตาม 

     1. แต่งตั้ งผู้ควบคุมงาน
จากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะโครงการนั้น และกำชับ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ให้ครบถ้วน ดังนี้ 
     2 .ร า ย ง า น ผ ล ง า น
ป ร ะ จ ำ วั น /สั ป ด า ห์ ต่ อ
คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 
     3 . การเสนอแผนงาน
ต่างๆ การก่อสร้าง และการ
ใช้เครื่องมือเครื่องจักร 
     4. การก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานข้อกำหนดกรม
ทางหลวง 

ให้ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ค วบคุมงาน
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ .ศ . ๒๕๖๐ และ
ร ะ เบี ย บ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง โด ย
เคร่งครัด 
     2 . หั วห น้ าห น่ วย งา น
กำหนดมาตรการควบคุมดูแล
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เพื่อป้องกันการ
รับสินบนรับเงินทอนตลอดจน
การดำเนินการให้เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ระ เบี ย บ ที่
เกีย่วข้อง 
     3. ให้ เจ้าหน้าที่ควบคุม
งานดำเนินการตามมาตรฐาน
ข้อกำหนดของกรมทางหลวง
อย่างเคร่งครัด 
     4. ให้ผู้ตรวจรับงานปฏิบัติ
หน้าที่ตามคู่มือการดำเนินงาน
ตรวจรับ งานของกรมทาง
หลวงอย่างเคร่งครัด 

ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด   
     ๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
 

ขั้นตอนการตรวจรับงาน : 
ถูกแทรกแซงทำให้การตรวจ
รับพัสดุไม่ถูกต้อง และไม่ได้
คุณภาพตามที่ต้องการ 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับ จากผู้ ที่ มี ค วามรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์มี
ความซือ่สัตย์ สุจริต 
     2. ให้หน่วยงานภายนอก
ร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุด้วย 
     3 . ส ร้ า งก ารรั บ รู้ ข อ ง
ประชาชนในพื้นที่โครงการ 
     4 . เปิดโอกาสให้บุคคล 
ภายนอกเข้าร่วม โครงการ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสิงห์บุร ี: แขวงทางหลวงสิงห์บุรี 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาและเชือ่มโยงแหล่งท่องเทีย่วเชิงประวัติศาสตร์ และศาสนา กจิกรรมหลักพัฒนายกระดับแหล่ง
ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร ์และศาสนา 
64. เป็นโครงการทีม่ีวงเงินสูงสุด      ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ

โครงการ จัดทำรายละเอียด
โครงการ และเผยแพร่ข้อมูล
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ละขั้นตอนอยา่งชัดเจน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ น ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
หรือมีช่องทางการทุจริต อะไร
เป็นความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงาน
อาจหาผลประโยชน์ตอบแทน
ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

30,000,0
00 บาท 

 

ระยะ เวลาในการดำ เนิ น
โครงการ 

     ก ำ ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้อง ติดตาม และกำกับ
ดูแลอย่างใกล้ชิด รวมทั้งเร่งรัด
ผู้รับจ้างให้ดำเนินการแบบรูป
รายการ ให้แล้วเสร็จภายใน
กำหนด 

การควบคุมคุณภาพวัสดุ  
เพื่ อ ด ำ เนิ น ก ารก่ อ ส ร้ า ง
โครงการ 

     จั ด เจ้ าหน้ าที่ จ ากส่ วน
ตรวจสอบและวิเคราะห์ทาง
วิศวกรรม มาทำการควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพวัสดุ 

การควบคุมงานก่อสร้างให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม รู ป แ บ บ
รายละเอียดและข้อกำหนด
ตามสัญญา 

     มอบหมายกรรมการตรวจ
รับพัสดุ มีหน้าที่ออกตรวจงาน
จ้าง ณ สถานที่ก่อสร้างตาม
เวลาที่เหมาะสม แล้วรายงาน
ให้ประธานกรรมการฯ และ
หัวหน้าหน่วยงานทราบ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสุโขทัย : แขวงทางหลวงชนบทสุโขทัย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาโครงการสร้างพื้นฐานและโครงข่ายคมนาคมเพื่อการเกษตรแบบบูรณาการ 
 

65. การกำหนดราคากลางและ
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะของพั สดุ  และร่าง
ข อ บ เข ต ขอ งงาน  (TOR) 
ประกอบด้วย 
     - คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ 
      - คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุ
     - การกำหนดงวดงาน/งวด
เงิน 
     - ระยะเวลา 
     - การประกันความชำรุด
บกพร่อง ฯลฯ  
     1 ) ก ารกำหนดราค า
กลางสู งหรือต่ ำกวาความ 
เป็นจริง 
     ๒) การล็อคสเปคหรือ
กำหนดเงื่อนไขที่มีลักษณะ
กีดกันไม่เปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขัน 
     3 )  จ ง ใ จ ก ำ ห น ด
คุณสมบัติผู้เสนอราคาแบบ
เจาะจงให้ผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่งได้รับงาน 
     4 ) กำหนดคุณสมบัติ
นอกเหนือจากระเบี ยบที่
กำหนด 
     ๕ ) เปิ ด เผ ย ร่ า ง  TOR 
ก่อนทีจ่ะได้รับความเห็นชอบ 

มาตรการความโปร่งใสในการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุและขอบเขตของงานและ
ราคากลาง 
     ๑. กรณีใช้ราคากลาง จาก
กระทรวงดิ จิทั ลฯ  ให้ แนบ
เอกสารอ้างอิง 
     ๒. แนบเอกสารใบเสนอ
ราคาของผู้ประกอบการ ๓ 
ราย ใส่ในรายงานการประชุม 
เพื่อให้ทราบแหล่งที่มาของ
ราคากลาง 
     ๓. กรณีกำหนดคุณสมบัติ
น อก เห นื อ จ ากที่ ร ะ เบี ย บ
กำหนด ให้ชี้แจงเหตุผลความ
จำเป็น 
     ๔. จัดทำข้อตกลงระหว่าง
คณะกรรมการฯ เพื่อป้องกัน 
มิ ให้ เกิ ด ก าร เผ ย แ พ ร่ ร่ า ง
ขอบเขตของงานก่อนได้รับ
ความเห็นชอบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รั บ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร  
     2. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม            

5 3 ,200,0
00 บาท 

 

การบริหารสัญญา และการ
ตรวจรับพัสดุ 
     1) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไม่ตรงตามขอบเขต
ของงาน (TOR) 
     ๒) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุโดยที่ยังไม่ได้รับพัสดุ 
     3) จงใจไม่เรียกค่าปรับ 
     4) จงใจลดค่าปรับ 

มาตรการเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
การเฝ้าระวัง และลดโอกาสใน
ก า ร เรี ย ก แ ล ะ / ห รื อ รั บ
ผลประโยชน์/สินบน 
     ๑. จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี
ให้กับคณะกรรมการ ตรวจรับ
พัสด ุ
     ๒. จัดทำแผนการตรวจรับ
พัสด ุ
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     5) กรรมการตรวจรับไม่
ทำการตรวจรับจริง 
     6) ตรวจรับโดยที่พัสดุไม่
เป็นไปตามขอบเขตของงาน 
(TOR)  
     7) ตรวจรับโดยที่พัสดุไม่
ครบถ้วน 
     8) คณะกรรมการเรียก
รับผลประโยชน์/สินบนก่อน
การตรวจรับ 

     ๓ .  เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล 
รายละเอียดโครงการ ประมาณ
การค่ า ใช้ จ่ ายงบประมาณ 
จำแนกตามรายการ (cost 
breakdown) และ ขอบเขต
ข อ ง ง าน แ ล ะ ร า ค าก ล า ง  
ใน รู ป แบ บ ไฟ ล์  MS Word  
บนเว็บไซต์ของหน่วยงานรัฐ 
( เมื่ อ ล ง น า ม สั ญ ญ า จ้ า ง
เรียบร้อยแล้ว) 
     ๔. ในวันที่ตรวจรับพัสดุ  
มี ก า ร บั น ทึ ก ภ า พ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ ์

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสุพรรณบรุี : สำนักงานพ้ืนที่พิเศษ 7 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และอารยธรรมทวารวดี 
66. การกำหนดคุ ณ ลั กษ ณ ะ

เฉพาะพัสดุและราคากลาง
เพื่ อ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งที่ เอื้ อ
ประโยชน์ 

     จั ด ท ำ  TOR ที่ โป ร่ ง ใส 
คุ้มค่า และไม่เอื้อประโยชน์ 
ต่อผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่งเป็น
การเฉพาะ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด 
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

51 ,123 ,5
00 บาท 

 

ปริมาณงานและคุณภาพของ
ง า น ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
งบประมาณ 

     1. กำหนดราคากลางตาม
เกณฑ์ที่กำหนด  
     2 .  ก ำ ห น ด  TOR ให้
ชั ด เจ น แ ล ะ คุ้ ม ค่ า  แ ล ะ
ครอบคลุมเป้าหมายมากที่สุด  
     3. ให้มีการประเมินและ
รายงานผล ก่อนดำเนินการ 
ระหว่างดำเนินการ และหลัง
ดำเนินการให้ชัดเจน 

การร่างข้อกำหนดของผู้
ว่ า จ้ า ง  TOR ซึ่ ง ก ำ ห น ด
ขอบเขตงานและรายละเอียด
ของภารกิจ ให้ได้ผู้รับจ้างราย
หนึ่งรายใดเป็นการเฉพาะ 

     1 .  จั ด ท ำ  TOR ใ ห้ มี
ลักษณะทั่วไป ใช้ปริมาณงาน
เป็นสาระสำคัญในการว่าจ้าง 
     2. ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างในระบบด้วยวิธีคัดเลือก 

วั ส ดุ ที่ ผู้ รั บ จ้ า ง ใช้ ใน ก าร
ด ำ เนิ น ก า ร อ า จ ไม่ ต ร ง
กับสเปคงานในสัญญา 

     ดำเนินการตรวจสอบ วัสดุ
ที่ใช้ในโครงการให้ได้ตรงตาม
มาตรฐานงานวัสดุของ และ
ถ่ายรูปหลังจาดเสร็จสิ้น การ
ด ำ เนิ น ก า ร / ก ล ไก ค ณ ะ 
กรรมการตรวจรับงาน 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร               

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี: สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการเขื่อนปอ้งกันตลิ่งริมคลองศก หมู่ที ่4 ตำบลพังกาญจน์ อำเภอพนม  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี       
ความยาว 300 เมตร                                                                                                 
67. 

 
จัดทำแผนการจัดซือ้จัดจ้าง 
     - ไม่ ได้จัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างและไม่เผยแพร่
แผนการจัดซื้อจัดจ้างในเว็บ
ไซด์หน่วยงาน 

     สำนักงานโยธาธิการและ
ผังเมืองจังหวัดสุราษฎร์ธานี     
ได้กำชับให้ผู้รับผิดชอบจัดทำ
แผนการจัดซื้ อจัดจ้ างและ
เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  
พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด  
ผ่านเว็บไซด์กรมบัญชีกลาง 
เว็บไซต์ของหน่วยงาน และ
ประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่
ปิดประกาศของหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด 
     2. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด    
ส่วนใหญ่เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว 
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
     3. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดหน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร

30 ,000 ,0
00 บาท 

 

แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ค ล เ ป็ น 
ค ณ ะ  ก รรม ก ารก ำห น ด
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ 
และราคากลาง 
     - แต่ งตั้ งบุ ค คลผู้ ไม่ มี
ความรูม้าเป็นคณะกรรมการ 

     สำนักงานโยธาธิการและ
ผังเมืองจังหวัดสุราษฎร์ธานี     
ได้กำชับให้ผู้รับผิดชอบในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต่าง ๆ โดยให้
แต่งตั้งจากผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ ท รงคุณ วุฒิ เกี่ ย วกั บ การ
ประมาณราคา 

จัดทำหนังสือเชิญชวนผู้ มี
คุณสมบัติ  
     - ไม่มีการจัดส่งหนังสือ
เชิ ญ ช วน ต าม จ ำ น ว น ที่
กำหนด 

     สำนักงานโยธาธิการและ
ผังเมืองจังหวัดสุราษฎร์ธานี     
ได้กำชับให้ผู้รับผิดชอบจัดทำ
เอกสารเชิญชวน ผู้มีคุณสมบัติ
ตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงาน
ของรัฐกำหนดไม่น้อยกว่า 6 
ราย 

ในวันกำหนดรับซอง 
     - ไม่ลงรับซอง ไม่รับ
ซองตามสถานที่ที่กำหนด 

     สำนั กงาน โยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัดสุราษฎร์-
ธานี ได้กำชับให้เจ้าหน้าที่
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

จัดสถานที่ รับซองตามที่
หนังสือเชิญชวน จัดบัญชี
รายชื่อผู้มายื่นข้อเสนอ และ
ส่ ง ม อ บ ซ อ ง ใ ห้
คณะกรรมการจ้างโดยวิธี
คัดเลือก 

แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร                   เมื่อถึงกำหนดวันเวลาการ

เปิดซองข้อเสนอ 
      - คณะกรรมการไม่ลง
ล าย มื อ ชื่ อ ก ำกั บ ไว้ ใน         
ใบเสนอราคาและเอกสาร
การเสนอราคาต่างๆ 

     สำนั ก งาน โยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัดสุราษฎร-์
ธ า นี ไ ด้ ก ำ ชั บ ใ ห้
ค ณ ะก รรม ก ารจ้ า ง โด ย 
วิธีคัดเลือกจะต้องลงลายมือ
กำกับไว้ในเอกสารของผู้ยื่น
เสนอราคาทุกแผ่น 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดสุรินทร์ : แขวงทางหลวงชนบทสุรินทร์ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดา้นการค้า การลงทุน และการบริการ 
68. ในงานก่อสร้างชั้นพื้นทางหิน

ค ลุ ก  ต าม สั ญ ญ าจ้ า ง ได้
กำหนดปริมาณงานไว้ ซึ่ ง
หากผู้รับจ้างนำหินคลุกที่
ปลอมปนโดยการผสมกับ
วัสดุอื่น เช่น วัสดุคัดเลือก
หรือลูกรังมาใช้งานโดยที่ผู้
ควบคุมงานไม่ปฏิบัติหน้าที่
ควบคุมงานอย่างใกล้ชิดทำ
ให้การก่อสร้างชั้นพื้นทาง
ไม่ ได้ คุ ณ ภ าพ ต ามมาต ร
ตามทีก่ำหนด 

     1. สำหรับมาตรการการ
ป้องกันต้องมีเอกสารใบสั่งชื้อ
หินจากโรงโม่ให้มีปริมาณงาน
ครบถ้วน 
     2. ให้ช่างควบคุมงานมี
ภาพถ่ายวัสดุหินคลุกที่กอง
เก็บไว้หน้างาน เพื่อยืนยันว่ามี
หินคลุกถูกต้องในการนำมาใช้
ง า น แ ล ะ ร า ย ง า น ใ ห้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทราบ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

125 ,639,
000 บาท 

 

ตามมาตรฐานคุณภาพวัสดุ
หินคลุกของกรมทางหลวง
ชนบท อนุญาตให้ใช้เป็นชั้น
คุณภาพต่างๆ ได้แก่ เกรด ก 
ข  ค  เป็ น ต้ น  ซึ่ ง มี ค ว า ม
เป็นไปได้ที่ผู้รับจ้างจะนำหิน
ค ลุ ก ที่ ไม่ เป็ น ไป ต าม ชั้ น
คุณภาพที่กำหนดใช้งาน 

     1 . ท ำก า รส่ งท ด ส อ บ
คุ ณ ภ าพ ว่ า เป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานให้ผู้รับจ้างนำวัสดุ
หินคลุกจากโรงโม่ที่จะนำมาใช้
ในโครงการ กำหนดหรือไม่  
ก่อนอนุญาตให้นำไปใช้งาน 
     2. ขณะก่อสร้างให้ทำการ
เก็บตัวอย่างวัสดุหนา้งานไปทำ
การทดสอบคุณภาพว่าเป็นไป
ตามมาตรฐานตามที่ ได้ ขอ
อนุญาตไว้หรือไม ่
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดหนองคาย : แขวงทางหลวงหนองคาย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคมขนส่งและการท่องเทีย่ว  
69. การกำหนดราคากลาง      - จั ด ท ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร

คัดเลือกคณะกรรมการให้ มี
ความโปร่งใส โดยคำนึ งถึ ง
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ประสบการณ์ ความเป็นกลาง  
     - กำหนดมาตรฐานการ
ตรวจสอบ ราคากลาง โดย
แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง ที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานก่อสร้าง
เพื่อช่วยตรวจสอบราคากลาง
และก่อนจะอนุมัติ ใช้ ราคา
กลางต้องมีการรายงานผล ต่อ
หัวหน้าส่วนราชการให้ความ
เห็นชอบก่อนใช้ราคากลาง 
     - วัสดุที่ใช้ต้องมีคุณสมบัติ
ตามมาตรฐานข้อกำหนดที่
ระบุ ไว้ ใน รูป แบบรายการ
ก่อสร้าง 
     - เปิดเผยราคากลางและ
ค ำ น ว ณ ร า ค า ก ล า ง ง า น
ก่ อ ส ร้ า งผ่ าน เว็ บ ไซต์ ขอ ง
หน่ วยงาน /จั งหวั ดและใน
ระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางในระบบ e-GP 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด 
     ๒. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ ง วิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 

50,000,0
00 บาท  

 

การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR)                       

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
กำหนดร่าง (TOR) จากผู้ที่  
มีความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
ทางวิศวกรรมและงานก่อสร้าง 
     - ก ำห น ดคุ ณ ลั กษ ณ ะ
เฉพาะรายละเอียดงานที่จะ
ดำเนินการใน TOR ชัดเจน
ตรงตามวัตถุประสงค์  โดย
ไม่ให้เข้าข่ายการล็อค Spec 
วัสดุที่ใช้ต้องมีคุณสมบัติตาม
มาตรฐานข้อกำหนดที่ระบุไว้
ในรูปแบบรายการก่อสรา้ง 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จ า ก บุ ค ค ล ที่ มี ค ว า ม รู้
ค วามสามารถ เฉพ าะด้ าน  
มี ค ว า ม เ ป็ น ก ล า ง  
มีประสบการณ์ เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ 

การพิจารณาผลการประกวด
ราคาจ้างก่อสร้าง  ด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จ า ก บุ ค ค ล ที่ มี ค ว า ม รู้
ค วามสามารถ เฉพ าะ ด้ าน  
มี ค ว า ม เ ป็ น ก ล า ง  
มีประสบการณ์ เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ 

การควบคุมงานและตรวจรับ
พัสด ุ

     - แต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจรับ จากผู้ ที่ มี ค วามรู้
ความสามารถ มีระสบการณ์       
มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
     - ให้หน่วยงานภายนอก
ร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุด้วย 
     - แต่งตั้งผู้ควบคุมงานจาก
ผู้ที่ มี ความรู้ค วามสามารถ
เฉพาะโครงการนั้น 
     - หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น
กำหนดมาตรการควบคุมดูแล
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เพ่ือป้องกันการ
รับสินบนรับเงินทอนตลอดจน
การดำเนินการให้เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ระ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
     - กำหนดมาตรการป้องกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต ภ า ย ใ น แ ล ะ
บทลงโทษขั้นเด็ดขาดทั้งทาง
วิ นั ย แ ล ะ อ าญ าก รณี เกิ ด
เหตุการณ์ดังกล่าว 
     - มีผู้ควบคุมด้านวัสดุ วัสดุ
ที่ ใช้ ต้ อ งมี คุ ณ สม บั ติ ต าม
มาตรฐานข้อกำหนดที่ระบุไว้
ในรูปแบบรายการก่อสร้าง 
     - ส ร้ า ง ก า ร รั บ รู้ ข อ ง
ประชาชนในพื้นที่โครงการ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     - เปิ ด โอก าส ให้ บุ ค ค ล 
ภายนอกเข้าร่วมโครงการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดหนองบัวลำภู : สำนักงานจังหวัดหนองบวัลำภู 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวเชงิอัตลักษณ์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว วิถีชีวิตลุ่มแม่น้ำโขง (บนเส้นทางโรแมนติก 
รูท (Nakhee  Route) กจิกรรมก่อสร้างป้ายประชาสัมพันธ์ @NONGBUALAMPHU  
70. แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด

ขอบเขตงาน ราคากลางและ
พิจารณาผลที่ขาดความรู้  
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
รายละเอียดงานที่จะจัดจ้าง 

     แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ประสบการณ์ในงานดังกล่าว
ร่วมเป็นคณะกรรมการ เพื่อให้
ดำเนิ นงานได้อย่ างราบรื่น 
ร ว ม ไป ถึ ง ให้ ค ว า ม รู้ กั บ
บุ ค ล า ก ร ที่ ยั ง ไ ม่ มี
ประสบการณ์ในงานดังกล่าว 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๓. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
ม า ต ร ก า ร  เ ช่ น  อ บ ร ม
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวกับ
การจั ดซื้ อ จั ดจ้ าง  เป็ น ต้ น  

33,500,0
00 บาท 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุที่ขาดความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียด
งานที่ดำเนินการ 

     แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ประสบการณ์ในงานดังกล่าว
ร่วมเป็นคณะกรรมการเพื่อให้
ดำเนินงานได้ อย่ างราบรื่น 
ร ว ม ไป ถึ ง ให้ ค ว า ม รู้ กั บ
บุ ค ล า ก ร ที่ ยั ง ไ ม่ มี
ประสบการณ์ในงานดังกล่าว 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อยูใ่นภาวะจำยอม 
ในการตรวจรับ 

     อบรมเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบ กฎหมาย
ที่ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมไปถึงบทลงโทษหากไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ให้กับบุคลากร 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ป ก ติ                   
ที่หน่วยงานต้องจั ดทำตาม
ข้ันตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดอ่างทอง : แขวงทางหลวงอ่างทอง 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการงานเสริมผิวแอสฟัลต ์ทางหลวงหมายเลข 3501 ตอนควบคุม 0100 อ่างทอง-บางหลวงโดด ตอน 
1 ระหว่าง กม.0+000-กม.6+000 อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ระยะทาง 6.000 กโิลเมตร 
71. การร่างข้อกำหนดของผู้

ว่ า จ้ า ง  TOR ซึ่ ง ก ำ ห น ด
ขอบเขตและรายละเอียดของ
ภารกิจ ให้ได้ผู้รับจ้างรายหนึ่ง
รายใดเป็นการเฉพาะ 

     1  .จั ด ท ำ  TOR ใ ห้ มี
ลักษณะทั่วไป ใช้ปริมาณงาน
เป็นสาระสำคัญในการว่าจ้าง 
     2. ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างในระบบด้วยวิธคีัดเลือก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย ง ข้ั น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้ น ต อ น อ ย่ า ง ชั ด เจ น  ๒ . 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำ ห น ด อ า จ ยั ง ไม่ แ ส ด ง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด 
 

45 ,000 ,0
00 บาท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัสดุที่ ผู้ รับจ้ างใช้ ในการ
ดำเนินการอาจไม่ตรงกับ
เสปคงานในสัญญาจ้าง 

     ดำเนินการตรวจสอบ 
วัสดุที่ ใช้ในโครงการให้ได้
ตรงตามมาตรฐานงานวัสดุ
ของ และถ่ายรูปหลังจาก
เสร็จสิ้น การดำเนินการ/กลไก
คณะกรรมการตรวจรับงาน 

การเบิกค่าผู้ควบคุมช่างไม่
สอดคล้องกับความจริง 

     ดำเนิ นการลงบั นทึ ก
รายงานช่างควบคุมงานทุก
ครั้ง/ ตรวจสอบติดตามการ
ดำเนินโครงการ ทั้ง 3 ระยะ 
ก่ อ น / ร ะ ห ว่ า ง /ด ำ เนิ น
โครงการแล้วเสร็จ 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดอุดรธานี : แขวงทางหลวงชนบทอุดรธานี 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอัตลักษณ์และส่งเสริมเส้นทางการท่องเที่ยว 
วิถีชีวิตลุ่มแม่นำ้โขง (บนเส้นทางโรแมนตกิ รูท (Romantic Route) และนาคี รทู (Nakhee Route) 
72. ผู้ควบคุมงานไม่ดำเนินการ

ควบคุมงานให้ เป็นไปตาม
แบบ รูป และรายละเอียด
ข้อกำหนดของสัญญา และ
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุที่กำหนด 

     1. กำชับให้ผู้ได้รับแต่งตั้ง
ให้ ท ำหน้ าที่ ผู้ ค วบคุ ม งาน 
ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงานให้
เป็ น ไปตามแบบ  รูป  และ
รายละเอียดข้อกำหนดของ
สัญ ญ าและให้ เป็ น ไปตาม
ระเบียบพัสดุทีก่ำหนด 
     2. ผู้อำนวยการแขวงทาง
หลวงชนบทอุดรธานี ในฐานะ
ผู้บังคับบัญชา จะมีการกำกับ 
ติดตามการปฏิบัติงานของผู้
ควบคุมงาน รวมทั้ งออกดู
สภ าพ งาน จริ ง ใน สถาน ที่
ก่อสร้างเป็นระยะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน ๒. ข้อ
แนะเพิ่มเติม เพื่ อปิดโอกาส
หรือช่องทางการกระทำทุจริต 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร แ ส ด ง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 

30,000,0
00 บาท 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ไม่ดำเนินการตรวจรับงาน
จ้างถูกต้อง ตามแบบ รูป
และรายละเอียดข้อกำหนด
ของสัญ ญ า และห รือ ไม่
เป็นไปตามระเบียบพัสดุที่
กำหนด 

     1. กำชั บ ให้ ผู้ ได้ รั บ การ
แต่งตั้งให้ทำหน้าที่กรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ปฏิบัติหน้าที่
ตรวจรับงานให้เป็นไปตามแบบ 
รู ป  แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ข้อกำหนดของสัญญา และให้
เป็นไปตามระเบียบพัสดุที่กำ
หด 
     2. ผู้อำนวยการแขวงทาง
หลวงชนบทอุดรธานี ในฐานะ
ผู้บังคับบัญชา จะมีการกำกับ 
ติดตามการปฏิบัติ งานของ 
ผู้ ควบคุมงาน  รวมทั้ งออก 
ดูสภาพงานจริงในสถานที่
ก่อสร้างเป็นระยะ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดอทุัยธานี : โครงการชลประทานอุทยัธาน ี
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการกอ่สร้างอาคารปอ้งกันตลิ่งแม่น้ำตากแดดเหนอืเขือ่นวังร่มเกล้า ตำบลโคกหมอ้ อำเภอทัพทัน และ
ตำบลหนองหลวง อำเภอสว่างอารมณ ์จังหวดัอุทัยธาน ี
73. ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร

ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ได้แก่ 
     (1 ) การจัดซื้ อจัดจ้ าง 
ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท ำ ร่ า ง
ขอบเขตงาน (TOR)  
     (2 ) การจัดซื้ อจัดจ้ าง 
ข้ันตอนการกำหนดราคา
กลาง 
     (3 ) การจัดซื้ อจัดจ้ าง 
ข้ันตอนการตรวจการจ้าง 
การตรวจรับพัสดุ 

     (1) การจัดประชุมชี้แจง
ท ำ ค ว า ม เข้ า ใจ แ น ว ท า ง
นโยบายและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่/บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
เช่น  
     - การป้องกันการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
     - ก า ร ส่ ง เส ริ ม ค ว า ม
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
     (2 ) ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต การส่งเสริม
วั ฒ น ธ ร ร ม สุ จ ริ ต ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่/บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     (3) กระบวนการสร้างการ
มีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้
ภาคประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน เพื่อป้องกัน
และเฝ้าระวังการทุจริต เช่น  
     - การเปิ ดเผยข้อมูล ต่อ
สาธารณะ เช่น การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทุ จ ริ ต ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
หลากหลายช่องทาง / การให้
เปิดเผยและเข้าถึงข้อมูล ของ
หน่วยงาน ผ่านทางเว็บไซด์
ข อ ง จั ง ห วั ด อุ ทั ย ธ า นี  
www.uthaithani.go.th และ
ช่องทางเว็บไซด์ของหน่วยงาน 
     - การจัดทำแผนกำกับ 
เฝ้าระวัง และตรวจติดตาม

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
     ๓ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต บ าง
ม าต รก า รที่ ก ำห น ด  เช่ น  
การจัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต  ก า ร ส่ ง เส ริ ม
วั ฒ น ธ ร ร ม สุ จ ริ ต ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่/บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ

24,569,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การดำเนินโครงการฯ ของ
ผู้ ต ร ว จ ร า ช ก า ร ส ำ นั ก
น า ย ก รั ฐ ม น ต รี  / 
ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไท ย  / 
คณะทำงานติดตามและเร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณระดับ
จังหวัด และคณะธรรมาภิบาล
จังหวัดอุทัยธานี เป็นต้น  
     - แ น ว ท า งก า ร จั ด ท ำ
แบบฟอร์มการต รวจสอบ
กรรมการ / เจ้ าหน้ าที่ ที่ มี
ความรับผิดชอบในการจัดซื้อ
จัดจ้างถึงความเกี่ยวข้องกับผู้
เสนองาน 
     - การแต่ งตั้ งบุ คคลที่ มี
ความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ในงานที่จัดจ้าง 
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
     - กิจกรรมเสริมสร้างความ
ตระหนั กรู้ด้ านการดำเนิ น
นโยบายต่อต้านทุจริตให้กับคู่
คา้ภาคเอกชน 

ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว 
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต  
 
 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดอุตรดิตถ์ : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดอุตรดิตถ ์

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ และปลอดภัยในชีวิตและทรพัยส์ิน กจิกรรม กอ่สรา้งเขือ่นป้องกันตลิ่งริมคลอง 
ตรอน บริเวณหลังวัดพงสะตอื ความยาว 500.00 เมตร ตำบลบ้านแก่ง อำเภอตรอน จังหวดัอุตรดิตถ ์
74. การจัดทำแผนการจัดซื้ อ 

จัดจ้างประจำปี 
     จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี 2565 ของโครงการนี้
แล้ว นำประกาศเผยแพร่ใน
เว็ บ ไซ ต์ ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง ,
เว็บไซต์กรมโยธาธิการและผัง
เมือง ,เว็บไซต์จังหวัดอุตรดิตถ์ 
และประกาศหน้าสำนักงาน
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัด
อุตรดิตถ ์

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น

29,920,0
00 บาท 

 

การกำหนดราคากลาง      ให้กรรมการกำหนดราคา
กลางปฏิ บั ติ ต ามป ระกาศ
คณะกรรมการราคากลาง และ
ขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ 
เรื่องหลักเกณฑ์ และวิธีการ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

กำหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2560 

ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอ น ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้ห รือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร 

การเปิดเผยราคากลาง      ประกาศราคากลาง และ
รายละเอียดการคำนวณราคา
กลางบน เว็บ ไซต์ของศูนย์
ข้อมูล ,จัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐ 
(กรมบัญชีกลาง), เว็บไซต์กรม
โยธาธิการและผังเมือง และ 
เวบ็ไซต์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

การประกาศเชิญชวน      ประกาศเชิญชวนงานจ้าง
ก่อสร้างดังกล่าวในเว็บไซต์
กรมบัญชีกลาง,เว็บไซต์กรม
โยธาธิการและผังเมือง และ
เวบ็ไซต์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

การพิจารณาคุณสมบัติผู้
เสนอราคางานจ้างก่อสร้าง 

     คัดเลือกผู้เสนอราคาที่ยื่น
เอกสารเสนอราคาครบถ้วน 
ถู กต้ อ ง  มี คุ ณ สมบั ติ  และ
ข้อเสนอทางเทคนิคที่ครบถ้วน 
ถูกต้องตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้
ใน เอกส ารป ระกวด ราค า
อิเลก็ทรอนิกส์ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดอุบลราชธานี : แขวงทางหลวงชนบทอุบลราชธานี       
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการซ่อมสรา้งผิวทางแอสฟัลตกิคอนกรีต  สาย อบ.4004  แยกทางหลวงหมายเลข 2248 –บ้านคำบอน 
อ.นาจะหลวย จ.อุบลราชธานี 
75. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง/

จ้างเหมาจัดกิจกรรม 
     - ขั้ นตอนการกำหนด 
TOR 
     - ข้ันตอนการกำหนด
ราคากลาง 
     - ขั้นตอนการจ้างงาน 
     - ข้ันตอนการตรวจรับ
พัสด ุ
     - การกำหนดเนื้อหาอาจ
ไม่ครอบคลุมงานที่จำเป็น 
    - ผู้รับจ้างอาจดำเนินการ
ล่าช้าไม่ เป็นไปตามสัญญา
หรอืไม่สามารถบริหารสัญญา
ได้ 

     แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ท ำ ง า น
ตรวจสอบ และติดตามผลการ
ดำเนินงานตามระยะเวลา ให้
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ เฝ้ า ร ะ วั ง ก า ร
ดำเนินงานให้เป็นไปตามหลัก 
พ ระราช กฤษ ฎี ก าว่ าด้ วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ ดี (ฉบับที่ 
2 )  พ .ศ .  2 5 6 2  แ ล ะ
มาตราการของฝ่ายบริหารใน
การป้องกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ.2551 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ประเด็นความเสี่ ย ง 

1 4 ,400,0
00 บาท           
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ระยะเวลาการก่อสร้างเกิน
กำหนดระยะเวลาในสัญญา
จ้าง 

     - กำหนดมาตรการการ
ด ำ เ นิ น ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป         
ตามระยะเวลาของสัญญาจ้าง 
     - กำหนดให้ปฏิบัติตาม
ระบบแผนปฏิบัติ งาน  และ
มาตรฐานงานทาง ของกรม
ทางหลวงชนบท 

การทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่
แสดงรายละเอียดเพียงพอว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร  จึงส่งผลให้การ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่
ตรงจุด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด จังหวัดอำนาจเจรญิ : สำนักงานเกษตรจังหวัดอำนาจเจริญ       

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการ : โครงการส่งเสริมและพฒันาการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และสินค้าเกษตรปลอดภยัเพื่อความมั่นคง 
ทางเศรษฐกจิ - กจิกรรมส่งเสริมและพฒันาการผลิตข้าวหอมมะล ิ
76. ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  : 

ขั้นตอนการคัดเลือก/เชิญ
ช วน ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ารที่ มี
คุณสมบัติตรงตามเงื่อนไข
เข้ายื่นขอ้เสนอ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
:  ขั้นตอนการคัดเลือก/เชิญ
ช วน ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ารที่ มี
คุณสมบัติตรงตามเงื่อนไข
เข้ายื่นข้อเสนอ มีช่องว่างที่
อาจทำให้เกิดการทุจริต โดย
เจ้ า ห น้ า ที่ อ า จ เรี ย ก รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ผู้ประกอบการ 

     - จั ด กิ จ ก รรม ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต
ให้แก่บุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแกไ้ข 
     - จัดทำคำสั่ งแต่งตั้ งผู้มี
หน้าที่กำหนดสเปกหลายคน 
สับ เปลี่ยนหมุน เวียนกันไป 
เพื่อไม่ให้ เกิดการล็อคสเปก 
และมีโอกาสในการเรียกรับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ผู้ประกอบการได้  เผยแพร่
รายชื่อต่อสาธารณชน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
จั ดทำเป็ น แนวปฏิ บั ติ เพื่ อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 

4,698,300 
บาท 

 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  : 
ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลาง  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: ข้ันตอนการกำหนดราคา
กลางสูงเกินจริง มีช่องว่างที่
อาจทำให้เกิดการทุจริต 

     - จั ด กิ จ ก รรม ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต
ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข 
     - จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้รับผิดชอบการกำหนดราคา
กลางและแหล่งที่มาของราคา
กลาง 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     - จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ
ราคากลางของการก่อสร้าง 
เทียบเคียงฐานราคากลางของ
กรมบัญชีกลาง 

ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อยา่งชัดเจน 
     3. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  : 
ขั้นตอนการเสนอราคา/การ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
เสนอราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: ผู้ประกอบการที่จะเข้าร่วม
การเสนอราคาในโครงการไม่
มี คุ ณ ส ม บั ติ /ข้ อ มู ล ข อ ง
ผู้ประกอบการไม่ครบถ้วน 
ตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 

     - จัดทำแบบตรวจสอบ
ข้อมูลของผู้ประกอบการที่จะ
เข้าร่วมเสนอราคาในโครงการ
ที่มีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 
5 0 0  ล้ าน บ าท ขึ้ น ไปตาม
ประกาศคณะกรรมการความ
ร่วมมือป้องกันการทุจริต เรื่อง 
มาตรฐานขั้นต่ำของนโยบาย
และแนวทางป้องกันการทุจริต
ใน ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่ มี
ผู้ประกอบการต้องจัดให้มีตาม
มาตรา 19 แห่ง พรบ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  : 
ขั้ น ต อ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
ข้อเสนอของผู้ประกอบการ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
: ซื้ อ ร า ค า สู ง เกิ น ค ว า ม
จำ เป็ น /ราค าท้ อ งตล าด 
เจ้าหน้าที่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน เรียกรับประโยชน์จาก
การจัดซื้อ  เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการบางราย มีการ
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง ไม่สืบราคา 
ไม่เลือกผู้ เสนอราคาต่ำสุด 
ทำสัญญากับ ผู้รับจ้างราย
เดมิ 

     - จัดทำแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบกรรมการ/เจ้าหน้าที่
ที่ มี ความรับผิ ดชอบในการ
จัดซื้อจัดจ้างถึงความเกี่ยวข้อง
กับผู้เสนองาน 
     - จัดทำคำสั่งแต่งตั้งบุคคล 
ภ า ย น อ ก ที่ มี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ มี
ประสบการณ์ในงานที่จะจ้าง                
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  : 
ข้ันตอนการตรวจการจ้าง 
ตรวจรับพัสดุ 
 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต    
    - ข้ันตอนการตรวจการ
จ้าง ตรวจรับพัสดุ มีช่องว่าง
ที่อาจทำให้เกดิการทุจริต 

     - จั ด กิ จ ก รรม ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต
ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

    - ตรวจรับก่อนส่ งมอบ
ของ  
   - ต ร ว จ รั บ ไม่ ต ร งต าม
สัญญา 

     - จัดทำกระบวนการตรวจ
รับงาน 2  ชั้ น  ชั้ นแรกโดย
คณะกรรมการตรวจรับงาน
ปกติของหน่วยงาน ชั้นที่  2 
โดยคณะกรรมการตรวจรับ
งาน ก ล าง  ซึ่ ง แ ต่ งตั้ ง จ าก
หน่ วยงานกลาง หรือส่ วน
ราชการอื่นที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
     - จัดทำแบบตรวจสอบ  
มิ ให้ มี ก า รแ ต่ งตั้ ง ผู้ ที่ เป็ น
คณะกรรมการพิจารณาผล
ก า รป ร ะ ก ว ด ร าค า  ห รื อ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นคณะกรรมการตรวจการ
จ้าง 

ขั้นตอนการดำเนิ น งาน  : 
ข้ั น ต อ น ก า ร จั ด อ บ ร ม /
ประชุม 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต   
    - เบิกเท็จไม่มีการอบรม/
ประชุมจริง ผู้ลงชื่อไม่ได้เข้า
อ บ รม จ ริ ง / ไม่ ค รบ ถ้ ว น 
รายชื่อซ้ำซ้อน ทำเอกสาร
เท็จ นำวัสดุ/อุปกรณ์ที่ซื้อ 
ไว้ แล้ วน ำมาทำเรื่ อ ง เบิ ก 
เรียกรับผลประโยชน์จาก
เจ้าของสถานที่ ยักยอกเงิน
ไป ใช้ ส่ วน ตั ว  รั บ รอ งค่ า
เดินทางเท็จ 
     - กิ จ ก ร ร ม บ า ง ส่ ว น 
เจ้ าหน้ าที่ อ าจรับ ดำเนิ น 
ก า ร เ อ ง  โ ด ย แ บ่ ง ปั น
ผลประโยชน์ตามอัตราที่  
ตกลงร่วมกัน 

     - จั ด กิ จ ก ร รม ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต
ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     - ให้แยกบุคคลที่มีหน้าที่ 
ขอเบิก และบุคคลที่มีหน้าที่
อนุมัติ คนละคนกัน  
     - จั ดระบบการควบคุ ม
ภายในอย่างเหมาะสมเพยีงพอ 

 

 



๔๔ 
องค์กรปกครองรูปแบบพิเศษ 

(กทม. สำนักงานเขต ๕๐ เขต 

และเมืองพัทยา)
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รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

4๔. องค์กรปกครองรูปแบบพิเศษ (กทม. สำนักงานเขต 50 เขต และเมืองพัทยา) 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักการระบายน้ำ 
ด้านที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างกอ่สร้างโครงการก่อสร้างระบบรวบรวมน้ำเสียและระบบบำบัดน้ำเสียธนบุรี สัญญาที ่2 งานก่อสร้าง
ระบบรวบรวมน้ำเสียพื้นทีส่่วนเหนือ (เขตบางพลัด บางส่วนของเขตตลิง่ชันและเขตบางกอกน้อย)                                                            
1. 
 

ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า  
การกำกับ/การควบคุมงาน 
แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ รั บ ง า น )  
ขาดการกำกับติดตามแผนที่
ชัดเจน 

     1. จั ด ตั้ ง ส ำ นั ก ง า น
โครงการและแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการพิจารณา
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ อ นุ มั ติ
เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์  ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการฯ ตามที่
กลุ่มที่ปรึกษาฯ ได้ตรวจสอบ
และให้ความเห็น รวมถึงกำกับ 
เร่ งรัด  และติดตามผลการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
     2. ป ระ ชุ ม เพื่ อ ก ำกั บ 
ติดตามการดำเนินงานของที่
ปรึกษาบริหารและควบคุมงาน 
และผู้รับจ้างอย่างน้อยเดือน
ล ะ  1 ค รั้ ง  แ ล ะ ร า ย ง า น
คณะกรรมการตรวจรับ และ
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ นั ก ง า น
โครงการทราบ  เพื่ อ เร่งรั ด 
หรือวางแผนการดำเนินงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ระยะเวลาที่กำหนด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิ ด จุ ด เ สี่ ย ง ไ ด้ ต ร ง จุ ด  
รวมทั้ งหน่วยงานควรมีการ
เปิ ด เผยข้ อมู ลที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
กั บ โค รงการจั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง 
ได้แก่ รายละเอียดโครงการ 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ  ขอบ เขตงาน 
(TOR) และราคากลาง เป็นต้น 
ในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ ส ะด วก และ ง่ าย ต่ อ ก าร 
เข้าถึงของประชาชน 
 
 

2 ,974 ,30
0,000บาท 

 

การตรวจรับงานไม่เป็นไป
ตามแบบรูปรายการ หรือ
คุณภาพของงานไม่เป็นไป
ตามสัญญา/การตรวจรับงาน
ไปก่อน 

     1. มีที่ปรึกษาบริหารและ
ควบคุมงานที่มีประสบการณ์
และความชำนาญในการทำ
หน้าที่บริหารและควบคุมงาน
ก่ อ ส ร้ า ง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
แ ผ น ง า น ก่ อ ส ร้ า ง ก า ร
ตรวจสอบ  พิ จารณ าเสนอ
ความเห็นเพ่ือประกอบการ
อนุ มั ติ ให้ ความเห็น ในการ
ปรับปรุงแก้ไขแบบเพื่อแก้ไข
ปัญหาระหว่างการก่อสร้าง 
ให้เป็นไปตามแบบรูปรายการ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ของสัญญาและมาตรฐานการ
ก่ อ ส ร้ า ง  ร ว ม ถึ ง ก า ร ให้
คำปรึกษาและข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ตามมาตรฐานงานที่ดี
แ ล ะ รั บ รอ งงาน ก่ อ ส ร้ า ง      
ตามสัญญา เพื่อให้สำนักงาน
โ ค ร ง ก า ร น ำ ไ ป ใ ช้ ใ น 
การบริหารสัญญา การกำกับ/
การควบคุ มงาน  และการ
ต ร ว จ รั บ ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
มีความรอบคอบและเป็ น
กลาง และสามารถตรวจสอบ
ทัดทานได้ 
     2. ที่ปรึกษาบริหารและ
ควบคุมงานต้องจัดทำ Check 
list ข้อมูลที่ผู้รับจ้างต้องส่ง 
ในแต่ละงวดงานและแจ้ ง
ห นั ง สื อ ถึ ง ผู้ ว่ า จ้ า ง ผ่ า น
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ นั ก ง า น
โครงการ และคณะกรรมการ
ตรวจรับพั สดุ  เพื่ อ ให้ ก าร
ด ำ เนิ น ก า ร เป็ น ไป ต า ม
รายละเอียดและระยะเวลา 
ที่กำหนด 
     3. จั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
กรรมการตรวจรับพัสดุ โดย 
ที่ปรึกษาบริหารและควบคุม
งาน ชี้แจงรายละเอียดของ
งานก่อนตรวจรับงานในแต่ 
ละงวด ให้ถูกต้องครบถ้วน 
และตรวจสอบเชิงคุณภาพ  

ผู้ รับจ้ างเลือกใช้วัสดุและ
ครุภัณฑ์ของโครงการฯ ไม่
เป็นไปตามแบบรูปรายการ 
ที่กำหนด 

     ผู้ รั บ จ้ า ง ต้ อ ง เ ส น อ
แ ผ น ก า ร วั ส ดุ โ ด ย ร ะ บุ
รายละเอียดตามมาตรฐานที่
กำหนดไว้ในรายการก่อสร้าง
ให้ ที่ ป รึ ก ษ า บ ริ ห า ร แ ล ะ
ค วบ คุ ม ง าน พิ จ า รณ า ให้
ค ว า ม เห็ น ก่ อ น น ำ เส น อ
ส ำ นั ก ง า น โค ร ง ก า ร เพื่ อ
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ ก่ อ น
ดำเนินการ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ผู้รับจ้างจัดเก็บตัวอย่างและ
ทดสอบวัสดุไม่ เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ ก ำหนดไว้ ใน
รายการก่อสร้าง 

     1. ผู้รับจ้างต้องนำส่งวัสดุ
ตั วอย่างเพื่ อส่ งทดสอบกับ
หน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้ องหรื อ
สถาบันที่เชื่อถือได้ โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ปรึกษา
บริหารและควบคุมงาน และ
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ นั ก ง า น
โครงการก่อนดำเนินการ 
     2. เมื่อมีการทดสอบวัสดุ
บ ริ เว ณ ส ถ า น ที่ ก่ อ ส ร้ า ง 
เจ้ าหน้ าที่ ควบคุมงานและ
วิศวกรมีหน้าที่ร่วมดูแลการ
ท ด สอบ ร่ วม กั บ ที่ ป รึ ก ษ า
บริหารและควบคุมงาน 

ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุ แต่
ไม่ได้นำวัสดุที่ขออนุมัติมาใช ้

     1. กำหนดมาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน และผู้ควบคุม
งานก่อสร้างตรวจสอบหน้า
งานก่อสร้างและเอกสารส่ง
มอบงานที่หน้างานทุกวัน โดย
ต้องถ่ายภาพการทำงานเป็น
ระยะๆ โดยระบุวันที่ที่ชัดเจน 
เพื่อใช้ประกอบรายงานการ
ตรวจรับ 
     2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เข้าตรวจสอบคุณภาพ
วัสดุในโครงการก่อสร้างให้
เป็นไปตามแบบรูปที่ได้รับการ
อนุมัติใช้งาน 

คณ ะก รรม ก ารต รวจ รั บ 
อาจมีการเอื้อประโยชน์/รับ
สิ น น้ ำ ใจ  ทั้ งตั ว เงิ น แ ล ะ
สิ่งของ 

     1. เส ริ ม ส ร้ า ง พั ฒ น า
เค รื อ ข่ า ย ข อ งห น่ ว ย ง าน 
ตลอดจนภาคประชาชน ให้
เป็นเครือข่ายเฝ้าระวังและแจ้ง 
เบาะแส โดยเปิดช่องทางการ
รับ แ จ้ ง เบ าะ แ ส ผ่ า น ท า ง
เว็บไซต์โครงการ  
     2. มี ก า ร ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าของการดำเนิน
โครงการผ่านทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพื่อให้ เกิดความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด เมอืงพัทยา : เมืองพัทยา 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณา อนุมัติ อนุญาต ก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคาร (ข.1.) 
2. 
 

ขั้นตอนหลัก การรับคำร้อง/
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง
การทุจริต 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีด
กัน หรือการสร้างอุปสรรค 

     - แต่ งตั้ ง เจ้ าหน้ าที่ เพื่ อ
รับคำร้องและตรวจเอกสาร
อย่ า งน้ อ ย  2 ค น  ร่ วมกั น
ต ร ว จ ส อ บ เพื่ อ ล ด ค ว า ม
ผิ ดพลาดและลด โอกาสที่
เจ้าหน้าที่คนใดคนหนึ่งจะทำ
การทุจริต 
     - ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ในการ
ยื่นคำร้องให้ผู้รับบริการทราบ 
     - จัดทำระบบสารสนเทศ
จัดการข้อมูลงานขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อ
ถอนและการควบคุมอาคาร 
ทางออนไลน์ 
     - ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
หลักฐานให้ถูกตอ้งครบถ้วน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 

  

ข้ันตอนหลัก การสำรวจพ้ืนที่
ที่ ข อ อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง 
ดั ด แ ป ล ง  รื้ อ ถ อ น  ห รื อ
เคลื่อนย้ายอาคารขั้นตอน
ย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
      - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่  ซึ่ งมี โอกาส 
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอื้ อประโยชน์หรือให้
ความช่ วยเหลื อพวกพ้ อง  
การกีดกัน  ห รือการสร้าง
อุปสรรค 

     - มอบหมายเจ้าหน้าที่ลง
พื้นที่ตรวจสอบทุกครั้งทั้งก่อน
และหลังการขออนุญาต 
     - จั ด ท ำคู่ มื อ แ น วท า ง
ปฏิบัติสำหรับเจ้าหน้าที่ในการ
พิจารณาออกใบอนุญาต ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
     - จั ด ฝึ ก อ บ รม เพื่ อ ให้
ความรู้แก่ เจ้าหน้ าที่ ในการ
พิจารณาออกใบอนุญาต ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ขั้นตอนหลัก การใช้ดุลยพินิจ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้าง 
ดั ด แ ป ล ง  รื้ อ ถ อ น  ห รื อ
เคลื่อนย้ายอาคาร 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง
การทุจริต 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ

     - จั ด ท ำคู่ มื อ แ น วท า ง
ปฏิบัติสำหรับเจ้าหน้าที่ในการ
พิ จ ารณ าอ อ ก ใบ อ นุ ญ าต  
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
     - จั ด ฝึ ก อ บ รม เพื่ อ ให้
ความรู้แก่ เจ้าหน้ าที่ ในการ
พิจารณาออกใบอนุญาต ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีด
กัน หรือการสร้างอุปสรรค 

     - ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร 
หลักฐานให้ถูกตอ้งครบถ้วน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางกอกใหญ่ 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การเรียกรับผลประโยชน์อื่นใด เพื่อให้ผู้รับประเมินชำระภาษีลดลง 
3. การเรียกรับผลประโยชน์  

อื่นใด เพื่อให้ผู้ รับประเมิน
ชำระภาษีลดลง 

จั ด อ บ รม ให้ ค ว า ม รู้ เรื่ อ ง
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การทำงาน 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยง เป็ น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยง 
ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดยังไม่สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
แต่ เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ใน
ภาพรวมของหน่วยงานที่ต้อง
จั ด ท ำอ ยู่ แ ล้ ว  ม าต รก า ร
ป้องกันการทุจริตที่ กำหนด  
จึงยังไม่ใช่มาตรการป้องกัน 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
กระบวนงานดังกล่าว   
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตคลองเตย 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาดำเนินการ และขออนุญาตจัดทำพินัยกรรมแบบเอกสารฝ่ายเมือง 
4. 
 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ให้ทำพินัยกรรมให้ประชาชน
เขี ยน ค ำร้ อ งขอ อนุ ญ าต 
พร้อมทั้งขอเอกสารหลักฐาน
ที่เกี่ยวข้อง 
     - เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
อาจเรียกรับผลประโยชน์กับ
ประชาชนผู้ รับบริการเพื่ อ
แลกเปลี่ยนกับการลดขั้นตอน
ดำเนินการ 

     - ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล 
ตรวจสอบ และติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกล้ชิด 
     - ติดประกาศให้ประชาชน
ท ราบ ขั้ น ต อ น แ ล ะ อั ต ร า
ค่าธรรมเนียมการใช้บริการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป  
หน่วยงานควรมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใ ด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

  

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ให้ทำพินั ยกรรมสอบสวน
ถ้ อยคำ พร้อมตรวจสอบ
พ ยานบุ ค คล  และพ ยาน 
หลักฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     - เจ้าหน้ าที่ดำเนินการ
อาจอ้ างกฎหมายเรียกรับ
ผลประโยชน์กับประชาชน
ผู้รับบริการเพื่อแลกเปลี่ยน
กับการจัดหาพยานบุคคลให้
นอกเหนือจากการรับค่าป่วย
การพยานตามกฎหมาย หรือ
จงใจตรวจสอบเอกสารให้
ผ่านโดยเอกสารยังไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

     - ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล 
ตรวจสอบ และติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกลช้ิด 
     - ติดประกาศให้ประชาชน
ท ราบ ขั้ น ต อ น แ ล ะ อั ต ร า
ค่าธรรมเนียมการใช้บริการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
     - ผู้ บั งคั บบั ญ ชากำชั บ  
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคำสั่ง
มอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบตลอดจนคู่มือการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่ ดำเนินการเสนอ
เรื่องพินัยกรรมเพื่อพิจารณา
อ นุ มั ติ จ า ก ผู้ มี อ ำ น า จ
พิจารณาตามตำแหน่ง และ
อำนาจหน้าที ่
     - เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
อาจเรียกรับผลประโยชน์  
จากประชาชนผู้ รับบริการ
เพื่ อ แ ล ก เป ลี่ ย น กั บ ก าร
อ ำน วยค วาม สะด วก ให้
เอกสารมีความรวดเร็วขึ้น 

     - ติดประกาศให้ประชาชน
ท ราบ ขั้ น ต อ น แ ล ะ อั ต ร า
ค่าธรรมเนียมการใช้บริการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนเผยแพร่
ผ่านเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน 
     - ห น่ ว ย ง า น
ประชาสัมพันธ์  และชี้แนะ
อัตราโทษทั้งทางวินัย และทาง
อาญาของเจ้าหน้าที่ผู้กระทำ
ผิดฐานทุจริต 

เรียกเก็บคา่ธรรมเนียมการทำ
พินัยกรรม โดยอัตราค่าธรรม

     - ติดประกาศให้ประชาชน
ท ราบ ขั้ น ต อ น แ ล ะ อั ต ร า



773 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
     - เจ้าหน้าที่ ดำเนินการ
อาจเรียกรับผลประโยชน์
เพิ่ ม เติ ม จ าก ป ระ ช าช น
ผู้รับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมตามกฎหมายที่
ทางราชการกำหนด 

ค่าธรรมเนียมการใช้บริการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
     - จัดทำช่องทางการแสดง
ความคิด เห็ นหรือความพึ ง
พอใจของผู้รับบริการในการ
ให้ บ ริ ก า ร  ด้ า น ก า ร ท ำ
พินัยกรรม 
     - ห น่ ว ย ง า น
ประชาสัมพันธ์  และชี้ แนะ
อัตราโทษทั้งทางวินัย และทาง
อาญาของเจ้าหน้าที่ผู้กระทำ
ผิดฐานทุจริต 

ส่งมอบพินัยกรรมให้กับ
ประชาชนผู้ขอรับบริการ 
ถ้าผู้ขอทำพินัยกรรมประสงค์
จ ะน ำไป เก็ บ รั ก ษ า เอ ง  
ห รื อ จั ด เก็ บ เอกสารไว้  
ที่สำนักงานเขต 
     - เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
อาจอ้ างข้ อกฎหมายให้
ประชาชนหลงเชื่ อ  เพื่ อ
เรี ย ก รั บ ผ ล ป ระ โย ช น์
เกี่ ย วกั บ การเก็ บ รั กษ า
พินัยกรรม 

     - ติ ด ป ร ะ ก า ศ ใ ห้
ประชาชนทราบขั้นตอนและ
อัตราค่าธรรมเนียมการใช้
บ ริ ก า ร อ ย่ า ง ชั ด เ จ น 
ต ล อ ด จ น เผ ย แ พ ร่ ผ่ า น
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
     - ห น่ ว ย ง า น
ประชาสัมพันธ์ และชี้แนะ
อัตราโทษทั้งทางวินัย และ
ทางอาญาของเจ้ าหน้ าที่
ผู้กระทำผิดฐานทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตคลองสาน 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขอมีบัตรครัง้แรก กรณ ีไมมี่หลักฐานหรือขอมีบัตรเกินกำหนด 
5. ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบ

เอกสาร  
     1 .ร ะ เบี ย บ ก า ร ก า ร
ปกครองว่าด้วยการจัดทำ
บั ตรประจำตั วประชาชน 
พ.ศ.2538 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม ข้อ 10 (1) กำหนด
หลักเกณฑ์การขอมีบัตรกรณี
เป็นครั้งแรกไว้ดังนี้  ...“ให้
เรียกสูติบัตรหรือหลักฐาน
เอกสารอ่ืนที่ทางราชการออก
ให้อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น 

     1 . ก ำชั บ ให้ พ นั ก ง าน
เจ้าหน้าที่เรียกหลักฐานสำคัญ
ไว้ก่อน ได้แก่ หลักฐานการ
เกิด และให้ตามหาบิดา หรือ
มารดา หรือญาติพี่ น้ องม า
รับรอง แต่หากบิดา มารดา 
รวมถึงญาติเสียชีวิตหรือเป็น
บุคคลสาบสูญ  ไม่สามารถ
ติ ด ต ามตั ว ได้ จ ริ งๆ  จึ ง ให้
ส อ บ ส ว น เพิ่ ม เติ ม  เ พ่ื อ
พิจารณาตรวจสอบหลักฐาน
อื่ นๆ  ตามความ เหมาะสม

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดข้ันตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เช่น สำเนาทะเบียนนักเรียน 
ใบสุทธิ ประกาศนียบัตร เป็น
ต้น แต่หากผู้ขอมีบัตรไม่มี
หลักฐานเอกสารดังกล่าวให้
พนักงานเจ้าหน้าที่สอบสวน
เจ้ าบ้ าน  ห รื อ  บุ ค ค ล ผู้
น่ า เชื่ อ ถื อ แ ท น ”  ซึ่ ง ใน
ข้อเท็จจริง การเรียกเอกสาร
หลักฐานดังกล่าวข้างต้นหรือ
การสอบสวนบุคคลที่มิใช่บิดา
มารดา ญาติพี่ น้ อง ยั งไม่
เพี ยงพอที่ จะพิ สู จน์ ได้ ว่ า  
ผู้ ข อ มี บั ต ร เป็ น เจ้ า ข อ ง
รายการที่ แท้ จริ งหรือ ไม่  
เนื่องจากเคยมีการทุจริตกรณี
เด็กเสียชีวิตตั้งแต่อายุยังน้อย
และบิดามารดาไม่ได้ไปแจ้ง
ตายจึงมิได้มีการบันทึกการ
ตายและจำหน่ ายรายการ
บุคคลในระบบฐานข้อมูล
ทะเบียนราษฎร ต่อมามีคน
กระทำการทุจริตว่าจ้างบิดา
มารดาเด็กที่ตายให้นำเด็ก 
ต่างด้าวไปแอบอ้างเป็นบุตร
เพื่อทำบัตรครั้งแรก ดังนั้น 
การเรียกหลักฐานในการขอมี
บั ต รค รั้ งแ รก  ก รณี ไม่ มี
หลักฐาน จึงเป็นเหตุปัจจัยที่
สามารถนำไปสู่การกระทำ
ทุ จ ริ ต ข อ ง เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานได้ 

ต่อไป 
     2 . ก รณี ที่ มี บุ ค ค ล ม า
รับรองและอ้างว่าเป็นญาติผู้
ข อ มี บั ต ร แ ต่ ไม่ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบความเกี่ยวพันจาก
ระบบฐานข้อมูลได้ ให้ ใช้วิธี
ตรวจพิสูจน์สารพันธุกรรม 
(DNA) 
     3. มีหนังสือแจ้งเจ้าบ้านที่
มี เด็กในบ้านอายุครบ 7 ปี
บ ริบู รณ์  ให้ รี บ ม าท ำบั ต ร
ประจำตัวประชาชน เพื่อลด
ปัญหาความยุ่ งยากในการ
ตรวจสอบพิสูจน์บุคคลกรณีทำ
บัตรคร้ังแรกเกินกำหนดเป็น
ระยะเวลานาน 
     4. กำชับระเบียบหนังสือ
สั่ งการเกี่ ยวกับปัญหาและ
มาตรการป้องกันการทุจริต
ทางทะเบียนราษฎรและบัตร
ป ระจ ำตั ว  ป ระช าช น แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ ในช่องทางต่อไปนี้ 
        4 .1  เวี ย น ห นั ง สื อ
ราชการที่ เกี่ ยวข้องกับการ
ทุจริตฯ 
          4.2 ถ่ายภาพเอกสาร
เกี่ยวกับระเบียบ หนังสือสั่ง
ก า ร  ล ง ใน ก ลุ่ ม ไล น์ ฝ่ า ย
ทะเบียน พร้อมทั้งบันทึกใน 
Note เพื่ อ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
สามารถอ่านได้ตลอดเวลาและ
สะดวกในการค้นหา 
          4.3 แจ้งกำชับทุกครั้ง
ในการประชุมฝ่ายทะเบียน 
     5. ช่วงเย็นหลังเลิกงาน 
หัวหน้าฝ่ายเข้าไปตรวจสอบ
ในระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
การพิจารณาอนุมัติบัตรของ
บุคคลที่ขอมีบัตรครั้งแรกกรณี
ไม่มีหลักฐานหรือขอมีบัตรเกิน

หน่วยงานควรมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 



775 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

กำหนดเป็นระยะเวลานาน 
โดยตรวจสอบดูเอกสาร บ.ป.
1 และหลักฐานที่ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกจากผู้ขอมี
บัตรและสแกนเก็บไว้ในระบบ
ฐานข้อมูล 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตคลองสามวา 
ด้านที่ 1 การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การให้บริการสูบสิ่งปฏิกูล 
6.      ๑. เจ้าหน้าที่รับคำร้อง

ขอรับบริการสูบสิ่งปฏิกูลแล้ว
ต ร ว จ ส อ บ ส่ ง เรื่ อ ง ให้
เจ้าหน้าทีผู่้ปฏบิัติงาน 
     ๒. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
รับคำร้องแล้ วเบิ กใบเสร็จ  
รับเงินจากเจ้าหน้าที่การเงิน 
     ๓. นำไปดำเนินการตาม
คำร้องขอฯ ภายในระยะเวลา
ที่นัดหมาย เมื่อดำเนินการ
แล้วเสร็จ แต่ละรายยังมิได้นำ
เงินส่งในทันที เนื่องจากต้อง
ดำเนินการตามคำร้องขอฯ 
ของผู้ รับบริการรายต่อไป
จนกว่าจะดำเนินการแล้ ว
เสร็จคำร้องขอฯ ที่รับไว้ และ
นำเงินส่งเจ้าหน้าที่  ภายใน
เวลาท่ีเจ้าหน้าท่ีการเงินนำส่ง
ฝ่าย การคลังภายในกำหนด
ทุกวัน 

     ๑. เจ้าหน้าที่ ตรวจสอบ
รายการดำเนินการจาก ใบ
รับคำร้องขอรับบริการสูบสิ่ง
ปฏิกูล 
     ๒ . ต รวจสอ บ ใบ เส ร็ จ 
รับเงินกับจำนวนเงินถูกต้อง
ตรงกันทุกรายการ 
     ๓. นำใบเสร็จรับเงินพร้อม
จ ำน วน เงิ น ส่ ง เจ้ า ห น้ าที่
ผู้รับผิดชอบส่งฝ่ายการคลัง
ภายในกำหนดทุกวัน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อ
ปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิ ดจุ ด เสี่ ย งได้ ตรงจุ ด  โดย
หน่วยงานควรแสดงให้เห็นถึง
วิธีการนำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
ไว้ ไป สู่ ก ารปฏิ บั ติ  รวมทั้ ง
หน่วยงานมีการบังคับใช้หรือมี
การวางระบบการขับเคลื่อนใน
หน่วยงานอย่างไร 
 

313,500 
บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตคันนายาว 
ด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กระบวนงาน : โครงการจัดซื้อเครื่องปรับอากาศ แบบแยกสว่น (ราคารวมค่าติดตัง้) แบบตัง้พื้นหรือแบบแขวน (ระบบ 
Invertor) 
7. ขั้ น ต อ น ก า ร ก ำ ห น ด

รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ
เฉพาะ 
     - หน่วยงานภาครัฐต้อง
ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เอี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะเพิ่มเติม
จากรายละเอียดจากบัญชี

ก ำ ห น ด ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ที่มีความรู้ความสามารถด้าน
การช่าง การโยธา เป็นคณะ- 
ก รรม ก าร ใน ก ารก ำห น ด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
เพื่ อกำหนดรายละเอียดได้
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  ป ล อ ด ภั ย  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ

325,200 
บาท 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ ของ
ส ำ นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 
กระทรวงการคลัง เนื่องจาก
ส ภ า พ พื้ น ที่ ใน ก า ร เดิ น
สายไฟฟ้ า และท่ อน้ ำทิ้ ง
เครื่องปรับอากาศ ค่อนข้าง
ไกลกว่าปกต ิ

และสามารถใช้งบประมาณ 
ให้ เกิ ดป ระโยชน์ สู งสุ ดต่ อ 
ทางราชการ 

ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น 
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒ . ใน ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ต่อไป หน่วยงานควรทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริต เดิ มที่ กำหนดไว้  
ว่ ามีป ระสิท ธิภ าพ เพี ย งใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 
 

ขั้ นตอนการกำหนดราคา
กลาง 
     - จากปัญหาเรื่องพื้นที่  
ในการเดินสายไฟฟ้า และท่อ
น้ ำทิ้ ง เค รื่ อ งป รับ อากาศ  
ที่มีระยะทางค่อนข้างไกลกว่า
ปกติ ทำให้การกำหนดราคา
กลางในการจัดซื้ อ  พร้อม
ติดตั้ง มีราคาสูงกว่าปกติ แต่
ไม่สามารถกำหนดราคาสูง
กว่าราคามาตรฐานครุภัณฑ์
หรืองบประมาณ  ได้  อาจ
ส่ งผล ให้ การจั ดซื้ อล่ าช้ า 
หรือไม่สามารถดำเนินการได้ 
ห รื อดำ เนิ น การได้  แต่ มี
ตั ว เลื อก ในการพิ จารณ า
ระดับคุณภาพสินค้า ยี่ห้อ ที่
มี ร า ค า ไ ม่ เ กิ น ว ง เ งิ น
งบประมาณค่อนข้างน้อย ไม่
หลากหลาย 

กำหนดราคาโดยการใช้ราคา
ม าต รฐ าน ค รุ ภั ณ ฑ์  แ ล ะ
งบประมาณที่ได้รับ เป็นเกณฑ์
ในการพิจารณา โดยให้มีการ
สืบราคาจากผู้ ค้ าไม่ ต่ำกว่า  
๓ แห่ ง และพิ จารณายี่ ห้ อ 
ที่หลากหลาย ทั้งยี่ห้อที่ เป็น 
ที่ นิ ยม  และ ไม่ เป็ น ที่ นิ ย ม  
แ ต่ ต้ อ ง มี คุ ณ ภ า พ ที่ ผ่ าน 
การรับรองจากหน่วยงานรับรอง
มาตรฐานด้วย 

ขั้นตอนในการพิจารณาผู้ค้า 
     - ด้ วยเหตุผลเรื่องการ
ติ ดตั้ ง เค รื่ อ งป รับ อากาศ 
ที่มีระยะการเดินสายไฟฟ้า 
และท่อน้ำทิ้ง ค่อนข้างไกล 
และมีความยากลำบากในการ
ติ ด ตั้ ง  อ าจท ำให้ ผู้ ค้ า ไม่
สามารถดำเนินการไม่ทันตาม
ก ำห น ดระยะ เวล า  ห รื อ 
ทิ้งงาน เนื่องจากปัญหาความ 
ไม่คุ้มค่า 

     ก่อนการลงนามในสัญญา 
ซื้ อ ข าย  จ ำ เป็ น ต้ อ งมี ก าร
ประชุม และลงพื้นที่ ร่วมกับ
ผู้ ค้ า  แ ล ะค ณ ะกรรม ก าร
ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะ เพื่ อทำ
ความเข้าใจ ให้ผู้ค้ ารับรู้ถึ ง
สภาพปัญหา และพื้นที่ในการ
ดำเนินการติดตั้ ง และต้อง 
มีการวางเงินค้ำประกันสัญญา 
จำนวนร้อยละ ๕ ของราคา 
ที่ตกลงซื้อขาย ตามระเบียบ
ด้วย 
 



777 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตจตุจักร 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การสอบสวนรบัรองผู้ประสพสาธารณภัย 
8. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร

หลักฐาน 
     - เอ ก ส า ร ส อ บ ส ว น 
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตาม 
ที่กฎหมายกำหนด 
    - การตรวจสอบเอกสาร
ล่ าช้ า  ห รื อ เพื่ อ เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ จากผู้รับบริการ 

     - ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลหลักเกณฑ์ /เอกสาร
หลักฐานที่ใช้ในการยื่นคำร้อง
ให้ผู้รับบริการทราบ 
     - จัดทำเอกสารคู่มือการ
ป ฏิ บั ติ งานของเจ้ าหน้ าที่  
โดยให้มีรายละเอียดครบถ้วน
ถูกต้อง 
     - จั ด ท ำ ผั ง ง า น แ ส ด ง
ขั้นตอนอย่างถูกต้อง 
     - ก ำ ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบให้ถือปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
โดยเคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต่  
ล ะ ขั้ น ต อ น อ ย่ า ง ชั ด เจ น 
รวมทั้งหน่วยงานควรเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 

  

การใช้ดุลยพินิจพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ ฝ่ า ย
ปกครองใช้อำนาจในการ
สอ บ สวน ที่ มิ ช อ บ ด้ ว ย
กฎหมาย เช่ น  รายการ
ความเสียหายไม่ถูกต้อง 
     - เจ้ าหน้ าที่ เรี ยกรั บ
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์
อื่นใดในการให้บริการหรือ
อำนวยความสะดวกแก่  
ผู้มารับบริการ 

     - ผู้บั งคับบัญชากำกับ
ดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
     - ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตจอมทอง 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การจับกุมรถจกัรยานยนต์จอดหรือขับขี่บนทางเท้า 
9. การจับกุมรถจักรยานยนต์

จอดหรือขบัขีบ่นทางเท้า 
จัดให้มีการควบคุมตามลำดับ
บังคับบัญชาโดยให้หัวหน้าชุด
ควบคุมเจ้าหน้าที่ที่ออกปฏิบัติ
หน้าที่พร้อมรายงานให้หัวหน้า
งานและหั วหน้ าฝ่ ายทราบ
ทันท ี

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     หน่วยงานควรประเมิน
และระบุรายละเอียดประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตให้ชัดเจน
ว่าเจ้าหน้ าที่ที่ ปฏิบัติ งานมี
โอ ก าส ห รื อ ช่ อ งท า งที่ จ ะ
กระทำการทุจริตอย่างไร เพื่อ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด โดยหน่วยงานควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานมีการ
บังคับใช้หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน
อย่างไร 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตดอนเมือง 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การบันทึกฐานะแห่งครอบครัว (คร.22) 
10. 

 
ข้ันตอนการตรวจสอบเอกสาร 
     1) จัดทำคำร้องให้ผู้ร้อง
ลงลายมือชื่อ  
     2) ตรวจสอบความถูก
ต้ อ ง ข อ งห ลั ก ฐ า น แ ล ะ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้ ร้ อ ง ฯ
ป ระ ก อ บ ก า รพิ จ า รณ า
อนุญาตตามที่ได้กำหนดไว้ใน 
พ .ร .บ .ก า ร จ ด ท ะ เบี ย น
ครอบครัว พ.ศ.2478 รวม
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 
พ . ศ .  2 5 3 3  แ ล ะ
กฎกระทรวงที่ เกี่ ย วข้ อ ง
รายละเอียดประเด็นความ
เสีย่งการทุจริต 
       1) เจ้าหน้าที่ เรียกรับ
ผลประโยชน์กับผู้ยื่นคำร้อง 
เพื่อออกหลักฐาน 
       2 ) ผู้ ยื่ น ค ำ ร้ อ งน ำ
เอกสารปลอมหรือเอกสารที่
กระทรวงการต่างประเทศ
ไม่ได้รับรองมาแสดง 

     1 ) ให้ มี ก า รนั ด ห ม าย
ล่วงหน้ า เพื่ อ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ต รวจสอบ เอกสาร พ ย าน  
ได้อย่างละเอียดรอบคอบ 
     2 ) ให้ มี ก ารตรวจ สอบ
เอกสาร เช่น เลขที่นิติกรณ์  
และ/หรือลายมือชื่อผู้รับรอง
เอกสาร ไปยังกรมการกงสุล 
กระทรวงการต่ างประเทศ 
ทางแอพพลิเคชั่น LINE เพื่อ
ตรวจสอบว่าเป็นเอกสารฉบับ
จริง หรือโดยการทำหนังสือขอ
ตรวจสอบ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 

  

ขั้นตอนการพิจารณากรณี
อนุญาต 
     1 ) จั ดทำเอกสารการ
บันทึกฐานะแห่งครอบครัวให้
ผู้ร้อง พยาน นายทะเบียนลง
ลายมือชื่อ 
     2) หากผู้ ร้องประสงค์  

     1) พิจารณาให้ใช้พยานที่
เชื่อถือได้ เช่น บิดา มารดา 
หรือพี่น้องร่วมบิดา มารดา
เดยีวกัน 
     2) การตรวจสอบพยาน 
หลักฐาน โดยผ่านการบังคับ
บัญชาในระดับที่สูงขึ้นหรือ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ขอบันทึกฐานะแห่งครอบครัว
(คร.22 ) ไว้ เป็ นหลั กฐาน  
ให้ยื่นคำร้องต่อนายทะเบียน
กรณีไม่อนุญาต 
     3) แจ้งเหตุผลที่ ไม่อาจ
ดำเนินการได้และแจ้งสิทธิ  
ในการอุทธรณ์คำสั่งภายใน 
15 วัน 

ก า ร อ นุ ญ า ต  อ นุ มั ติ โด ย
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ที่ สู ง ขึ้ น  
เพื่อควบคุมป้องกันมิให้มีการ
ป ฏิ บั ติ ง าน แ ล ะพิ จ ารณ า
อนุญาตเบ็ดเส ร็จแค่บุคคล 
คนเดียว 
     3) กรณีที่ มี เหตุอันควร
ส ง สั ย ว่ า ผู้ ร้ อ ง ฯ  จ ะ ข า ด
คุณสมบัติตามเงื่อนไขแห่งการ
บันทึกฐานะแห่งครอบครัว  
ให้ นายทะเบี ยนยับยั้ งการ
บันทึกฐานะครอบครัวไว้ก่อน 
โด ย อ้ า ง ข้ อ ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ ย ว ข้ อ งห รื อ แ จ้ ง ค ว าม
ดำเนินคดีกรณีทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตดุสิต 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : ร้อยละความสำเร็จของการออกใบอนุญาตอย่างถูกต้องรวดเรว็เป็นไปตามขั้นตอน 
11. การเรียกรับผลประโยชน์จาก

การออกใบอนุญาต 
     1 .ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ให้
ประชาชนทราบถึงข้อบัญญัติ
ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร เรื่ อ ง 
ค่ าธรรม เนี ยมสำหรับการ
ดำเนินกิจการตามกฎหมายว่า
ด้ วยการสาธารณ สุข  พ .ศ . 
2561 และ พระราชบัญญั ติ
การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
และที่แก้เพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3 
พ.ศ.2560 
     2 . มี ค ำสั่ ง  มอบหมาย
หน้าที่ควบคุมขั้นตอนการออก
ใบอนุญาต หรือหนังสือรับรอง
ก า ร แ จ้ ง  ล ง วั น ที่  1 0 
พฤศจิกายน 2563 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
ยังไม่มี รายละเอียดชัด เจน  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยง เป็ น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยง 
ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดบางมาตรการ เช่น  
ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ประชาชนทราบถึงข้อบัญญัติ
ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร เรื่ อ ง 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ค่ าธรรม เนี ยมสำหรับการ
ดำเนินกิจการตามกฎหมายว่า
ด้ วยการสาธารณ สุข  พ .ศ . 
2561 และ พระราชบัญญั ติ
การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
และที่แก้เพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3 
พ .ศ .2560 เป็นต้น  ยั งไม่
สอดคล้องกับเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริต แต่ เป็นการ
ดำเนินงานในภาพรวมของ
หน่วยงานที่ต้องจัดทำอยู่แล้ว 
มาตรการป้องกันการทุจริตที่
กำหนด จึงยังไม่ใช่มาตรการ
ป้องกันที่ เป็นผลมาจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานดังกล่าว   

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตตลิ่งชัน 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การจดทะเบียนพาณิชยจ์ัดตั้งใหม ่
12. การอนุ มั ติ  อนุญ าตให้ จด

ท ะ เบี ย น พ าณิ ช ย์ ใ ห้ กั บ
ผู้ ป ระกอบ การที่ ต้ อ งจด
ทะเบียนพาณิชย ์
     1 . เจ้ าหน้ าที่ เรี ยกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 
     2 .  เ จ้ า ห น้ า ที่ เ ก็ บ
ค่ าธรรมเนี ยมโดยไม่ ออก
ใบเสร็จ และไมน่ำส่งเงิน 

     1. จัดทำคู่มือมาตรฐาน 
ในการให้บริการประชาชน 
     2 .  อ อ ก ใ บ น ำ ช ำ ร ะ
ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน
พาณิ ชย์  เพื่ อ ให้ประชาชน
นำไปชำระและนำใบเสร็จมา
ให้เจ้าหน้าที่แนบคำร้อง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการใน
ขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตทวีวัฒนา 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : ทะเบียนพินัยกรรม 
13. ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง : การ

ตรวจสอบ หลั ก ฐาน และ
คุณสมบัติ ผู้ ท ำพิ นั ยกรรม
แบบเอกสารฝ่ายเมืองหรือ
เอกสารลับ จะต้องจัดเตรียม
เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
ให้ ครบถ้ วน  พร้อมจั ดหา
พยานอย่างน้อย 2 คน มา
แสดงตอ่เจ้าพนักงาน 
     ป ระ เด็ น ความ เสี่ ย ง : 
ผู้ ท ำพิ นั ยกรรมจั ดเตรียม
เอกสารมาไม่ครบหรือไม่ได้นำ
พ ย า น ม า แ ส ด ง ต่ อ เจ้ า
พนักงานและร้องขอให้เจ้า
พนั ก งานจั ดหาพยาน ให้   
ซึ่ งเจ้ าพนั กงานอาจมี การ
เรียกรับค่าป่วยการพยานจาก
ผู้ทำพิ นั ยกรรมเกินกว่าที่
กฎหมายกำหนดไว ้

     - กรณีประชาชนมาขอรับ
คำปรึกษา เจ้าหน้าที่จะต้อง
แ จ้ ง ให้ ป ร ะ ช า ช น เต รี ย ม
เอกสารหลักฐานต่างๆ พร้อม
พยานอย่างน้อย 2 คนมาเอง 
     - ก ำ ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้ดำเนินการ กรณีแสดงตนเป็น
พ ย า น  จ ะ ต้ อ ง แ จ้ ง ต่ อ
ผู้บั งคับบัญชาทราบและให้
ผู้ทำพินั ยชำระค่ าป่ วยการ
ใ ห้ กั บ พ ย า น ต่ อ ห น้ า
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ขั้นตอนอยา่งชัดเจน  
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริตเดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 

  

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง : การ
ทำพินัยกรรมแบบเอกสาร
ฝ่ายเมืองนอกสำนกังานเขต 
     ป ระ เด็ น ความ เสี่ ย ง :  
เจ้าพนักงานอาจมีการเรียก
รับผลประโยชน์หรือเงื่อนไข
อย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อการทำ
พินัยกรรมนอกสำนักงานเขต
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมที่
กำหนดไว้ 

     - กรณีได้รับคำร้องขอจาก
ป ร ะ ช า ช น ให้ อ อ ก ไป ท ำ
พินัยกรรมแบบเอกสารฝ่าย
เมืองนอกสำนักงานเขต ให้
รายงานผู้บั งคับบัญชาเพื่ อ
พิ จารณ าถึ งเหตุ แห่ งความ
จำเป็นเร่งด่วน 
     - ก ำ ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่ ให้
ปฏิบั ติ ตามกฎหมายอย่ าง
เคร่งครัด 
     - กำชับ เจ้ าหน้ าที่  มิ ให้
รับคำร้องขอจากประชาชน 
กรณีสถานที่ทำพินัยกรรมอยู่
นอกพื้นที่การปกครองของ
สำนักงานเขต 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตทุ่งครุ 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
14. 

 
ข้ันตอนที่มีความเสี่ยง ได้แก่ 
การพิจารณาตรวจสอบแบบ
แปลนอาคาร ดังนี้  
     1. การตรวจสอบแนว
เขตที่ สาธารณะ แนวถนน
โครงการ กำหนดแนวเขตที่
สาธารณะ 
     2 . ตรวจสอบรายการ
คำนวณตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดในข้อบัญญั ติ และ
กฎกระทรวง 
     3. ตรวจสอบความถูก
ต้ อ งของผั งบ ริ เวณ  แบ บ
แปลน รูปด้าน รูปตัด และ
แบบโครงสร้างอาคารตาม
กฎหมายควบคุมอาคาร 
     4. คำนวณพื้นที่อาคาร 
ที่ ขออนุ ญ าตโดยคิ ดต าม
กฎกระทรวง ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 
2528) ออกตามความใน
พ ระราชบั ญ ญั ติ ค วบ คุ ม
อาคาร พ.ศ. 2522 
     5 . ต รวจสอบ การใช้
ประโยชน์ที่ดินตามเงื่อนไข
การใช้ประโยชน์ที่ ดินเพื่ อ
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ต า ม
กฎกระทรวงผังเมืองรวมฯ 

     1 .ป ระชุ ม ติ ด ต ามการ
ปฏิบัติ งานของเจ้าหน้ าที่ที่
ได้รับมอบหมายในการออก
ใบอนุญ าตก่อสร้างอาคาร
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
     2.จัดทำผังกระบวนการ
ดำเนินการอนุญาตก่อสร้าง
อาคารปิดประกาศในที่เปิดเผย
พร้อมลงข้อมูลในเว็บไซต์ของ
สำนักงานเขตทุ่งครุ 
     3 . จั ด ป ระชุ ม เพื่ อ ให้
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ทุ จ ริ ต ก ร ณี เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์พร้อมเวียนแจ้ง
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ให้
เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ ยวข้องทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
     4. จัดทำบัญชีควบคุมการ
ขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง
อาคาร 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ข้ันตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน                   
     ๒. หน่วยงานอาจเพิ่มเติม
รายละเอียดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดให้
ชั ด เ จ น ว่ า เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อ ย่ า ง ไร  เพื่ อ ให้ ส าม า ร ถ
กำหนดมาตรการควบคุมหรือ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตได้อย่าง
ตรงจุด  
 

  

รายละเอียดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตเจ้าหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ จากผู้ ขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร หรือ
ผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
เส น อ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ให้
เจ้าหน้าที่ เพ่ือความสะดวก
และเร่ งรัดระยะเวลาการ
ดำเนินการให้รวดเร็วยิง่ข้ึน 

      1. ป ระชุ มติ ดตามการ
ปฏิบัติ งานของเจ้าหน้ าที่ที่
ได้รับมอบหมายในการออก
ใบอนุญ าตก่อสร้างอาคาร
อย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั้ง 
     2. จัดทำผังกระบวนการ
ดำเนินการอนุญาตก่อสร้าง
อาคารปิดประกาศในที่ เปิดเผย
พร้อมลงข้อมูลในเว็บไซต์ของ
สำนักงานเขตทุ่งครุ 
     3 . จั ด ป ระชุ ม เพื่ อ ให้
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ก า ร ทุ จ ริ ต ก ร ณี เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์พร้อมเวียนแจ้ง
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ให้
เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ ยวข้องทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
     4 . จั ดทำบัญ ชีควบคุ ม 
ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง
ดัดแปลงอาคาร 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตธนบุร ี
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การแจ้งย้ายออกจากทะเบียนบ้านกลาง กรณีที่ต้องสอบสวน – ถูกจำหน่ายชื่อออกจากทะเบียนบ้าน 
15. 

 
ก ารต รวจ ส อ บ ข้ อ มู ล ใน
ฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร 
     - บุคคลภายนอกที่ไม่ใช่
เจ้าของรายการหรือนายหน้า
แสดงตัวเป็นบุคคลผู้มีส่วนได้
เสียนำรายการบุคคลมาให้
ตรวจสอบ  
     - เจ้ า ห น้ า ที่ อ า จ เอื้ อ
ป ระ โยชน์ ให้ กั บ ผู้ ทุ จ ริ ต  
เช่น ตรวจสอบในทะเบียน
บ้ าน  ก ล างฉบั บ ปี  พ .ศ . 
2530 ของเด็กเกิดที่  รพ. 
สมเด็จพระปิ่นเกล้า และนำ
ข้อมูลไปใหก้ับผู้ทุจรติ 

     - จั ด เก็ บทะเบี ยนบ้ าน
ฉบับปี พ.ศ. 2530 ของเด็ก
เกิดที่ รพ. สมเด็จพระปิ่นเกล้า
ไว้ ในที่ปลอดภัยการเข้าขอ
ตรวจสอบต้องได้รับอนุญาต
จากหัวหน้าฝ่ายทะเบียนหรือ
หั วหน้ ากลุ่ ม งานทะเบี ยน
ราษฎร 
- เมื่อมีผู้ขอใช้บริการติดต่อขอ
ยกเลิกการจำหน่ายและแจ้ง
ย้ายออกจากทะเบียนบ้ าน
กลางให้รายงานหัวหน้าฝ่าย
ทะเบียน และบันทึกในสมุดคุม
การเข้ าตรวจสอบรายการ
บุคคลดังกล่าวและรายงานผล
ให้ ผู้ อ ำน วยการ เขตทราบ
ภายใน 7 วัน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน            
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
หน่วยงานควรมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จ ริต เดิมที่ กำหนดไว้  
ว่ ามีป ระสิท ธิภ าพ เพี ย งใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

  

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
หลักฐานที่ผู้ร้องนำมาแสดง 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ อ า จ เอื้ อ
ประโยชน์ ให้กับผู้ทุจริต ด้วย
การคัดรับรองสูติบัตรของเด็ก
เกิดที่  รพ. สมเด็จพระปิ่ น
เกล้า และนำข้อมูลไปให้กับ 
ผู้ทุจริต 

     ใช้การประชุมประจำเดือน
กำชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบ
และคั ด รับ รอ งสู ติ บั ต รให้  
กั บ บุ ค ค ล ต าม ระ เบี ย บ ที่
กำหนดไว้ เท่ านั้ น  โดยหาก
พบว่ามี เจ้ าหน้ าที่ ในฝ่ ายมี
พฤติกรรมส่อไปในทางทุจริต
ให้แจ้งหัวหน้าฝ่ายทะเบียน
ทราบเพื่อนำเรียนผู้อำนวยการ
เขตตอ่ไป 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การสอบสวนพยานบุคคลที่
น่าเชื่อถอื 
     - ก ารพิ จารณ าพยาน
บุ คคลที่ น่ า เชื่ อถื อ ไม่ เป็ น
กลางและ ไม่ เป็ น ไป ตาม 
เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง 
ผู้ ออกกฎหมาย เสี่ ยงการ
ทุจริต เช่น เจ้าหน้าที่จัดหา
พยานบุคคลให้บุคคลทุจริต 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้มีความ
น่าเชื่อถอื 

     กรณีที่ผู้ร้องไม่มีเอกสาร
หลักฐานมาแสดง และไม่มี  
บิดามารดา พี่น้อง หรือญาติ 
พี่น้องมาเป็นพยานให้ เรียก
สอบสวนพยานบุคคลอย่าง
น้อย 3 ราย ไม่รวมเจ้าบ้าน 
ที่บุคคลดังกล่าวต้องการย้าย
ชื่อเข้าโดยกำหนดให้พยาน
ที่มารับรองต้องสามารถให้
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง เกี่ ย ว กั บ บิ ด า 
มารดา และสถานการณ์เกิด
ของบุคคลดังกล่าวไดเ้ท่านั้น 

เจ้าหน้าที่พิจารณาเสนอผู้มี
อำนาจอนุมัต ิ
     - เจ้ า ห น้ า ที่ เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ เช่น นำข้อมูล 
ที่ไม่ถูกต้องและจัดเตรียมไว้ 
เสนอผู้มีอำนาจพจิารณา 
     - ผู้ มี อำนาจพิ จารณ า
อนุมัติ เรียกรับผลประโยชน์ 
เช่น สัญญาว่าจะเร่งรัดการ
พิจารณาให้เร็ว 

     - ผู้ มีอำนาจพิจารณามี
ความรู้ ค วามสามารถตาม 
กฎหมาย 
     - ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ดำเนินการถูกกำหนดและ
ควบคุมไว้ ด้วยพรบ. อำนวยฯ 
แต่ ก ำหนดให้ เจ้ าหน้ าที่ ที่
รับผิดชอบ แจ้งความคืบหน้ากับ
ผู้ขอรับบริการเป็นระยะผ่าน 
APP HONBURIREJIT แ ล ะ
แจ้ งหมาย เลข โท รศั พ ท์ ที่
สามารถติดต่อหั วหน้ าฝ่ าย
ทะเบี ยนและผู้ อำนวยการ  
เขตให้ผู้ร้องทราบโดยบันทึก
หมายเหตุ ในแบบฟอร์มที่
กำหนดตาม พรบ. อำนวยฯ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางกอกนอ้ย 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การเบิกจ่ายเงินเบีย้ยังชพีผูส้งูอาย ุ
16. การเบิกจ่ายเงินเบี้ ยยังชีพ

ผู้สูงอายุ 
     1. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารความสัมพันธ์ของผู้ส่ง
เอกสารและผู้รับสิทธิ 
     2 .  จั ด ส่ ง ข้ อ มู ล ใ ห้
ก รม บั ญ ชี ก ล า ง  โด ย ก า ร
จ่ า ย เงิ น ผ่ า น ร ะ บ บ ข อ ง
ก รม บั ญ ชี ก ล า ง  (e-social 
welfare) โดยระบบจะทำการ
ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มู ล ท า ง   

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ป ร ะ เด็ น ค ว า ม เสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
ยังไม่มี รายละเอียดชัด เจน  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยง เป็ น
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ทะเบียนราษฎรก่อนการเบิก
จ่ายเงินทุกเดือน 

อย่างไร อะไรเป็ นประเด็น
ค วาม เสี่ ย งที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน 
มี โอ ก า ส เสี่ ย งห รื อ มี ช่ อ ง
ทางการทุจริต อะไรเป็นความ
เสี่ ยงที่ ผู้ ปฏิบั ติ งานอาจหา
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางกะปิ 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขึ้นทะเบียนขอรับเงินเบี้ยความพิการ 
17. 

 
การย้ายทะเบียนบ้าน อาจทำ
ให้ การจ่ าย เงิน เบี้ ยความ
พิ ก ารซ้ ำซ้ อน กั บ อ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือ
สำนักงานเขตอื่น 

กรณีผู้พิการเคยได้รับเงินอยู่
แล้ว ย้ายทะเบียนบ้านเข้ามา
ในเขตพื้นที่ ต้องมาลงทะเบียน
ใหม่ในเดือนปัจจุบัน เพื่อจะ
ได้รับเงินในเดือนถัดไปการ
ควบคุมความเสี่ยง  
     1 . ท างส ำนั ก งาน เขต
จัดทำหนังสือแจ้งหน่วยงาน
เดิมของผู้พิการที่เคยได้รับเงิน 
ว่าจะเริ่มจ่ ายเงิน ให้ กับคน
พิการในเดือนถัดไปหลังจาก
ล งท ะ เบี ยน  เพื่ อ จ ะ ได้ ไ ม่
จ่ายเงินซ้ำซ้อน 
     2. ปัจจุบันมีการบันทึก
ข้อมูลการขึ้ นทะเบียนผ่าน
ระบบ e-social welfare ของ
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  ถ้ า ย้ า ย
ทะเบียนบ้านออกไป ทำให้
ระบบตัดรายชื่อผู้พิการออก
จ า ก ห น่ ว ย ง า น เดิ ม โด ย
อัตโนมัติ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ต อน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
 

  

การจ่ายเงินให้กับผู้พิการ 
ที่เสียชีวิต 

     ปั จ จุ บั น มี ก า ร โ อ น
จ่ายเงินผ่านระบบ e-social 
welfare ของกรมบัญชีกลาง  
ถ้าผู้พิการที่ เสียชีวิต จะมี
การตรวจสอบการมีชีวิตอยู่
เชื่อมกับระบบของกรมการ
ปกครอง ทำให้ ระบบตั ด
รายชื่อผู้พิการที่เสียชีวิตออก
จากระบบ โดยอั ต โนมั ติ   
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ทำให้ไม่ต้องจ่ายเงินให้กับ 
ผู้ที่เสียชีวิต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางขุนเทียน 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : กระบวนงานใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข (รายใหม่) 
18. ขั้นตอนการดำเนินงาน :  

จัดทำรายงานเสนอหัวหน้า
ฝ่าย 
     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต : การเขียนรายงาน
บิดเบือนความเป็นจริงเพื่อ
ช่วยเหลือสถาประกอบการให้
ได้รับใบอนุญาตประกอบ
กิจการ 

     - เจ้าหน้าที่รับรองเอกสาร 
ร า ย ง าน ก า ร ต ร ว จ ส ถ าน
ป ระ ก อ บ ก า ร  เส น อ ผ่ า น
หัวหนา้กลุ่มงานตรวจสอบ  
     - การทำรายงาน เสนอ
หัวหน้าฝ่ายให้เสนอรายงาน
การตรวจสถานประกอบการ
ต ามก ฎ ห ม ายที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
พร้อมแนบภาพถ่ ายสถาน
ประกอบการประกอบ การ
พิจารณาอนุญาต 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
หน่วยงานควรมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพ เพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสีย่งการทุจริตเพิ่มเติม 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางเขน 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การยื่นขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
19. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร 

หลักฐานของผู้ยื่นคำขอแจ้ง
ป ระส งค์  ยื่ น ขออนุ ญ าต
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ที่ เป็ น
อันตรายต่อสุขภาพ 
    ประเด็นความเสี่ยง 
     - ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ข า ด 
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ ขั้นตอนในการย่ืน
ขอใบอนญุาต 
     - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้  
ความเข้าใจ เกี่ยวกับข้ันตอน
การปฏิบัติงาน 

     - ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ในการ
ยื่นคำร้องใหผู้้รับบริการทราบ 
     - ติ ด ป ร ะ ก า ศ
ค่ า ธ รรม เนี ย ม ใน ส ถ าน ที่
ใ ห้ บ ริ ก า ร เพื่ อ ให้ ท ร า บ
ร า ย ล ะ เอี ย ด  เรื่ อ ง ที่ จ ะ
ดำเนนิการ 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบเอกสารหลั กฐาน  
ให้ มี รายละเอี ยดครบถ้ วน 
ถูกต้องทุกกระบวนงาน 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

การพิ จารณา (ตรวจสอบ
สถานที)่ ประเด็นความเสี่ยง 
     - ผลการตรวจสอบ/การ
ประเมิน/การเสนอรายงาน 
ไม่เป็นไป ตามข้อเท็จจริง มี
การช่วยเหลือโดยมีการเรียก
รับผลประโยชน์ 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ แ น ะ น ำ
ผู้ รับบริการเพื่ อหลีกเลี่ ยง
กฎระเบียบตามช่องว่างของ
กฎหมายหรือให้ ยื่ นคำขอ
ดำเนินการก่อนที่ จะได้รับ
อนุญาต 

     - กำหนดระยะเวลาการ
ดำเนินงาน ในแต่ละขั้นตอนให้
ชั ด เ จ น โ ด ย จั ด ท ำ ผั ง
ก ระ บ วน ก ารด ำ เนิ น ก า ร 
ขออนุญ าตฯ ปิ ดป ระกาศ 
ในทีเ่ปิดเผย 
     - เน้ น ย้ ำ แ น วท างก าร
ปฏิบัติเกี่ยวกับ การให้บริการ
เพื่ อให้ เจ้ าหน้ าที่ ทราบอย่าง
สมำ่เสมอ 

     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด รวมทั้ง
เพิ่มช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้รับบริการเพื่อ
น ำม าปรั บปรุ งพั ฒ นาการ
ให้บริการในขั้นตอนดังกล่าว
ต่อไป 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางคอแหลม 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การสอบสวนรบัรอง 
20. การตรวจสอบเอกสาร 

     - ผู้รับบริการจ่ายสินบน
ให้กับเจ้าหน้าท่ี กรณีเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้อง หรือไม่
ครบถว้นสมบูรณ์ 

     จัดทำคู่มือกรณีศึกษาที่
เกิดจากเรื่องจริงเกี่ยวกับการ
รับเงินสินบน พร้อมทั้ งระบุ
โทษที่เจ้าหน้าที่จะได้รับหาก
เรียกรับสินบน 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริ ตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ใน แต่ ละ
ข้ันตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด  
บางมาตรการ เช่น  การจัด
อบ รม เกี่ ย วกั บ ก ารทุ จ ริ ต 
ด้ าน ในหน่ วยงาน  เป็ นต้ น  
เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ป ก ติ  
ที่หน่วยงานต้องจัดทำตาม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่ แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 

  

การพิจารณา 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ เรี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น
ใด ใน ก าร ให้ บ ริ ก ารห รื อ
อำนวยความสะดวกแก่ผู้มา
รับบริการ 

     จั ด อบ รม เกี่ ย วกั บ การ
ทุจริตด้านๆ ในหน่วยงาน โดย
เชิญ หน่ วยงานที่ มี ค ว ามรู้
เกี่ยวกับการทุจริต เช่น ปปช. 
ร่วมเป็นวิทยากรในการอบรม 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางแค 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การจดทะเบยีนพาณิชยจ์ัดตั้งใหม ่
21. ขั้ น ต อ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

เอกสาร 
     1 ) ต รวจสอบ  ค วาม
ถู กต้ อ งของเอก สารและ
บั น ทึ ก ข้ อ มู ล แ ล ะพิ ม พ์
รายละเอียดลงในทะเบียน
พาณิชย์รายละเอียดประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต 
     2) เอกสารไม่ครบถ้วน 
ไม่ถูกต้องตามที่ กฎหมาย
กำหนด 
     3 ) เจ้ าหน้ าที่ เรี ยกรับ
ผลประโยชน์กับผู้ยื่นคำขอ 
เพื่อออกหลักฐาน 
     4) การตรวจสอบเอกสาร
ล่าช้ า ถ่ วงเวลา หรือกลั่ น
แกล้งผู้รับบริการเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
     5) ผู้ยื่นคำร้องนำเอกสาร
ป ล อ ม ห รื อ เอ ก ส า ร ที่
กระทรวงการต่างประเทศ
ไมไ่ด้รบัรองมาแสดง 

     - ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ์/เอกสารหลักฐานที่
ใ ช้ ใ น ก า ร ยื่ น ค ำ ร้ อ ง ให้
ผู้รับบริการทราบ 
    - จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบ
เอ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น ใ ห้ มี
รายละเอียดครบถ้วนถูกต้อง 
     - ก ำ ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบให้ถือปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม าย ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง โด ย
เคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความ
เสี่ ยงการทุ จริตที่ กำหนด 
หน่วยงานอาจนำขั้นตอน
การดำเนินงานที่มีผลการ
ป ระ เมิ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดับสูง เพียงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้ น ต อ น  ร ะ ย ะ เ ว ล า
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
รวมทั้งเพิ่มช่องทางการรับ
ฟั ง ค ว า ม คิ ด เห็ น จ า ก
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร เพื่ อ น ำ ม า
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
     ๒ . มาตรการควบคุม
ค วาม เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่
กำหนด บางมาตรการ เช่น 
ก า ร ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่   
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่
แล้ว จึงยั งไม่ใช่มาตรการ
เฉพาะที่เป็นผลมาจากการ
ป ระ เมิ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต  

  

ขั้ น ตอนการใช้ ดุ ลยพิ นิ จ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
     1 )  เจ้ า ห น้ า ที่ ฝ่ า ย
ปกครองทำความเห็นเสนอผู้
บังคับ บัญชาตามลำดับชั้น
จนถึงผู้มีอำนาจลงนามอนุมติั 
รายละเอียดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจรติ 
     2) นายทะเบียนพาณิชย์
ใช้อำนาจในการอนุญาตใน
การจดทะเบียนพาณิชย์ที่มิ
ชอบด้วยกฎหมาย เช่น ผู้ขอ
จดทะเบี ยนพาณิ ชย์ ไม่ ได้
ประกอบพาณิชยกิจแต่นาย

     -  ผู้ บั งคับบัญชากำกับ
ดูแลให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาให้
ปฏิบัติ งานด้วยความโปร่งใส 
     - ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที ่
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ทะเบียนพาณิชย์ดำเนินการ
จดทะเบียนพาณิชย์ให ้
     3 ) เจ้ าหน้ าที่ เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อื่นใดในการให้บริการหรือ
อำนวยความสะดวกแก่ผู้มา
รับบรกิาร 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางซื่อ 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การสอบสวนรบัรองผู้ประสบสาธารณภยั 
22. ก า รป ฏิ บั ติ ง า น มี ห ล า ย

ขั้นตอนและให้อำนาจ ในการ
ใช้ ดุ ลยพิ นิ จเปิ ดโอกาสให้
ข้าราชการใช้เป็นข้อต่อรอง
ในการเรียกรับผลประโยชน์ 
และการเอื้อประโยชน์ให้กับ
กลุ่มคนใกล้ชิด 

ก่อนเกิดเหต ุ   
     1 . มี คู่ มื อปฏิ บั ติ งานที่
กำหนดขั้ นตอน ระยะเวลา
ด ำ เนิ น ก า ร  ร ว ม ทั้ ง
ค่าธรรมเนียมในการให้บริการ 
(ถ้ า มี )  แ ล ะ เปิ ด เผ ย ให้
ประชาชนทราบ 
     2 . มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     3. มีระบบการรายงานผล
ค ว า ม คื บ ห น้ า ข อ ง ก า ร
ดำเนินการให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นระยะ 
     4. มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 
     5. มีมาตรการคุ้มครองผู้
แจ้งเบาะแสการทุจริต 
     6 .  มี ก ฎ ห ม า ย ห รื อ
ระเบียบที่ เกี่ ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
หลังเกิดเหตุ 
     1. ดำเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงหรือวินัย 
     2. ลงโทษผู้กระทำผิด 
     3 . ให้ชดใช้หรือคืน เงิน
ให้กับราชการ 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ในปี งบประมาณ ต่อ ไป 
หน่วยงานควรมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางนา 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การจดทะเบียนพาณิชยจ์ัดตั้งใหม ่
23. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร

หลักฐาน 
     - เอกสารไม่ ค รบถ้ วน  
ไม่ถู กต้องตามที่ กฎหมาย
กำหนด 
     - การตรวจสอบเอกสาร
ล่าช้ า ถ่ วงเวลา หรือกลั่ น
แกล้งผู้รับบริการเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

     - ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ์/เอกสารหลักฐานที่
ใ ช้ ใ น ก า ร ยื่ น ค ำ ร้ อ ง ให้
ผู้รับบริการทราบ 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบ เอกสารหลกัฐานให้มี
รายละเอียดครบถ้วนถูกต้อง 
     - ก ำ ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบให้ถือปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม าย ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง โด ย
เคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน รวมทั้ง
เพิ่มช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้รับบริการเพื่อ
น ำม าปรับปรุ งพั ฒ นาการ
ให้บริการในขั้นตอนดังกล่าว
ต่อไป 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด  
บ า งม าต ร ก า ร  เช่ น  ก า ร
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้ กั บ เจ้ า ห น้ า ที่  เป็ น ต้ น  
เป็ นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

การใช้ดุ ลยพิ นิ จพิ จารณา
อนุมัติ อนุญาต 
     - นายทะเบียนพาณิชย์ใช้
อำนาจในการอนุญาตในการ
จดทะเบียนพาณิชย์ที่มิชอบ
ด้วยกฎหมาย เช่น ผู้ขอจด
ท ะ เบี ย น พ าณิ ช ย์ ไม่ ได้
ประกอบพาณิชยกิจ แต่นาย
ทะเบียนพาณิชย์ดำเนินการ
จดทะเบียนพาณิชย์ให ้
     - เจ้ า ห น้ า ที่ เรี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น
ใด ใน ก าร ให้ บ ริ ก ารห รื อ
อำนวยความสะดวกแก่ผู้มา
รับบริการ 

     - ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส 
     - ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางบอน 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมตัิ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขอมีบัตรครั้งแรก กรณีไมม่ีหลักฐานหรือขอมบีัตรเกินกำหนด 
24. 

 
การตรวจสอบเอกสาร 
     1.1 ตรวจสอบความถูก
ต้องของหลักฐานกับรายการ
ในฐานข้อมูล  
          - ก ร ณี มี เอ ก ส า ร
หลักฐานประกอบการยื่นคำ
ขอ เช่น สูติบั ตร ทะเบียน
บ้าน หนังสือเดินทาง ใบสุทธิ 
หรือเอกสารหลักฐานอื่นที่
ทางราชการออกให้ที่มีภาพ
ใบหน้าผู้ร้องนำมาแสดงเพื่อ
ประกอบการยื่นคำร้อง อาจ
เป็นเอกสารเท็จ ไม่ใช่เอกสาร
ที่หน่วยงานราชการออกให้
จ ริ ง  ห รื อ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบ หรือพิสูจน์ได้ 
          - กรณี ไม่มี เอกสาร
หลักฐานที่ทางราชการออก
ให้ ไม่สามารถยืนยนัตัวตนได้  
     1.๒ การสอบสวนพยาน
บุคคล ต้องสอบปากคำพยาน
ทั้ง 2 กรณี ทั้งกรณีมีเอกสาร
และไม่มีเอกสาร โดยพยาน
อาจเป็นบิดา มารดา พี่น้อง 
ญาติ เจ้าบ้าน หรือคนใกล้ชิด
ที่รู้ เห็น ทราบประวัติความ
เป็นมาของผู้ยื่นคำขอมีบัตรฯ 
ซึ่ งสามารถยืนยันตัวตนว่า
บุคคลนั้นเป็นเจ้าของรายการ
ที่แท้จริงหรือไม่ แต่พยานซึ่ง
ให้ถ้อยคำประกอบการยื่นคำ
ขอมีบัตรฯ อาจเป็นพยาน
เท็จ หรือได้รับผลประโยชน์
จากการกระทำทุจริตร่วมกับ
ผู้ยื่นคำขอ  
     1 . 3  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานมีเจตนาทุจริต  
รู้ เห็นในการทำทุจริตด้วย 

การตรวจสอบเอกสาร 
     1.1 ตรวจสอบเอกสาร  
ที่ผู้ยื่นคำร้องนำมาแสดงอย่าง
ละเอียด รอบคอบ ว่าเป็ น
เอ ก ส ารที่ มี ค ว าม ถู ก ต้ อ ง
สมบูรณ์  หรือไม่ โดยวิธีการ
สังเกต ทั้งรูปแบบของเอกสาร
และลายมือชื่อตราประทับของ
แต่ละหน่วยงาน อีกทั้ งต้อง
แ ส ว งห าข้ อ เท็ จ จ ริ ง จ า ก
เอกสารเพื่อประกอบการใช้
ดุลยพินิจตามกฎหมาย และ
สามารถตรวจสอบเอกสารไป
ยังหน่วยงานราชการที่ออก
เอกสาร โดยใช้ ระบบการ
สื่ อ ส าร  ห รือ เทค โน โลยี ที่
ทันสมัย ผ่านวิธีทางไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) Line 
application เพื่อให้เกิดความ
สะดวกรวด เร็ ว  ในการขอ
ตรวจสอบเอกสาร ทำให้ทราบ
ว่า เป็ น เอกสารที่ อ อก โดย
หน่วยงานนั้นจริงหรือไม่ มีต้น
ข้ั ว เอกสารถู กต้ อ งตรงกั น
หรือไม่ 
     1 .๒  ก า ร ส อ บ ส ว น
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้
รายละเอียดประวัติ  ความ
เป็นมา ของผู้ยื่นคำขอมีบัตรฯ 
ว่าเป็นเจ้าของรายการที่แท้จริง
ห รื อ ไม่  โด ยมี พ ยาน รู้ เห็ น
โด ย ต ร ง  แ ล ะ มี น้ ำ ห นั ก
น่าเชื่อถือหรือไม่ โดยต้องมี
ประเด็นการสอบสวนอย่าง
ครบถ้วน พยานควรเป็นบิดา 
มารดา ญาติ หรือบุคคลที่รู้
เห็ น ว่ าผู้ ยื่ น ค ำขอมี บั ต รฯ  
มีประวัติความเป็นมาและเป็น

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

โ ด ย มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ หรือเจ้าหน้าที่
ไม่มีความละเอียดรอบคอบ  
ไม่ดำเนินการตามระเบียบ 
กฎหมาย เช่น มีการถ่ายรูป
สลับตัว 

เจ้ าขอ งราย ก ารที่ แ ท้ จ ริ ง 
เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้ ร า ย ล ะ เอี ย ด
ข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนใน
การประกอบการพิจารณา
อนุญาต หรืออาจจำเป็นต้อง
ใช้หลักฐานทางวิทยาศาสตร์ 
เป็นเอกสารเพื่อพิสูจน์ยืนยัน
ตัวบุคคล และเอกลักษณ์ส่วน
บุคคล หากหลักฐานอย่างอื่นที่
นำมาแสดงไม่น่าเชื่อถือและไม่
สามารถนำมาประกอบการ
พิจารณาอนุญาตได้      
     1 .3  เจ้ า ห น้ า ที่ ต้ อ ง
ปฏิบัติงานตามกระบวนงาน 
ทุ ก ขั้ น ต อ น  โด ย ใช้ ค ว าม
ระมัดระวัง ละเอียดรอบคอบ 
ในการดำเนินงานให้ เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง   

การพจิารณา 
     2.1 กรณีอนุญาต  
           - พนักงานเจ้าหน้าที่
ผู้มีอำนาจใช้ดุลยพินิจที่ ไม่
ชอบด้วยกฎหมาย โดยไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
ของทางราชการ หรือไม่มี
ความละเอียดรอบคอบในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ทำให้
เกิดช่องว่างให้กระทำทุจริต
ได้โดยง่าย หรือการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่กระทำ
ทุ จ ริ ต  เจ้ า ห น้ า ที่ แ ล ะ
พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจ
ในการพิจารณาอนุญาตอาจ
แสวงหาผลประโยชน์ โดยรู้
เห็นในกระบวนการทุจริต
และมีการแบ่งผลประโยชน์
ร่วมกัน 

การใช้ดุลยพินจิพิจารณา 
     2.1 กรณีอนุญาต 
          - พนักงานเจ้าหน้าที่
ต้องใช้ดุลพินิจอย่างรอบคอบ 
ในการตัดสินใจพิจารณาอนุญาต 
โดยมีเหตุผลอันสมควร ภายใน
ขอบเขตของกฎหมายประกอบ
พยานหลักฐานในการพิสูจน์
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง  ไ ม่ บิ ด เบื อ น
วัตถุประสงค์ หรือเจตนารมณ์
ของกฎหมาย  
         - ผู้บั งคับบัญชาต้อง
เอาใจใส่ ควบคุม กำกับดูแล 
ติดตามทุ กขั้ นตอนและวิ ธี
ป ฏิ บั ติ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
กระบวนงานที่กฎหมายได้
กำหนดไว้ทุ กประการ เพื่ อ
ไม่ให้เปิดโอกาส หรอืช่องว่างให้
เกิดการทุจริต 
         - กำหนดมาตรฐาน
ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
จรรยาบรรณ ของเจ้าหน้าที่



793 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น โด ย ชั ด เจ น  
มีบทลงโทษที่ เหมาะสมกับ
ความผิด ด้านอาญาและด้าน
วินัย สำนักทะเบียนทุกแห่ง
ต้ อ งป ฏิ บั ติ ต าม พ ระราช - 
บั ญ ญั ติ ก า รอ ำน วยค วาม
ส ะ ด ว ก ใน ก า ร พิ จ า ร ณ า
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 และระเบียบกรมการ
ปกครองว่าด้วยการจัดทำบัตร
ประจำตั วประชาชน พ .ศ . 
2554 แ ล ะแ ก้ ไข เพิ่ ม เติ ม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 หรือ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
     2.2 กรณีไม่อนญุาต 
           - พนักงานเจ้าหน้าที่
ก ร ะ ท ำ ทุ จ ริ ต  เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์และใช้ดุลยพินิจ
โดยไม่ชอบ ต้องมีกระบวนการ
ตรวจสอบข้อ เท็ จจริงกรณี
ทุจริตที่ เกิดขึ้น โดยให้ความ
เป็นธรรมทั้งสองฝ่ายและต้อง
เป็ น ช่ อ งท างที่ ป ระช าช น
สามารถเข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว 
ไม่ ซับซ้อน เมื่ อมีการทุ จริต
เ กิ ด ขึ้ น ใ ห้ ร า ย ง า น ต่ อ
ผู้บังคับบัญชาอย่างเร่งด่วน 
และมีการแจ้งความดำเนินคดี
ตามกฎหมาย รวมทั้งติดตาม
คดีอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำใน
รูปแบบของรายงานการทุจริต
เสนอผู้บังคับบัญชาทราบ เพื่อ
ป้ อ งกั น ไม่ ให้ มี ก า รทุ จ ริ ต
เกิดขึ้นซ้ำ 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางพลัด 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การทำพินัยกรรมแบบเอกสารฝ่ายเมือง 
25. การปฏิบัติงานให้อำนาจใน

การใช้ดุ ลยพิ นิ จ อาจเปิ ด
โอกาสใหข้้าราชการใช้เป็นข้อ
ต่ อ ร อ ง ใน ก า ร เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

     1 . มี คู่ มื อปฏิ บั ติ งานที่
กำหนดข้ันตอน ระยะเวลา
ดำเนินการ ค่าธรรมเนียมในการ
ให้บริการ (ถ้ามี)และเปิดเผยให้
ประชาชนทราบ 
     2 . มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     3. มีระบบการรายงานผล
ค ว า ม คื บ ห น้ า ข อ ง ก า ร
ดำเนินการให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นระยะ 
     4. มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 
     5. มีมาตรการคุ้มครอง 
ผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต 
     6 .  มี ก ฎ ห ม า ย ห รื อ
ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ในปี งบประมาณ ต่อ ไป 
หน่วยงานควรมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบางรัก 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การแจ้งความประสงค์จะทำการถมดิน 
26. 
 

ขั้ น ต อ น  ก ารต รวจส อ บ
เอกสาร หลักฐานของผู้ยื่นคำ
ขอแจ้งประสงค์จะทำการถม
ดิน 
     ประเดน็ความเสี่ยง 
          - ใช้ความสนิทสนม 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการ
ตรวจสอบเอกสาร 

     - ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ในการ
ยื่นคำร้องให้ผู้รับบริการทราบ 
     - ติ ด ป ร ะ ก า ศ
ค่ า ธ รรม เนี ย ม ใน ส ถ าน ที่
ให้ บ ริ ก า ร  เพื่ อ ให้ ท ร า บ
ร า ย ล ะ เอี ย ด เ รื่ อ ง ที่ จ ะ
ดำเนินการ 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ใน
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร 
หลั กฐาน ให้ มี รายละ เอี ยด
ค ร บ ถ้ ว น ถู ก ต้ อ ง ทุ ก
กระบวนงาน 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
หน่วยงานควรมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  

  



795 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ข้ั น ต อ น ก า ร พิ จ า ร ณ า 
(ตรวจสอบสถานที่) 
ประเดน็ความเสี่ยง 
     - ผลการตรวจสอบ/การ
ประเมิน/การเสนอรายงาน 
ไม่เป็นไป ตามข้อเท็จจริง มี
การช่วยเหลือโดยมีการเรียก
รับผลประโยชน์ 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ แ น ะ น ำ
ผู้ รับบริการเพื่ อหลี กเลี่ ยง
กฎระเบียบตามช่องว่างของ
กฎหมายหรือให้ผู้ยื่นคำขอ
ดำเนินการก่อนที่จะ ได้รับ
อนุญาต 

     - กำหนดระยะเวลาการ
ดำเนินงาน ในแต่ละขั้นตอน 
ให้ ชั ด เจ น โด ย จั ด ท ำ ผั ง
กระบวนการดำเนินการขอ
อนุญาตฯ ปิดประกาศในที่
เปิดเผย 
     - เน้ น ย้ ำ แ น วท างก าร
ปฏิบัติเกี่ยวกับการให้บริการ
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบอย่าง
ส ม่ ำ เส ม อ ร ว ม ทั้ ง ส ร้ า ง
วัฒนธรรม องค์กร ป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 
 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตบึงกุ่ม 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขออนุญาตตัด โค่น หรือขดุย้ายต้นไม้ในที่สาธารณะ 
27. 
 

รับคำร้องขออนุญาตตัดโค่น 
หรือขุดย้ายต้นไม้ที่สาธารณะ 
ซึ่ งผู้ รับคำร้องแจ้ งการขอ
อนุญาตตัดฯ ไม่นำเสนอคำ
ร้องต่อผู้บังคับบัญชา 

     - ออกมาตรการในการ
ควบคุม ป้องกันการทุจริต โดย
ให้ ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบการทำงานของ
เจ้าหนา้ที่ได้ 
     - จั ดกิ จกรรมฝึกอบรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยแก่
เจ้าหน้าที่ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอ น ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนด บาง
ม า ต ร ก า ร  เช่ น  ก า ร จั ด
กิ จกรรมฝึ กอบรมส่ ง เสริม
คุณธรรม จริยธรรมและให้
ค ว า ม รู้ เกี่ ย ว กั บ วิ นั ย แ ก่
เจ้าหน้าที่  เป็นต้น เป็นการ
ดำเนินงานปกติที่หน่วยงาน
ต้ อ ง จั ด ท ำ ต า ม ขั้ น ต อ น
ดำเนินการอยู่แล้ว จึงยังไม่ใช่
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต 

  

ตรวจสอบต้นไม้และพิจารณา
ความเหมาะสม ซึ่งเจ้าหน้าที่
ตรวจต้นไม้และพิจารณาไม่
ตรงตามความเป็นจริง 

     - แ จ้ ง ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น
ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารการประเมินก่อนชำระ
เ งิ น  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ
ใบเสร็จรับเงินหลังการชำระ
เงิน 
     - ออกมาตรการในการ
ควบคุม ป้องกันการทุจริต โดย
ให้ ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ได้ 
     - จั ดกิ จกรรมฝึกอบรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และความรู้เกี่ยวกับวินัยให้กับ
เจ้าหน้าที่ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ตั ด โค่ น  ขุ ด ย้ า ย ต้ น ไม้   
ซึ่งเจ้าหน้าที่นำต้นไม้ที่ตัด
โค่นไปจำหน่าย 

     - ออกมาตรการใน การ
ควบคุม การป้องกัน การทุจริต
โดยให้ทุกภาคส่วนสามารถ
ตรวจสอบการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ได้ 
     - จั ดกิ จกรรมฝึ กอบรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และความรู้เกี่ยวกับวินัยให้กับ
เจ้าหน้าที่ 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตปทุมวัน 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การแจ้งเกิดเกนิกำหนดของเจ้าหน้าที่ 
28. การรับแจ้งเกิดอาจนำบุคคล

อื่นมาเป็นบิดาเพื่อให้สัญชาติ
ไทย 

     - ต รวจสอบ เอก สารที่
น ำ ม า เป็ น ห ลั ก ฐ าน  เช่ น 
หนั งสือรับรองการเกิด บั ตร
ประจำตัวประชาชนของบิดา
มารดา 
     - สอบสวนบิดาที่มาแจ้ง
เกิ ดและพยานที่ เกี่ ยวข้ อ ง
เพื่อให้ปรากฎข้อเท็จจริงว่า
ชายไทยเป็นสามีของหญิงต่าง
ด้าวและบุตรที่ เกิดเป็นบุตร
จริงหรือไม่  
     - การตรวจพิสูจน์ดีเอ็นเอ 
เพื่อพิสูจน์ความสัมพันธ์การ
เป็นบิดาและบุตรได้ผลร้อยละ 
100 ทำให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
สามารถลงชื่อบิดาในการแจ้ง
เกิดบุตรหรือแก้ไขชื่อบิดาใน
สู ติ บั ต ร ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ข้อเท็จจริง 
     - การกำชับนายทะเบียน
และเจ้าหน้าที่ให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
     - ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าต รวจ
ติดตามการปฏิบั ติ งานและ
ตรวจสอบข้ อ มู ล ส ถิ ติ ก า ร
ดำเนินการ 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑ . ป ระ เด็ น ความ เสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด 
ยั งไม่ มี รายละเอี ยดชั ด เจน  
เพื่ อ ก ำห น ดมาตรการปิ ด 
จุดเสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงาน 
ต้องระบุ ให้ชัดเจนว่ารูปแบบ
พฤติ การณ์ ความเสี่ ยงเป็ น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็นความ
เสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
หรือมีช่องทางการทุจริต อะไร
เป็นความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงาน
อาจหาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงาน
อาจนำมาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด  
มาจัดทำเป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนิ นการและผู้ รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตประเวศ 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอน ตอ่อายุใบอนุญาต 
29.      - การตรวจสอบหลักฐาน

ประกอบการยื่นขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร ของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับเรื่อง 
     - ความเสี่ ยงการทุจริต
จ าก ภ า ร ะ ง าน ด้ ว ย ก า ร
พิจารณาอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลง รื้อถอน ต่อ
อายุใบอนุญาต ตามพระราช 
บั ญ ญั ติ ค ว บ คุ ม อ า ค า ร  
พ . ศ .  2 5 2 2  ต า ม
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง  ก ำ ห น ด
หลั ก เกณ ฑ์  วิ ธี ก าร และ
เงื่อนไขในการขออนุญาต 
การอนุญ าต การต่ ออายุ  
ใ บ อ นุ ญ า ต  ก า ร โ อ น
ใบอนุญาต การออกใบรับรอง 
และการออกใบแทนตาม
กฎหมายว่าด้วยการควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2564 และ
ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร 
เรื่อง การควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2544 ห รื อ กฎ ห ม ายที่
เกี่ยวข้อง  

     - จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งฝ่ า ย โย ธ า
แผนผั งกระบวนงาน  และ
ขั้นตอนการ ปฏิบัติงาน 
     - ก ำ ห น ด ขั้ น ต อ น 
ร ะ ย ะ เว ล า ก ำ ห น ด เส ร็ จ  
การขออนุมัติ  อนุญาตตาม
คู่ มื อ พ ระ ราช บั ญ ญั ติ ก าร
อำนวยความสะดวกในการ
พิ จ า รณ อ นุ ญ าต ข อ งท าง
ราชการ พ.ศ. 2558 
     - มาตรการเผยแพร่ข้อมูล
ต่ อสาธารณ ะผ่ านช่ องทาง 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     - มาตรการการป้องกัน
การรับสินบน โดยทางฝ่าย
โยธาจะมีการประชุมติดตาม
การปฏิบัติ งานรายสัปดาห์  
เพื่ อติดตามการปฏิบั ติ งาน 
แ ล ะ เน้ น ย้ ำ ใน เรื่ อ งค วาม
ถู ก ต้ อ งข อ งก ระบ วน ก า ร
ทำงานการป้องกันการทุจริต
ตอยูเ่สมอ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่
ชั ด เ จ น ว่ า เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด รวมทั้ง
เพิ่มช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้รับบริการเพื่อ
นำมาปรับปรุ งพัฒ นาการ
ให้บริการในขั้นตอนดังกล่าว
ต่อไป 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
30. ขั้นตอน 

     การตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานการจัดซื้อจัดจ้ าง 
เพื่อขออนุมัติเบิกจ่ายเงินให้
บ ริ ษั ท คู่ ค้ า คู่ สั ญ ญ า / 
ผู้รับจ้าง 
ประเดน็ความเสี่ยง 
     เจ้ าหน้าที่ อาจใช้ความ
สนิ ทสนม ความสั มพั นธ์
ส่วนตัวในการพิจารณาอนุมัติ 

     - ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ย บ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน 
และการตรวจเงิน พ.ศ. 2555 
     - จั ด ท ำ ขั้ น ต อ น ก า ร 
ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินเพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดทำมาตรการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่กำหนดมา
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตพญาไท 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร (แบบ ข.1) 
31. การพิจารณาแผนผังบริเวณ

แบบแปลนรายการประกอบ
แบบ แป ลนหรื อ รายการ
คำนวณ 

ก่อนเกิดเหต ุ
     1 . คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ ง าน ที่
ก ำหน ด ข้ันตอน ระยะเวลา
ด ำ เนิ น ก า ร  ร ว ม ทั้ ง
ค่าธรรมเนียมในการให้บริการ 
และ เปิ ด เผย ให้ ป ระชาชน
ทราบ 
     2. คำสั่งการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     3. ระบบการรายงานผล
ค ว า ม คื บ ห น้ า ข อ ง ก า ร
ดำเนินการให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นระยะ 
     4. ช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 
     5. มาตรการคุ้ มครองผู้
แจ้งเบาะแสการทุจริต 
     6. กฎหมายหรือระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
หลังเกิดเหตุ 
     1. ดำเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงหรือวินัย 
     2 . ด ำ เนิ น ก ารล งโท ษ
ผู้กระทำผิด 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่
ชั ด เ จ น ว่ า เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตพระโขนง 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : พิจารณาขออนญุาตกอ่สร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
32. 

 
หน่วยงานไม่ได้ลงรับเร่ืองผู้ที่
มีมายื่นคำร้อง ขออนุญาต
ก่อสร้าง ตามแบบ ข.1 หรือ
ยื่นแจ้งตามมาตรา 39 ทวิ 

     1 . หากผู้ ยื่ น ค ำ ร้อ ง มี
ความประสงค์จะขอยื่นคำร้อง
ให้เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับคำ
ร้องรับคำร้องไว้ทุกกรณี โดย
ไม่ต้องพิจารณาความครบถ้วน
ของเอกสารหรือหลักฐาน โดย
ให้ เล ข ที่ รั บ เรื่ อ ง  แ ก่ ผู้ ที่
ประสงค์ยื่นคำร้อง แต่ให้ผู้ที่
ยื่นคำร้องลงลายมือชื่อรับรอง
ว่าเจ้าหน้าที่ยังไม่ได้ตรวจสอบ
สมบูรณ์และความถูกต้องของ
คำร้อง หากตรวจสอบพบใน
ภายหลังพบว่าไม่ครบถ้วนจะ
คืนคำร้องให้ภายหลัง 
     2 .  ห า ก เ จ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบคำร้องแล้วพบว่า
เอ ก ส ารห รื อ ห ลั ก ฐ าน ไม่
ครบถ้วนไม่สามารถ รับคำร้อง
ไว้ได้  ให้ เจ้าหน้าที่ จัดทำใบ
หลักฐานที่แสดงว่าผู้ยื่นคำร้อง
ขาดเอกสารชนิดใดแล้วให้    
ผู้ ยื่ นคำร้อ งและเจ้ าหน้ าที่
รับคำร้องลงลายมือชื่อไว้เป็น
หลักฐาน 
     3 . จั ด ท ำ แ บ บ ฟ อ ร์ ม
ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร ห รื อ
หลักฐานในการยื่นคำร้อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดยั งไม่ มี
รายละเอียดชัดเจน เพื่อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจนว่า
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง
เป็นอย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ ปฏิ บั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานอาจหาผลประโยชน์
ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ เป็น
ต้น 
 
 

  

ขั้นตอนการตรวจสอบแบบ
ก่อสร้าง 
     - ถูกแจ้งให้แก้ไขหลาย
ครั้ ง โดยใช้ วิ ธีการแจ้ งให้
แก้ไขในแต่ละอย่างทีละครั้ง 
ไม่ได้แจ้งให้แก้ไขในครั้งเดียว
ทัง้หมด 

     1 . ก ารแจ้ งแก้ ไข แบ บ
ก่อสร้างหรือรายการก่อสร้าง
ให้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร
เท่านั้น (หนังสือราชการ) และ
แจ้งแก้ไขในครั้งเดียว  
     2 . การตรวจสอบแบบ
ก่อสร้างหรือรายการก่อสร้าง 
ที่ผู้ยืน่คำร้องขออนุญาตฯ ที่ได้
แก้ไขตามที่ได้รับแจ้งแล้วนั้น 
ให้ตรวจสอบตามรายการที่ได้
แจ้งไป เว้นแต่การแก้ไขนั้น
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ส่ งผลกระทบต่อแบบหรือ
รายการก่อสร้างอื่น สามารถ
แจ้งการแก้ไขนอกเหนือจาก 
ที่ได้แจ้งในครั้งแรกได้ หากไม่
กระทบต่อรายการอื่น มิให้
แ จ้ ง แ ก้ ไข ใน ร า ย ก า ร อื่ น 
ที่นอกเหนือจากที่ได้รับแจ้ง 
     3. หากมีความจำเป็นต้อง
แจ้งแก้ไขแบบก่อสร้างหรือ
รายการก่อสร้างที่นอกเหนือ 
ที่แจ้งไปในครั้งแรกแล้วนั้น  
ให้ระบุเหตุผลที่ไม่แจ้งแก้ไขไป
ในครั้งแรกไว้ด้วย 

ขั้นตอนการตรวจสอบอาคาร
ที่ขออนุญาตก่อสร้าง 
     - ไ ม่ ไ ด้ ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบอาคารที่ก่อสร้าง 
อย่างสม่ำเสมอ อาจทำให้มี
การก่อสร้างผิดแบบได ้

     1. ดำเนินการตรวจสอบ
อาคารที่ก่อสร้างตาม ระเบียบ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยวิธีการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบ
และค วบ คุ ม อ าค าร  พ .ศ . 
2561  อย่ างน้ อย  3  ครั้ ง  
คือครั้งที่ 1 เมื่อเริ่มดำเนินการ
ก่ อ ส ร้ า ง  ค รั้ ง ที่  2  เมื่ อ
ดำเนินการก่อสร้าง ครั้งที่ 3 
เมื่อดำเนินการแล้วเสร็จ 
     2 .  เ มื่ อ ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบแล้วเสร็จในแต่ละ
ค รั้ ง ใ ห้ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบแก่ผู้บังคับบัญชา
รับทราบในแต่ละครั้ง 
     3 . ในกรณี ที่ ตรวจสอบ
พบว่าการก่อสร้างไม่เป็นตาม
แบบหรือรายการที่ขออนุญาต
นั้น ให้ทำรายงานพร้อมเสนอ
ความเห็นต่อผู้บั งคับบัญชา
โดยเร็ว เพื่อดำเนินการตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย 
     4. จัดทำแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบอาคาร 

ผู้ ยื่ น ขออนุ ญ าตก่ อสร้ าง  
ไ ม่ ท ร า บ ขั้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินงานและไม่รู้ช่องทาง
แจ้ ง เรื่ อ งร้ อ ง เรี ยน  ห าก

     1 . ติดประกาศขั้นตอน
ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร  
ขออนุญาตก่อสร้างทุกขั้นตอน
โดยละเอียด พร้อมทั้ งระบุ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เจ้ าห น้ าที่ มี ก าร เรี ยก รั บ
ผลประโยชน์ 

ระยะเวลาในการดำเนินงานใน
แต่ละขั้นตอน ให้ผู้ที่ยื่นคำร้อง
สามารถมองเห็นได้ชัด เจน 
รวมถึงอัตราค่าธรรมเนียมที่
ต้องเสียตามกฎหมาย 
     2 . ติ ดประกาศรายชื่ อ
เจ้าหน้าที่ให้ชัดเจน พร้อมรูป
ถ่ ายรวมถึ งตำแหน่ งที่ เป็ น
ปัจจุบัน สามารถมองเห็นได้
อย่างชัดเจน เพื่อที่ผู้ยื่นคำร้อง
จ ะ ไ ด้ ร ะ บุ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ดำเนินการได้ 
     3 .  ติ ด ป ร ะ ก า ศ
ประชาสัมพันธ์ถึงมาตรการ
ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
หน่วยงานให้เห็นอยา่งชัดเจน 
     4 . ติ ด ป ร ะ ก า ศ ช่ อ ง
ทางการแจ้ งเรื่องร้องเรี ยน
ทุจริตของเจ้าหน้าที่ เพื่อให้ผู้ที่
ยื่นคำร้องได้ทราบช่องทางใน
การร้องเรียน หากถูกเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตพระนคร 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การจดทะเบียนจัดตั้งสมาคม 
33. 

 
การตรวจสอบเอกสาร 
     - ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ครบถ้วนของเอกสาร 
     - ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสาร 

     ล งรายละ เอี ยดก ารรั บ
เอกสารตามแบบ สค.1 / ปพพ.
ม.82 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดยั งไม่ มี
รายละเอียดชัดเจน เพื่อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 

  

ตรวจสอบคุณสมบัติ      ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ม า ค ม  
ตาม ปพพ.ม. 85 

เสนอความเห็นตามลำดับชั้น
ของผู้บังคับบัญชา 

     เสนอความเห็นตามลำดับ
ชั้นของผู้บังคับบัญชา เพื่อส่ง
ส ำ นั ก ง า น ป ก ค ร อ ง แ ล ะ
ทะเบยีน 

การพิจารณารับจดทะเบียน
โดยหน่วยงานอืน่ 

     นายทะเบียนตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานและลงนามใน
แบบ ส.ค.4 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เก็บค่าทำธรรมเนียม      รับ เรื่องที่ นายทะเบี ยน
พิ จารณ าอนุญ าตและเก็บ
ค่าธรรมเนียม ออกใบเสร็จ
เป็นหลักฐาน 

หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจนว่า
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง
เป็นอย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ ปฏิ บั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานอาจหาผลประโยชน์
ตอบแทน ในรู ปแบบต่ างๆ  
เป็นต้น 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตภาษีเจริญ 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การออกใบอนญุาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ       
34. การตรวจสุขลักษณะสถาน

ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ที่ เป็ น
อันตรายต่อสุขภาพที่มายื่น
ขอรับใบอนุญาตประกอบ
กิจการรายใหม่ ซึ่งเจ้าหน้าที่
อาจใช้ดุลพินิจทีไ่ม่เหมาะสม 
ในการตรวจว่าสถานประกอบ
กิจการ 
มีข้อบกพร่อง หรือไม่ถูกต้อง
ตามกฎหมายต่างๆ ซึ่งอาจ
น ำ ไ ป สู่ ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ได้ 

     กำชับ ในที่ ป ระชุ มฝ่ าย
สิ่ งแวดล้อมฯ ให้ เจ้าหน้าที่
ต ร ว จ ต า ม คู่ มื อ ข อ ง เจ้ า
พ นั ก ง า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
แ ล ะ ห ลั ก ก า ร สุ ข าภิ บ า ล  
และกฎ ห มายที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
ได้แก่  พระราชบัญญั ติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535  ,
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 ,พระราชบัญญัติ
โ ร ง ง า น  พ .ศ . 2 5 3 5  ,
พระราชบัญญัติการผังเมืองรวม 
พ.ศ. 2518 และกฎกระทรวง
ให้ ใ ช้ บั ง คั บ ผั ง เมื อ ง ร ว ม
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2556 
,คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ พ.ศ. 2558 โดย
ให้ดำเนินการตามขั้นตอนการ
ออกใบอนุญาตให้แล้วเสร็จ
ภ า ย ใน  3 0  วั น  ห า ก ไม่
สามารถออกได้ตามเงื่อนไขให้
ทำเป็นหนั งสือแจ้ งผู้ มายื่น
ขอรับใบอนุญาต หากพบว่า
ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ให้ออกหนังสือแนะนำให้แก้ไข 
หรือดำเนินการตามขั้นตอน
ของกฎหมายต่อไป และกำชับ
เจ้าหน้าที่ห้ามมิให้มีการเรียก
รับผลประโยชน์โดยเด็ดขาด  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบั ติ เพื่ อควบคุม
ความเสี่ ยงก า รทุ จ ริ ต ข อ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับบริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการใน
ขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

มิเช่นนั้นจะต้องถูกดำเนินการ
ต า ม ร ะ เบี ย บ วิ นั ย ข อ ง
ข้าราชการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตมีนบุรี 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การอนุญาตติดตัง้ป้ายโฆษณาในที่สาธารณะ 
35. การตรวจสอบเอกสารการขอ

อนุญาตติดตั้งป้ายโฆษณาในที่
สาธารณะ ซึ่ งเอกสารที่ ใช้
ประกอบคำขออนุญาตฯ อาจ
ไม่ครบถ้วน 

     1. เจ้าหน้าที่ผู้รับคำร้อง
ขออนุญาตติดตั้งป้ายโฆษณา
ใน ที่ ส าธารณ ะขาด ค วาม
ละ เอี ยด รอ บ ค อ บ ใน ก า ร
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวเนื่อง
กับการขอรับใบอนุญาตติดตั้ง
ป้ายโฆษณาในที่สาธารณะ จึง
จำเป็นต้องมีการกำชับพัฒนาให้
เจ้ าหน้ าที่ มี ค วาม รู้  ค วาม
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่  
โดยเป็ นการดำเนิ น งาน ใน
รูปแบบ “พี่สอนน้อง” เพื่อ
เป็นการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมาจาก
รุ่นสู่รุ่น 
     2. ประชาชนขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการยื่นเรื่องขอ
อนุญาตฯ จึงจำเป็นต้องมีการ
ประชาสัมพันธ์ สร้างความรับรู้ 
ความเข้าใจให้กับประชาชนใน
การขออนุญ าตติ ดตั้ งป้ าย
โฆษณาในที่สาธารณะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
หรื อ เหตุ การณ์ ความเสี่ ย ง 
การทุ จริตที่ กำหนดยั งไม่ มี
รายละเอียดชัดเจน เพื่อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจนว่า
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง
เป็นอย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ ปฏิ บั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ปฏิบัติงานอาจหาผลประโยชน์
ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ เป็น
ต้น 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตยานนาวา 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
36. ขั้นตอนหลักการรับคำร้อง/

ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง
การทจุริต 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ

     - แต่ งตั้ ง เจ้ าหน้ าที่ เพื่ อ
รับคำร้องและตรวจเอกสาร
อ ย่ า งน้ อ ย  ๒  ค น ร่ ว ม กั น
ตรวจสอบเพื่อ ถ่วงดุลอำนาจ
และลดโอกาสที่เจ้าหน้าที่คน
ใดคนหนึง่จะทำการทุจริต 
     - ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ในการ
ยื่นคำร้องให้ผู้รับบริการทราบ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีด
กัน หรือการสร้างอุปสรรค 

มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     2. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพือ่ปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
 
 

ขั้นตอนหลัก การสำรวจพื้นที่
ที่ขออนญุาตก่อสร้าง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง
การทุจริต 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกัน
หรือการสร้างอุปสรรค 

     - มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ลงพื้นที่ตรวจสอบทุกครั้งทั้ ง
ก่อนและหลังการขออนุญาต 

ข้ันตอนหลัก การใช้ดุลพินิจ
พิ จารณ าอนุ มั ติ  อนุญ าต
ข้ันตอนย่อยที่มีความเสี่ยง
การทุจริต 
     - มี ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีด
กัน หรือการสร้างอุปสรรค 

     - จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติ
ส ำห รั บ เจ้ าห น้ า ที่ ใน ก า ร
พิจารณาออกใบอนุญาต และ
จัดฝึกอบรม เพื่อให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าที่ในการพิจารณาออก
ใบอนุญาต 
     - ตรวจรับสอบเอกสาร 
หลักฐานให้ถูกต้องครบถ้วน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตราชเทว ี
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมติั อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : พิจารณาขออนญุาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
37. 

 
หน่วยงานไม่ได้ลงรับเรื่องผู้ที่
มีมายื่นคำร้องขออนุญ าต
ก่อสร้าง ตามแบบ ข.1 หรือ 
ยื่นแจ้งตามมาตรา 39 ทวิ 

     1 . ห า ก ผู้ ยื่ น ค ำ ร้ อ ง  
มีความประสงค์จะขอยื่นคำ
ร้อง ให้ เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่
รับคำร้องรับคำร้องไว้ทุกกรณี 
โดยไม่ต้ อ งพิ จารณ าความ
ครบถ้ วนของเอกสารหรือ
หลักฐาน โดยให้เลขที่รับเรื่อง
แก่ผู้ที่ประสงค์ยื่นคำร้อง แต่
ให้ผู้ที่ยื่นคำร้องลงลายมือชื่อ
รับรองว่าเจ้าหน้าที่ยังไม่ได้
ตรวจสอบสมบูรณ์และความ
ถู ก ต้ อ ง ข อ งค ำ ร้ อ ง  ห า ก
ตรวจสอบพ บ ในภายหลั ง
พบว่าไม่ครบถ้วนจะคืนคำร้อง

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ให้ภายหลัง 
     2 .  ห า ก เ จ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบคำร้องแล้วพบว่า
เอ ก ส ารห รื อ ห ลั ก ฐ าน ไม่
ครบถ้วนไม่สามารถรับคำร้อง
ไว้ได้  ให้ เจ้าหน้าที่ จัดทำใบ
หลักฐานที่แสดงว่าผู้ยื่นคำร้อง
ขาดเอกสารชนิดใดแล้วให้ผู้
ยื่นคำร้องและเจ้าหน้าที่รับคำ
ร้ อ ง ล งล า ย มื อ ชื่ อ ไ ว้ เป็ น
หลักฐาน 
     3 . จั ด ท ำ แ บ บ ฟ อ ร์ ม
ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร ห รื อ
หลักฐานในการยื่นคำร้อง 

     2. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ให้ ชั ด เจ น ว่ า เจ้ า ห น้ าที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น มี โอ ก า ส ห รื อ
ช่องทางที่จะกระทำการทุจริต
อย่างไร เพื่อกำหนดมาตรการ
ปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 

ข้ันตอนการพจิารณาอนุญาต 
     - ไ ม่ ไ ด้ ด ำ เนิ น ก า ร
พิ จารณ าอนุ ญ าตภายใน  
45 วัน 

     1 . ก ารยื่ น ขออนุญ าต
ก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 
เคลื่อนย้าย ใช้หรือเปลี่ยนการ
ใช้อาคาร หากแบบแปลนและ
เอกสารของผู้ยื่นขออนุญาต
ค รบ ถ้ วน แ ล ะถู ก ต้ อ ง เจ้ า
พนักงานท้องถิ่นต้องตรวจ
พิจารณา และออกใบอนุญาต 
หรือ มีหนั งสือแจ้ งคำสั่ งไม่
อนุญาต พร้อมด้วยเหตุผลให้ผู้
ยื่นขออนุญาตทราบภายใน 
45 วัน นับแต่วันที่ได้รับคำขอ 
     2. ในกรณีที่มีความจำเป็น
ที่เจ้าพนักงานท้องถิ่นไม่อาจ
ออกใบอนุญาต หรือยังไม่มี
ค ำ สั่ ง ไม่ อ นุ ญ า ต ภ า ย ใน  
45 วัน เจ้าพนักงานท้องถิ่น
สามารถขอขยายเวลาออกไป
ได้อีกไม่ เกิน 2 ครั้ง ครั้งละ 
ไม่ เกิ น  4 5  วั น  แต่ ต้ อ งมี
หนังสือแจ้งการขอขยายเวลา
พร้อมด้วยเหตุผลให้ผู้อื่นขอ
อ นุ ญ า ต ท ร า บ ก่ อ น  
ที่ระยะเวลาในการขอขยาย
สิ้นสุดลง 
     3 .  เ มื่ อ มี ก า ร ต ร ว จ
พิจารณาคำขอรับใบอนุญาต 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หากเจ้าพนักงานท้องถิ่นพบว่า 
แบบแปลนรายการประกอบ
แบ บ แป ลน  ห รื อ รายก าร
คำนวณที่ยื่นไว้ไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย เจ้าพนักงานท้องถิ่น
จะต้องมีคำสั่งแก้ไขพร้อมทั้ง
กำหนดระยะเวลาในการแก้ไข
ให้ผู้ยื่นขออนุญาตได้ทราบ
และปฏิบัติโดยเร็ว 
     4 . เมื่อผู้อื่นขออนุญาต 
ได้ดำเนินการแก้ไขแบบแปลน 
รายการประกอบแบบแปลน 
หรือรายการคำนวณตามคำสั่ง
ของเจ้าพนักงานท้องถิ่นแล้ว 
เจ้าพนักงานท้องถิ่น ต้องตรวจ
พิจารณาและออกใบอนุญาต
ให้ ผู้ ยื่ น ขออนุญ าตภายใน  
30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแบบ
ที่ ได้ แ ก้ ไข  แ ต่ ถ้ า ผู้ ยื่ น ข อ
อนุญาตได้แก้ไขเปลี่ยนแปลง
ผิ ด ไป จ า ก ค ำ สั่ ง ข อ ง เจ้ า
พนักงานท้องถิ่นไห้ถือว่าการ
กระทำดังกล่าวเป็นการยื่นคำ
ขออนุญาตใหม่ 

ขั้นตอนการตรวจสอบแบบ
ก่อสร้าง 
     - ถูกแจ้งให้แก้ไขหลาย
ครั้งโดยใช้วิธีการแจ้งให้แก้ไข
ในแต่ละอย่างทีละครั้ง ไม่ได้
แจ้ งให้ แก้ ไข ในครั้ ง เดี ยว
ทั้งหมด 

     1 . ก ารแจ้ งแก้ ไข แบ บ
ก่อสร้างหรือรายการก่อสร้าง
ให้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร
เท่านั้น (หนังสือราชการ) และ
แจ้งแก้ไขในครั้งเดียว 
     2 . การตรวจสอบแบบ
ก่อสร้างหรือรายการก่อสร้างที่ 
ผู้ยื่นคำร้องขออนุญาตฯ ที่ได้
แก้ไขตามที่ได้รับแจ้งแล้วนั้น 
ให้ตรวจสอบตามรายการที่ได้
แจ้งไป เว้นแต่การแก้ ไขนั้น
ส่ งผลกระทบต่อแบบหรือ
รายการก่อสร้างอื่น สามารถ
แจ้งการแก้ไขนอกเหนือจากที่
ได้แจ้งในครั้งแรกได้ หากไม่
กระทบต่อรายการอื่น มิให้
แจ้ งแก้ ไข ในรายการอื่ นที่
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

นอกเหนือจากที่ได้รับแจ้ง 
     3. หากมีความจำเป็นต้อง
แจ้งแก้ไขแบบก่อสร้างหรือ
รายการก่อสร้าง ที่นอกเหนือ 
ที่แจ้งไปในครั้งแรกแล้วนั้น  
ให้ระบุเหตุผลที่ไม่แจ้งแก้ไขไป
ในครั้งแรกไว้ด้วย 

ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง ไม่
ทราบขั้นตอนการดำเนินงาน
และไม่ รู้ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียน หากเจ้าหน้าที่มี
การเรียกรับผลประโยชน์ 

     1 . ติดประกาศขั้นตอน
หรือกระบวนการขออนุญาต
ก่ อ ส ร้ า งทุ ก ขั้ น ต อ น โด ย
ล ะ เอี ย ด  พ ร้ อ ม ทั้ ง ร ะ บุ
ระยะเวลาในการดำเนินงานใน
แต่ละขั้นตอน ให้ผู้ที่ยื่นคำร้อง
สามารถมองเห็นได้ชั ด เจน 
รวมถึ งอัตราค่ าธรรมเนี ยม 
ที่ตอ้งเสียตามกฎหมาย 
     2 . ติ ดประกาศรายชื่ อ
เจ้าหน้าที่ให้ชัดเจน พร้อมรูป
ถ่ ายรวมถึ งตำแหน่ งที่ เป็ น
ปัจจุบัน สามารถมองเห็นได้
อย่างชัดเจน เพื่อที่ผู้ยื่นคำร้อง
จ ะ ไ ด้ ร ะ บุ เ จ้ า ห น้ า ที่  
ทีด่ำเนินการได้ 
     3 .  ติ ด ป ร ะ ก า ศ
ประชาสัมพั นธ์ ถึ งมาตรการ
ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
หน่วยงานให้เห็นอย่างชัดเจน 
     4 . ติ ด ป ร ะ ก า ศ ช่ อ ง
ทางการแจ้ งเรื่องร้องเรียน
ทุจริตของเจ้าหน้าที่ เพื่อให้ผู้ 
ทีย่ืน่คำร้องได้ทราบช่องทางใน
การร้องเรียน หากถูกเรียก
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตราษฎร์บูรณะ 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การจดทะเบียนพาณิชย์จัดตั้งใหม ่
38. การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่

ในการตรวจสอบเอกสาร 
อาจจะมีการเรียกเอกสารที่
มากเกิน ไปจากความจริ ง 
ห รื อ เพิ่ ม ภ า ร ะ ใ ห้ แ ก่
ป ร ะ ช า ช น  เนื่ อ ง จ า ก
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร
กับนายทะเบียนพาณิชย์รับ
จดเป็นบุคคลเดียวกัน 

     1. แสดงขั้นตอนการจด
ทะเบียนไว้ให้ชัดเจนหน้าฝ่าย
ปกครอง 
     2. แสดงรายละเอียดใน
เรื่องของเอกสารประกอบการ
รับ จดท ะ เบี ยน ให้ ถู ก ต้ อ ง
ชัดเจน 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับ  บริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตลาดกระบัง 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การจดทะเบียนพาณิชยจ์ัดตั้งใหม ่
39. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร

หลักฐาน 
     - เอกสารไม่ ค รบถ้ วน  
ไม่ถูกต้องตามที่ กฎหมาย
กำหนด 
     - การตรวจสอบเอกสาร
ล่าช้ า ถ่ วงเวลา หรือกลั่ น
แกล้งผู้รับบริการเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

     - ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ์/เอกสารหลักฐานที่
ใ ช้ ใ น ก า ร ยื่ น ค ำ ร้ อ ง ให้
ผู้รับบริการทราบ 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้มี
รายละเอยีดครบถ้วนถูกต้อง 
     - ก ำ ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบให้ถือปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม าย ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง โด ย
เคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ประสิทธิภาพเพี ยงใด เพื่ อ
กำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

  

การใช้ดุ ลยพิ นิ จพิ จารณา
อนุมัติ อนุญาต 
     - นายทะเบียนพาณิชย์ 
ใช้อำนาจในการอนุญาตใน
การจดทะเบียนพาณิชย์ที่มิ
ช อ บ ด้ ว ยก ฎ ห ม าย  เช่ น  
ผู้ขอจดทะเบียนพาณิชย์ไม่ได้

     - ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล
ให้ ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ให้
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
     - ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ประกอบพาณิชยกิจแต่นาย
ทะเบียนพาณิชย์ดำเนินการ
จดทะเบียนพาณิชยใ์ห้ 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ เรี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น
ใด ใน ก าร ให้ บ ริ ก ารห รื อ
อำนวยความสะดวกแก่ผู้มา
รับบริการ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตลาดพร้าว 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การสอบสวนรบัรอง 
40. ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง : การ

ตรวจสอบ หลั ก ฐาน และ
เอกสารที่เกี่ยวข้องการรับรอง
สถานที่เกิด จะต้องจัดเตรียม
เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
ให้ ครบถ้ วน  พร้อมจั ดหา
พยานอย่างน้อย 2 คน มาให้
ถ้อยคำตอ่เจ้าพนักงาน 
     ป ระ เด็ น ความ เสี่ ย ง :  
ผู้ยื่นคำร้องจัดเตรียมเอกสาร
หรือหลักฐานไม่เพียงพอต่อ
การรับรอง พร้อมทั้งอาจจะ
จัดหาพยานมาให้ ถ้ อยคำ
ไม่ได้หรือไม่มีความน่าเชื่อถือ 
และร้องขอให้เจ้าพนักงาน
ดำเนิ นการสอบสวนและ
รับรองให้ ซึ่งเจ้าพนักงานอาจ
มีการเรียกรับค่าดำเนินการ
ในการอำนวยความสะดวก 

     เจ้าหน้าที่จะต้องแจ้งให้
ป ระชาชน เต รียม เอกสาร 
หลักฐานและพยานบุคคลที่
น่าเชื่อถือ โดยแจ้งเป็นลาย
ลั กษณ์ อั กษ รและรายงาน
หั วห น้ า ฝ่ า ย ท ร าบ ทุ ก วั น  
ในการดำเนินการสอบสวน
รับรองทุกประเภท พร้อมทั้ง
รายงานหากมีข้อติดขัดในการ
ดำเนินการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งควรเพิ่ม
ช่ อ งท า งก า ร รั บ ฟั งค ว าม
คิดเห็นจากผู้รับบริการเพื่ อ
นำมาปรับปรุ งพัฒ นาการ
ให้บริการในขั้นตอนดังกล่าว
ต่อไป  
 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตวังทองหลาง 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมตัิ อนญุาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : พิจารณาขออนญุาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
41. 

 
หน่วยงานไม่ได้ลงรับเรื่องผู้ที่
มีมายื่นคำร้องขออนุญาต
ก่อสร้าง ตามแบบ ข. 1 หรือ 
ยืน่แจ้งตามมาตรา 39 ทว ิ

     1 . ห า ก ผู้ ยื่ น ค ำ ร้ อ ง  
มี ค วามป ระสงค์ จ ะขอยื่ น 
คำร้อง ให้เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่
รับคำร้องรับคำร้องไว้ทุกกรณี  
โดยไม่ต้ อ งพิ จารณ าความ
ครบถ้ วนของเอกสารหรือ
หลักฐาน โดยให้เลขที่รับเรื่อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

แก่ ผู้ ที่ ป ระส งค์ ยื่ น ค ำร้ อ ง  
แต่ให้ผู้ที่ยื่นคำร้องลงลายมือ
ชื่อรับรองว่าเจ้าหน้าที่ยังไม่ได้
ตรวจสอบสมบูรณ์และความ
ถู ก ต้ อ ง ข อ งค ำ ร้ อ ง  ห าก
ตรวจสอบพบในภายหลังพบว่า
ไม่ ค รบ ถ้ วน จ ะคื น ค ำร้ อ ง 
ให้ภายหลัง 
     2 .  ห า ก เ จ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบคำร้องแล้วพบว่า
เอ ก ส ารห รื อ ห ลั ก ฐ าน ไม่
ครบถ้วนไม่สามารถรับคำร้อง
ไว้ได้  ให้ เจ้าหน้าที่ จัดทำใบ
หลักฐานที่แสดงว่าผู้ยื่นคำร้อง
ขาดเอกสารชนิดใดแล้วให้  
ผู้ ยื่ นคำร้องและเจ้ าหน้ าที่
รับคำร้องลงลายมือชื่อไว้เป็น
หลักฐาน 
     3 . จั ด ท ำ แ บ บ ฟ อ ร์ ม
ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร ห รื อ
หลักฐานในการยื่นคำร้อง 

ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน                   
     ๒. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อปิดโอกาสหรือช่องทางการ
กระทำทุจริต หน่วยงานควร
ประเมินและระบุรายละเอียด
ประเด็นการทุจริตให้ชัดเจนว่า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุจริตอย่างไร เพื่ อกำหนด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด  
 

ขั้นตอนการตรวจสอบแบบ
ก่อสร้าง 
    - ถูกแจ้ งให้แก้ ไขหลาย
ครั้ ง โดยใช้ วิ ธีการแจ้ งให้
แก้ไขในแต่ละอย่างทีละครั้ง 
ไม่ได้แจ้งให้แก้ไขในครั้งเดียว
ทั้งหมด 

     1 . ก ารแจ้ งแก้ ไขแบบ
ก่อสร้างหรือรายการก่อสร้างให้
แจ้ ง เป็ นลายลั กษณ์ อั กษ ร
เท่านั้น (หนังสือราชการ) และ
แจ้งแก้ไขในครั้งเดียว  
     2 . การตรวจสอบแบบ
ก่อสร้างหรือรายการก่อสร้างที่ผู้
ยื่นคำร้องขออนุญาตฯ ที่ได้
แก้ไขตามที่ได้รับแจ้งแล้วนั้น 
ให้ตรวจสอบตามรายการที่ได้
แจ้งไป เว้นแต่การแก้ไขนั้น
ส่ งผลกระทบต่อแบบหรือ
รายการก่อสร้างอื่น สามารถ
แจ้งการแก้ไขนอกเหนือจากที่
ได้แจ้งในครั้งแรกได้ หากไม่
กระทบต่อรายการอื่น มิให้
แ จ้ ง แก้ ไขในรายการอื่ นที่
นอกเหนือจากทีไ่ด้รับแจ้ง 
     3. หากมีความจำเป็นต้อง
แจ้งแก้ไขแบบก่อสร้างหรือ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

รายการก่อสร้าง ที่นอกเหนือ 
ที่แจ้งไปในครั้งแรกแล้วนั้น  
ให้ระบุเหตุผลที่ ไม่แจ้งแก้ไข 
ไปในครั้งแรกไว้ด้วย 

ขั้นตอนการตรวจสอบอาคาร
ที่ขออนุญาตก่อสร้าง 
     - ไ ม่ ไ ด้ ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบอาคารที่ก่อสร้าง
อย่างสม่ำเสมอ อาจทำให้มี
การก่อสร้างผิดแบบได ้

     1. ดำเนินการตรวจสอบ
อาคารที่ก่อสร้างตามระเบียบ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยวิธีการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบ
และควบ คุ มอาค าร พ .ศ . 
2561 อย่างน้อย 3 ครั้ง คือ
ครั้งที่  1 เมื่อเริ่มดำเนินการ
ก่ อ ส ร้ า ง  ค รั้ ง ที่  2  เมื่ อ
ดำเนินการก่อสร้าง ครั้งที่  3 
เมื่อดำเนินการแล้วเสร็จ 
     2 .  เ มื่ อ ด ำ เนิ น ก า ร
ตรวจสอบแล้ ว เสร็จ ในแต่  
ละครั้ ง  ให้ รายงานผลการ
ตรวจสอบแก่ผู้บังคับบัญชา
รับทราบในแต่ละครั้ง 
     3 . ในกรณี ที่ ตรวจสอบ
พบว่าการก่อสร้างไม่เป็นตาม
แบบหรือรายการที่ขออนุญาต
นั้น ให้ทำรายงานพร้อมเสนอ
ความเห็นต่อผู้บั งคับบัญชา
โดยเร็ว เพื่อดำเนินการตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย 
     4 . จั ด ท ำ แ บ บ ฟ อ ร์ ม 
การตรวจสอบอาคาร 

ผู้ ยื่ น ขออนุ ญ าตก่ อสร้ าง  
ไ ม่ ท ร า บ ขั้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินงานและไม่รู้ช่องทาง
แ จ้ ง เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ย น  
หากเจ้าหน้าที่ มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

     1 . ติดประกาศขั้นตอน
หรือกระบวนการ ขออนุญาต
ก่ อ ส ร้ า งทุ ก ขั้ น ต อ น โด ย
ล ะ เอี ย ด พ ร้ อ ม ทั้ ง ร ะ บุ
ระยะเวลาในการดำเนินงานใน
แต่ละขั้นตอน ให้ผู้ที่ยื่นคำร้อง
สามารถมองเห็นได้ชัด เจน 
รวมถึ งอัตราค่ าธรรมเนี ยม 
ที่ต้องเสียตามกฎหมาย 
     2 . ติ ดประกาศรายชื่ อ
เจ้าหน้าที่ให้ชัดเจน พร้อมรูป
ถ่ายรวมถึ งตำแหน่ งที่ เป็ น
ปัจจุบัน สามารถมองเห็นได้
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การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
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รวม 
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อย่างชัดเจน เพื่อที่ผู้ยื่นคำร้อง
จ ะ ไ ด้ ร ะ บุ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ดำเนินการได้ 
     3 .  ติ ด ป ร ะ ก า ศ
ประชาสัมพันธ์ถึงมาตรการ
ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
หน่วยงานให้เห็นอยา่งชัดเจน 
     4 . ติ ด ป ร ะ ก า ศ ช่ อ ง
ทางการแจ้ งเรื่องร้องเรียน
ทุจริตของเจ้าหน้าที่ เพื่อให้ผู้ที่
ยื่นคำร้องได้ทราบช่องทางใน
การร้องเรียน หากถูกเรียก
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตวัฒนา     
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนญุาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การออกใบอนญุาตให้ทำการโฆษณาโดยใช้เครื่องขยายเสียง        
42. ก ารรั บ ค ำข อ แ ล ะ ต รวจ

เอกสาร มีการเรียกเอกสาร
มากเกินกว่าที่ระบุไว้ในคู่มือ
ประชาชน อาจเป็นช่องทาง
ใน ก า ร ต่ อ ร อ ง เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

     ก ำ ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสาร
และเรียกเอกสารตามที่ระบุไว้
ในคู่มอืประชาชนเท่านั้น 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริ ตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

  

     ก า ร เ รี ย ก เ ก็ บ
ค่าธรรมเนียมมีการเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมเกินกว่า
กฎหมายกำหนด 

     ก ำชั บ ให้ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ เรี ย ก เก็ บ
ค่าธรรมเนียมตามที่กฎหมาย
กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตสวนหลวง 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การแจ้งความประสงค์จะทำการถมดิน             
43. ขั้ น ต อ น  ก ารต รวจ ส อ บ

เอกสาร หลักฐานของผู้ยื่นคำ
ขอแจ้งประสงค์ จะทำการ 
ถมดิน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
     - ใช้ ค ว า ม ส นิ ท ส น ม 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการ

     - ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ/์เอกสารที่ใช้ในการ
ยื่นคำร้องให้ผู้รับบริการทราบ 
     - ติ ด ป ร ะ ก า ศ
ค่ า ธ รรม เนี ย ม ใน ส ถ าน ที่
ให้ บ ริ ก า ร  เพื่ อ ให้ ท ร า บ
ร า ย ล ะ เอี ย ด เ รื่ อ ง ที่ จ ะ

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ตรวจสอบเอกสาร ดำเนินการ 
     - จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ใน
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร 
หลั กฐาน ให้ มี รายละ เอี ยด
ค ร บ ถ้ ว น ถู ก ต้ อ ง ทุ ก
กระบวนงาน 

ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน รวมทั้ง
เพิ่มช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้รับ บริการเพื่อ
นำมาปรับปรุ งพัฒ นาการ
ให้บริการในขั้นตอนดังกล่าว
ต่อไป 
 

ขั้ น ต อ น ก า ร พิ จ า ร ณ า 
(ตรวจสอบสถานที่) 
ประเด็นความเสี่ยง 
     - ผลการตรวจสอบ/การ
ประเมิน/การเสนอรายงาน 
ไม่ เป็ น ไปตามข้อ เท็ จจริ ง  
มีการช่ วยเหลือโดยมีการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ แ น ะ น ำ
ผู้ รับบริการเพื่ อหลีกเลี่ ยง
กฎระเบียบตาม-ช่องว่างของ
กฎหมาย หรือให้ผู้ยื่นคำขอ
ดำเนินการก่อนที่ จะได้รับ
อนุญาต 

     - กำหนดระยะเวลาการ
ดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้
ชั ด เ จ น โ ด ย จั ด ท ำ ผั ง
ก ระ บ วน ก ารด ำ เนิ น ก า ร 
ขออนุญ าตฯ ปิ ดป ระกาศ 
ในที่เปิดเผย 
     - เน้ น ย้ ำ แ น วท างก าร
ปฏิบัติเกี่ยวกับการให้บริการ
เพื่ อให้ เจ้ าหน้ าที่ ทราบอย่าง
ส ม่ ำ เส ม อ  ร ว ม ทั้ ง ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์ กร ป้ อ งกั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตสัมพันธวงศ ์
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาอนุญาตจดทะเบียนสมรส 
44. ข้ันตอนที่มีความเสี่ยง 

     1. คู่สมรสยื่นคำร้องขอ
จ ด ท ะ เบี ย น ส ม ร ส ต่ อ
เจ้าหน้าที่หรือนายทะเบียน 
     2. กรณี คู่ สมรสฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งหรือทั้งสองฝ่ายเป็น
คนต่างด้าว ให้ยื่นหนั งสือ
รับรองสถานภาพบุคคลจาก
สถานทูตหรือสถานกงสุล
สั ญ ช าติ ที่ ต น สั งกั ด ห รื อ
องค์การของรัฐบาลประเทศ
นั้นมอบหมาย โดยหนังสือ
รั บ รอ งนั้ น ต้ อ งแป ล เป็ น
ภาษาไทยและมีคำรับรองการ
แปลถูกต้อง 
     3. น า ย ท ะ เ บี ย น
ตรวจสอบความถูกต้องของ

     1. ก รณี มี เห ตุ อั น ค ว ร
สงสัยจะประสานขอตรวจสอบ
ไปยังหน่วยงานที่ เป็นผู้ออก
เอกสารห รื อ รั บ รอ งค วาม
ถูกต้องของเอกสารดั งกล่ าว 
(กรณีต่างชาติ) 
     2. บันทึกสอบสวนคู่สมรส
เกี่ยวกับพฤติการณ์ การอยู่กิน
ฉันท์สามีภริยาทั้ งก่อนและ
หลังการจดทะเบียนสมรสจน
เปน็ที่น่าเชื่อถือได้ 
     3. ตรวจสอบฐานข้อมูล
ท างทะ เบี ยน ราษฎร ของ
ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง 
กระทรวงมหาดไทย เช่น ฐาน
บัตรประจำตัวประชาชน, สูติ
บัตรบุตร, ทะเบียนบ้าน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับ  บริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

เอ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น แ ล ะ
คุณสมบัติของคู่สมรสทั้งสอง
ฝ่ายว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่
กฎหมายกำหนดหรือ ไม่    
หากถูกต้องจะแจ้งให้คู่สมรส
พร้อมพยานบุคคลจำนวน
ส อ งค น ล งล าย มื อ ชื่ อ ใน
ทะเบียนสมรส (คร.2) และ 
นายทะเบียนลงลายมือชื่อใน
ใบสำคัญการสมรส (คร.3) 
พร้อมมอบใบสำคัญการสมรส
ให้แก่คู่สมรสฝ่ายละหนึ่งฉบับ 
ประเด็นความเสียงการทุจริต 
      1. การใช้เอกสารปลอม
ในการยื่ นขอจดทะเบี ยน
สมรส เช่ น หนั งสื อรับรอง
สถานภาพบุคคลจากสถานทูต 
หรือสถานกงสุลสัญชาติที่ตน
สั งกั ด  ห รื ออ งค์ ก ารขอ ง
รัฐบาลประเทศนั้น และการ
แอบอ้ างนำบั ตรประจำตั ว
ป ร ะ ช า ช น ผู้ อื่ น ม า เป็ น
หลักฐานทั้ งในส่ วนของคู่
สมรส และพยาน 
     2. การจดทะเบียนสมรส
มีเจตนาทุจริตอื่นแอบแฝง 
โดยคู่สมรส ไม่มีเจตนาที่จะ
อยู่ ร่วมกันอย่างสามีภริยา
ตามที่กฎหมายกำหนด 
     3. การเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่ ออำนวยความสะดวก  
ลดขั้นตอนในการดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     4. ควบคุม กำกับ  ดูแล 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ด ำ เนิ น งาน  โด ย ให้ จั ด ส่ ง
รายงานให้ทราบเป็นประจำ
ทุกวัน 
     5. ออกมาตรการ คาด
โ ท ษ ก รณี มี ก าร เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ เพื่ อเอื้ออำนวย
ความสะดวก หรือละเลย ลด
ขั้นตอนในการจดทะเบี ยน
สมรส ที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
คำสั่ง หรือข้อสั่งการใดๆ ที่ถูก
ก ำ ห น ด ขึ้ น โด ย ก ร ม ก า ร
ปกครอง 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตสาทร 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การเพิ่มชื่อเข้าทะเบียนบา้น 
45. การเพิ่มชื่อเข้าทะเบียนบ้าน

ไม่เป็นไปตามระเบียบวิธีการ
ที่ทางราชการกำหนด 

     1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากรที่
ได้รับมอบหมายหน้าที่เกี่ยวกับ
การ เพิ่มชื่อ ต้องปฏิบัติหน้าที่
ต ามระ เบี ยบ วิ ธี ก ารที่ ท าง
ราชการกำหนดโดยเคร่งครัด 
     2. มีคู่มือหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ก่อนการเพิ่มชื่อเข้าทะเบียน
บ้าน 
     3 . มีช่องทางในการรับ
เรื่องร้องเรียน 
     4. ปฏิบั ติงานโดยคำนึง 
ถึงคุณธรรมและจริยธรรม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑. ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยง เป็ น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ค วาม เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต เดิ ม 
ที่กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตสายไหม 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง,รื้อถอน,ต่ออายุใบอนุญาตอาคาร 
46. ขั้นตอนการตรวจสอบคำ

ร้อง/เอกสาร/แบบแปลน/ 
แบบโครงสร้างอาคาร 
- เจ้าหน้าที่ ใช้ดุลพินิจและ
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
เอกสาร แบบแปลน ผ่านการ
ตรวจสอบ 
- เจ้าหน้าที่รับจ้างเขียนแบบ
แปลน/ผังโครงสร้างอาคาร
เพือ่ใหผ้่านการตรวจสอบ 

     1. เผยแพร่ข้อมูลขั้นตอน
การให้บริการ ระยะเวลาการ
ให้บริการ รายชื่อเจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบให้บริการ   
     2 .  เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล
กฎ ห ม าย  ก ฎ  ระ เบี ยบ ที่
เกี่ ยวข้องกับการขออนุมัติ  
อนุญาตต่างๆ แบบฟอร์มการ
ขออนุมัติ อนุญาตและเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

ขั้นตอนการตรวจสอบสถานที่
ที่ขออนุญาต 
     - เจ้ าหน้ าที่ ใช้ดุ ลพินิ จ
และเรียกรับผลประโยชน์  
ในการตรวจสอบเพื่อให้ผ่าน
เกณฑ ์
     - เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ
ผ่ านเกณฑ์ การตรวจสอบ 
โดยไม่ลงตรวจสอบสถานที่ 
ทีข่ออนุญาต 

     3. เผยแพร่ช่องทางการ
ประเมินผลการให้บริการ และ
ช่องทางแจ้งเบาะแสการทุจริต 
     4. มอบหมายเจ้าหน้าที่
จัดทำรายงานการตรวจสอบ
สถานที่พร้อมภาพถ่ายการลง
พ้ืนที่เพื่อประกอบรายงาน 
     5. มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับ ผิ ดชอบการตรวจสอบ
เอกสาร/คำร้อง/แบบแปลน/
แบบโครงสร้างอาคาร ตั้งแต่ 
2 คนขึ้นไป เพื่อลดการเรียก
รับ ผลป ระโยชน์  ห รือการ
สมยอมในการออกใบอนุญาต 

การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอนระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     2. ห น่ ว ย ง า น ค ว ร มี  
การทบทวนมาตรการควบคุม
ค วาม เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต เดิ ม 
ที่กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม ขั้นตอนการพิจารณาสรุปผล

การตรวจสอบ  
การออกใบอนุญาต 
     - เ จ้ า ห น้ า ที่ อ อ ก
ใบอนุญาตโดยมิชอบ ด้วย
กฎหมาย โดยสมยอม ให้
ดำเนินการก่อสร้าง,ดัดแปลง
,รื้อถอน ,ต่ออายุใบอนุญาต
อาคาร   

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตหนองแขม 
ด้านที่ ๑ การพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การจดทะเบียนพาณิชย ์
47. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร

หลักฐาน 
- เอ ก ส า ร ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น  
ไม่ถูกต้องตามที่กฎหมาย 
กำหนด 
- เจ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ อ อ ก ไป
ตรวจสอบสถานที่จริงของ ผู้
ม ารั บ บ ริ ก ารที่ ยื่ น ขอจด
ทะเบียนพาณิชย์   
- การตรวจสอบเอกสารล่าช้า 
หรือประวิงเวลา   
เพือ่เรียกรับผลประโยชน์ 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ตรวจสอบหลักเกณฑ์/เอกสาร
หลักฐานที่ใช้ในการยื่นคำร้อง
ให้ผู้รับบริการทราบ 
- กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน
ครบทุกขั้นตอนตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดในคู่มือประชาชน  
- กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้
ถื อปฏิบั ติ ตามระยะเวลา/
ก ฎ ห ม าย ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง โด ย
เคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ข้ันตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ที่ ก ำห น ด  
บ า ง ม า ต ร ก า ร  เ ช่ น  
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้ กั บ เจ้ า ห น้ า ที่  เป็ น ต้ น  

  

การใช้ดุ ลยพิ นิ จพิ จารณ า
อนุมัติ อนุญาต 
     - นายทะเบียนพาณิชย์ใช้
อำนาจโดยมิชอบ เช่น ผู้ขอ
จดทะเบี ยนพาณิ ชย์ ไม่ ได้
ป ระกอบ พ าณิ ช ยกิ จ แต่
ด ำ เนิ น ก า รจ ด ท ะ เบี ย น

     - ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส 
     - ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

พาณิชย์ให ้
     - เจ้ า ห น้ า ที่ เรี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น
ใด ใน ก าร ให้ บ ริ ก ารห รื อ
อำนวยความสะดวกแก่ผู้มา
รับบริการ 
 
 
 

เป็ น ก ารด ำ เนิ น งาน ป ก ติ  
ที่หน่วยงานต้องจัดทำตาม
ขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ ว  
จึงยังไม่ ใช่มาตรการเฉพาะ 
ที่เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตหนองจอก 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การให้บริการตดัและขุดตน้ไม ้
48. ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 

     - เจ้ าหน้ าที่ พิ จ ารณ า 
คิดค่ าบริการพร้อมจัดทำ
รายงานและเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิ
ประเดน็ความเสี่ยง 
    - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
คิดค่าบริการ นัดหมายคิด
ค่าบริการ บันทึกยกเลิกคำ
ขอใช้บริการ แต่นัดหมายเข้า
ไป ด ำ เนิ น ก า ร  แ ล ะ เก็ บ
ค่าบริการไปใช้ประโยชน์ส่วน
ตน 

     1. เปิดเผยอัตราค่าบริการ
ไว้ในคำขอใช้บริการตัดและขุด
ต้นไม ้
     2. บันทึกภาพหรือเสียง
ข ณ ะ ป ร ะ เมิ น  แ ล ะ คิ ด
คา่บริการร่วมกับประชาชน 
     3. ผู้ใช้บริการลงลายมือ
ชื่อเป็นหลักฐานการรับทราบ
ราคาประ เมิ น  หรือยื น ยั น 
ข อ ย ก เลิ ก บ ริ ก า ร  พ ร้ อ ม
ห ม า ย เล ข โท ร ศั พ ท์ ใ ห้
ตรวจสอบ 
     4. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ไม่มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย เ ป็ น
ผู้ดำเนินการตรวจสอบกรณี  
มีการยกเลิกคำขอใช้บริการ
ทุกราย 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับ  บริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริต เดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิม่เติม 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตหลักสี ่
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : แก้ไขเรือ่งร้องเรียนการกระทำความผิดในที่สาธารณะ 
49. ขั้นตอนการการดำเนินการ

เรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์  
     1) รับเรื่องร้องเรียนจาก
ศูนย์ฯ กทม.หรือโทรศัพท์
จากประชาชน จดหมาย ไลน์ 
เฟสบุ๊ ค  ฯลฯ ส่ งผ่ านฝ่ าย
ปกครองเขต  
     2) เสนอหนังสือหัวหน้า
ฝ่ายเทศกิจ เพื่ อพิจารณา 
สั่งการ/มอบหมาย 
    3 ) ส่ งหนั งสื อให้ งานที่
เกี่ยวข้องดำเนินการ 
     4 )  ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร / เร่ ง รั ด ให้ มี
รายงานผลภายในกำหนด  
     5) รวบรวมรายงานผล
การดำเนินการของงานที่
เกี่ยวข้องนำเรียน หัวหน้า
ฝ่ายฯ เพื่อพิจารณาสั่งการ
และร่างหนังสือโต้ตอบ 
     6 ) เสนอผู้ อำนวยการ 
เขต ทราบ และพิจารณาสั่ง
การ  
     7 )  ส ำ เน า แ จ้ ง ฝ่ า ย
ปกครองทราบรายละเอียด 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
     1 ) เจ้ าหน้ าที่ เรี ยกรับ
ผลประโยชน์ กับผู้ กระทำ
ค วาม ผิ ด ใน ที่ ส าธารณ ะ 
ขณะที่ออกปฏบิัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

     1) จัดตั้งคณะกรรมการ
รับ เรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์   
มี หน้ าที่ รั บ เรื่ อ งร้ อ ง เรี ยน 
บริหารจัดการข้อร้องเรียน 
ร วม ถึ ง ก า ร ให้ ค ำป รึ ก ษ า 
แ น ะ น ำ  ป ร ะ ส า น ง า น 
ดำเนินการตรวจสอบข้อมูล 
ข้อเท็จจริงเบื้องต้น และจัดทำ
รายงานเสนอผู้บริหาร กรณี
เกิดการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน  
     2 )  จั ด ท ำ ห นั ง สื อ
ม อ บ ห ม า ย เจ้ า ห น้ า ที่  
ด ำ เนิ น ก า ร ล งพื้ น ที่ เพื่ อ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ในกรณี
ทีมี่การร้องเรียนเกิดขึ้น 
     3 ) ควบคุ มการปฏิ บั ติ
ห น้ า ที่ ข อ ง เจ้ า ห น้ า ที่ ที่
รับผิดชอบ ให้อยู่ในกรอบของ
กฎหมาย โดยมีสมุดเซ็นชื่อ  
ลงเวลาการปฏิบัติงาน พร้อม
ถ่ ายภาพขณ ะกำลั งปฏิ บั ติ
หน้าที่ 
     4 ) ป ระชาชนสามารถ
ตรวจสอบ ก ารแก้ ไข เรื่ อ ง
ร้ อ ง เรี ย น  ห าก พ บ ค ว าม
ผิดปกติของเจ้าหน้าที่ ขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ ต้องสามารถแจ้ง
เบาะแสให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้
มีอำนาจในหน่วยงานทราบได้ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริต เดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิม่เติม 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตห้วยขวาง   
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขอกำหนดบ้านเลขที ่
50. (การเบียดบังเวลาราชการ)  

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ให้ ไป ต ร ว จ ส ภ า พ บ้ า น  
ใช้ เวล า ใน ราชก ารไป ใช้
ประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งเป็นการ
ละเลยการปฏิ บั ติ หน้ าที่  
ส่งผลกระทบ ดังนี ้
     1 .  ง า น ใ น ค ว า ม
รับผิดชอบไม่บรรลุผลสำเร็จ 
     2. งานไมม่ีประสิทธภิาพ 
     3 . ภ าพ ลั ก ษ ณ์ อ งค์
เสียหาย 
     4 . ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม
องค์กรที่ ไม่ดี  หากไม่มีการ
ล ง โ ท ษ อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง 
(พฤติกรรมเลียนแบบ) 
     5 . ป ร ะ ช า ช น ได้ รั บ
บริการที่ไม่มีคุณภาพอย่างที่
ควรจะเป็น 

     1 .  มี ก ฎ ห ม า ย ห รื อ
ระ เบี ยบที่ เกี่ ยวข้ องกั บการ
ปฏิบัติราชการ 
     2 . มี ค ำสั่ งม อ บ ห ม าย
หน้าที่ และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับเรื่องดั งกล่าวอย่าง
ชัดเจนและมีการมอบหมาย
งานเป็นลายลักษณ์อักษร 
     3 . มี สมุ ดคุ มตรวจการ
ป ฏิ บั ติ ง า น น อ ก ส ถ า น ที่
ราชการและรายงานการออก
ตรวจสภาพบ้าน 
     4 . มี ระบบสารสน เทศ
ออนไลน์ในการติดตามการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยการภาพถ่าย
การออกตรวจสภาพ บ้ าน 
ส่งผ่านแอปพลิ เคชันไลน์ใน
กลุ่มไลน์ของฝ่ายทะเบยีน 
     5 . หั วหน้ าฝ่ าย  กำกั บ 
ดูแล โดยมอบหมายให้หัวหน้า
กลุ่มงานรวบรวมรายงานการ
ออกตรวจสภาพบ้านในแต่ละ
ครั้ง  
     6. สรุปและรายงานผล
การดำเนินงานประจำเดือน 
ให้ ผู้ บั งคับบัญชา (หั วหน้ า
หน่วยงาน) รับทราบ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ประเด็นความเสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  
เพื่อกำหนดมาตรการปิดจุด
เสี่ยงได้ตรงจุด หน่วยงานต้อง
ระบุ ให้ ชั ด เจน ว่ า รู ป แบ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยง เป็ น
อย่างไร อะไรเป็นประเด็น
ความเสี่ ยงที่ ผู้ปฏิบั ติ งานมี
โอกาสเสี่ยงหรือมีช่องทางการ
ทุจริต อะไรเป็นความเสี่ยงที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริต เดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตสะพานสูง 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมตัิ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ การปฏิบัติงานในวนัหยุดราชการ 
51. 

 
ก ร ะ บ ว น ก า ร เบิ ก จ่ า ย
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ และการ
ปฏิบัติงานในวันหยุดราชการ
ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏบิัติงานจริง 
     - หลักฐานการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ จำนวนวัน 
ไม่ตรงกับบัญชีลงเวลาการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
     - เจ้ า ห น้ า ที่ ล ง ชื่ อ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
อาจไม่อยู่ปฏิบัติงานในหน้าที่
จริง 

     -  ผู้มีอำนาจสั่งหรืออนุมัติ
ให้ทำงานนอกเวลาราชการ 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในส่วนราชการของ
ตนอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ถูกต้อง
และสอดคล้องกับหลักฐาน
ก า ร ข อ อ นุ มั ติ เ บิ ก จ่ า ย
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
     - ผู้คำนวณค่าตอบแทน
การป ฏิ บั ติ ง าน น อ ก เวล า
ราชการ ตรวจทานข้อมูลที่ใช้
ในการคำนวณอย่างละเอียด
รอบคอบก่อนส่งข้อมูลให้กับ
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการ
เบิกจ่าย 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒ . ห น่ ว ย ง าน ค ว รน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่ อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริ ต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน รวมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ รับ  บริการเพื่ อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
ในขั้นตอนดังกล่าวต่อไป 
 

  

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการไม่ มี รายชื่ อ 
ในคำสั่งหรือหนังสืออนุมัติ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ หรือปฏิบัติงาน
ในวันหยุดราชการ 

- ผู้ มี อ ำนาจสั่ งหรืออนุ มั ติ
ก ำ กั บ ดู แ ล อ ย่ า ง ใก ล้ ชิ ด  
และมอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ ใน การจั ดท ำ
เอ ก ส า รห ลั ก ฐ าน ใน ก า ร
เบิ ก จ่ ายค่ าตอบ แท น การ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอ ก ส า ร  ห ลั ก ฐ า น  ก่ อ น
ดำเนินการเบิกจ่าย 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ ไม่ได้รายงาน
ผลการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ 

     -  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการต้องรายงาน
ผลการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ
ภายใน 15 วัน นับแต่วัน
เสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน 
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สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหต ุ

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเขตดินแดง 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การยักยอกเงิน (การนำส่งเงินค่าธรรมเนียมฯ จัดเก็บมูลฝอยสง่ฝ่ายการคลัง) 
52. เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บ ผิ ดชอบมี

ปัญหาด้านการเงิน 
     ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติ งานของ
เจ้าหน้าที่ที่ ได้ รับมอบหมาย
เป็นประจำทุกวัน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

     หน่ วยงานควรกำหนด
ขั้นตอนการดำเนินงานของ
กระบวนงานการยักยอกเงิน 
(การนำส่งเงินค่าธรรมเนียมฯ 
จัดเก็บมูลฝอยส่งฝ่ายการคลัง) 
ทั้งหมด โดยระบุประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตหรือเหตุการณ์
ความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละ
ขั้นตอนให้ชัดเจนว่ารูปแบบ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น จากนั้น
จึงประเมินให้คะแนนระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริตในแต่ละขั้นตอน 
เพื่ อ คั ด เลื อ ก ขั้ น ต อน ก าร
ดำเนินงานที่มีผลการประเมิน
ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใน
ระดับสูงมาก หรือระดับสูง 
เพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งมา
กำหนดเป็นมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตก่อน โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
เพื่ อ ให้ หน่ วยงานสามารถ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้อย่างตรงจุด  

ไม่มีมาตรการในการกำกับ 
ค วบ คุ ม  ต รวจสอบ  การ
ดำเนินการที่รัดกุม   

     มี ค ำ สั่ ง ม อ บ ห ม า ย
เจ้าหน้าที่ในการควบคุมการ
ดำเนินการและการตรวจสอบ
การดำเนินการอย่างเข้มงวด 
เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้อง
และเป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการ 

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
และ โท ษ หากฝ่ าฝื น ห รื อ
ทุจริต 

     ประชุมชี้ แจงให้ความรู้
ค วาม เข้ า ใจกั บ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ ท ร า บ ถึ ง
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และโทษ
จากการฝ่าฝืนหรือทุจริตเป็น
ประจำ เพื่อย้ำเตือนให้ปฏิบัติ
ต าม ก ฎ ระ เบี ย บ ข อ งท าง
ราชการให้ถูกต้อง ลดความ
เสี่ยงในการทุจริต 






